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Kdyz na konci lofiského roku pfislo ministerstvo Skolstvi s po-
vinnymi plo$nymi rekonkurzy, nadélalo to ve $kolach hodné zlé
krve. Ozvaly se hlasy, Ze si zfizovatelé budou do feditelskych
pozic dosazovat své koné bez ohledu na zkusenosti, odbornost
a osobnostni viastnosti. Prvni pololeti taky redakce UN dosta-
vala fadu vice & méné rozhoféenych dopisti. Kdyz jsme ale
zjistovali jejich pozadi, dochazeli jsme obvykle k tomu, Ze vSe
je lege artis, ze se vysledek nemusi nékomu libit, ale je jen ob-
tizné napadnutelny. Neni to vlastné 2adné pfekvapeni, kdyz ma
konkurzni komise pouze doporuéovaci kompetence.

Jana Kubata jsem potkal na jed-
né z fady akci o inkluzi a specialnim
Zkolstvi. Nevypadal moc soustfedé-
né a kdyZ jsem se ptal na pri6inu, za-
&al vypravét. | diagnostického ustavu
v Dobfichovicich se vina konkurzl
dotkla a vysledkem byl odchod Jana
Starky, dlouholetého a zku$eného Fe-
ditele tohoto zafizeni. Funkce se ujala
Blanka Hrbkova Hrudkova, ambiciozni
pracovnice ministerstva Skolstvi, od-
baru specialnino vzdélavani, ze které-
ho po vyméné ministra Skolstvi nékolik
pracovnikl zamifilo pravé do feditel-

skych kfesel organizaci, které MSMT

zfizuje.
Na dotaz UN v té dobé& (bylo to na

konci fijna) MSMT odpovédélo, Ze pani

Hrbkova Hrudkova byla vybrana ze ¢tyf
uchazedé( a jmenovéna byla z druhého
mista. Konkurz vyhrél dosavadni feditel
(sam v televizi prohlasil, Ze byl ubezpe-
&en, Ze konkurz vyhrél naprosto s pfe-
hledem) — nespliioval véak podle MSMT
neprekroditelnou  podminku, nezacal
studovat povinné manazerské, funkéni
vzdélavani.

S tim je obtizné polemizovat. Otdz-
ka jen je, jestli u zkudenych fediteld,
ktefi svoji dlouholetou praxi prokazali
manazerské schopnosti, musi byt toto
pravidlo uplatiiovano takto strikiné. Ko-
ne&nd, i u pedagogl bez predepsaneého
vzdélani, ale s dlouholetou praxi se ten-
to nedostatek ,pfehlizi”.

J. Kubét, vychovatel a piedseda od-
borové organizace, si st&Zoval hlavné
na to, jak se nova feditelka chova. Pry
nastolila atmosféru nejistoty a obav
z budoucnosti, zaméstnancim Udajné
predloZila papir, na némz bylo napsa-
no, za co je miize propustit, nékteré pry
opakované pfesvéddovala, aby sami
podali vypoveéd, jejich mista méla inze-
rovat jako volna v dobg, kdy jesté byli
zaméstnani. V popisu situace od Jana
Kubata se objevuiji slova jako mobbing,
bossing, strach.

Viytykal ji take, Ze si za svého zastup-
ce vybrala &lovéka, ktery jednak nema
pedagogické vzdélani, jednak byl ne-
pravomocné odsouzen za to, Zze ohro-

¥oval jiného &lovéka zbrani. B. Hrbkova
Hrudkova ale upozorfiuje, Ze se tento
&lovék zabyval fizenim a kontrolou pro-
vozu a ¥e dokud neni pravomocné od-
souzen, pohlizi se na ného jako na bez-
(honného. Z hlediska prava ma pravdu,

jisté. Otézka je, jestli ,pouze pravo® neni 5
pfi praci s d&tmi s poruchami chovani

madlo. Tento jeji zastupce nakonec ode-
el na vlastni Zadost a feditelka mluvi
o velkém tlaku okoli jako o ddvodu jeho
odchodu.

Skupina lidi okolo J. Kubéta, ktera kri-
tizuje Feditelku B. Hrbkovou Hrudkovou,
zformulovala a na internetu vyvésila pe-
tici za jeji odvolani. Zatim petici pode-
psalo témérf 1000 lidi.

,Je nekompetentni osobou pro fize-
ni, pod jejim vedenim se provoz sial
chaotickym a nekonceptnim, nasled-
kem jejich persondinich zmén doglo
k oslabeni odborného tymu a do vede-
ni zafizeni dosadila své zname. Proka-
zuje nejen neznalost pravnich norem,
které se dotykaji institucionalni péce,
ale i zakoniku préace a pravdépodobné
se nefidi ani normami etickymi,” pise
se v petici. Reditelka DU Dobfichovice
naznaduje, Ze nejde o relevantni text,
hovoli o ném jako o ,webovych stran-
kach, které se nazyvaji ,petici’, a kde
probihaji dosti nechutné on-line ko-
mentare, které spide reflektuji samotné
petenty, nez ze by vyjadfovaly objek-
tivni stav véci®. Naopak, upozoriiuje
na nevyhovujici pravidla, kterd dosud
v zafizeni platila (napfiklad rozptyle-
né kompetence tykajici se fakturaci),
na nedostate¢nou pééi o budovy...
,LoZnice a l0zka déti jsou upraveny
tak, Ze neni dodrzen prostor na jedno
dité, nemluvé o tom, Ze standardem
v diagnostickém Ustavu je pokryvat
|6zka d&ti igelitem tak, aby nepro&lra-
valy nékolik let staré matrace vice, nez
jsou. Zdi (nejen) v loZnicich jsou bile,
do nékterych z nich prosakuje vihkost,
v mistnostech neni Zzadny veselej$i
obrazek ani barva, koberce jsou staré
a $pinavé. V nékierych mistnostech
budovy je opadand omitka,* popisuje
stav zafizeni v odpovédich na otazky,

g
kieré ji UN pisemné polozily. (Viechny
otdzky i odpovédi B. Hrbkové Hrudkoveé
si miZete pre¢ist na webové nasténce
UN. Miuvi v nich o svoji vizi, na otdz-
ku, zda se domniva, Ze manaZersky na-
stup na tuto pozici zvladla, fika: , Pokud
odhaluji nedostatky a snaZim se na né
upozornit, fesit je a napravovat, nemo-
hu Cekat, Ze zpétnd vazba od zamést-
nancti DU bude pozitivni. Vnimam ale,
2e bude nutné zintenzivnit komunikaci
s nékterymi zaméstnanci.”)

Nespokojeni pracovnici z pracovis-
t& Dobfichovice a Lety (diagnosticky
ustav ma dal$i pracovité, néktera se
k petici a k protestdm nepfidala) se
kromé zvefejnéni petice obratili na mi-
nisterstvo &kolstvi jako zfizovatele, na
G3lI &i inspektorat prace. Vysledkem je
kontrola z ministerstva $kolstvi, ktera
by méla v priibéhu prosince skoncit.
Autofi petice jsou ale skepticti. Upo-
zorfiuji na to, Ze soudasti inspekeniho
tymu je i clovék, ktery se podilel na
jmenovani feditelky do funkce, pfilis
nevéfi, e by ministerskd komise kritic-
kym pohledem pfiznala chybu pfi jejim
vybéru. .

Na dotazy UN MSMT cdpovida, ze
,odvolat feditelku Ize pouze na zékladé
nékterého z divod(l v § 166 skolského
zakona. Jednim z t&chto divodl mize
byt i zavazné poruseni nebo nepinéni
pravnich povinnosti vyplyvajicich z jeho
ginnosti, tkoll a pravomoci na vedou-
cim pracovnim mist& feditele, které by
bylo zjiSténo zejmena inspekéni cinnosti
Ceské skolni inspekce nebo zfizovate-
lem®. A cituje ze zékona, Ze odvolani
miZe navrhnout i Skolskd rada nebo
Ceska skolni inspekce.

Kromé kontroly bylo vysledkem stiz-
nosti i setkani naméstka ministra Jin-
dficha Fryte a Jakuba Starka, ktery
¥idi odbor specidlniho vzdélavani, s ve-
denim diagnostického Ustavu a se za-
méstnanci. Podle kritik(i to bylo setkani
piné emoci. Po hodiné a pll hosté od-
jizdéli a podle J. Kubéata mél naméstek
J. Fry& vyzvat k oboustranné vstficnosti
a vyslovit pFani smérem k pani feditelce,
aby z pronesenych projev neplynuly
pro nikoho pracovng pravni disledky.
Tady stoji za zminku, Zze na otazku UN,
pokud kontrola MSMT nedojde k zave-
ru, ¥e jsou naplnény divody K jejimu
odvolani, co bude s inicitory petice
a s jejimi petenty, reagovala B. Hrbko-
va Hrudkova, Ze na tuto otazku nemiize
odpovédét.

A vysledek dosavadnich protest(
atohoto setkani? Je tieba zlepsit komu-
nikaci. Ano, to bezpochyby. Jen mam
pocit, jestli to neni trochu malo.
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