Neémecky hospodarsky zazrak

Kolin nad Rynem, rok 1945

Némecky hospodarsky zazrak (ném. Wirtschaftswun-
der) se tika obdobi rychlého a neocekdvané dlouhodo-
bého hospodéiského rozvoje Némecké spolkové repub-
liky po druhé svétové vilce. Za pocatek hospodaiského
zazraku se povazuje ménova reforma v roce 1948. Jeho
konec se n¢kdy datuje do let 1957-8, kdy skoncila kon-
junktura a také se zavrsila pfedbé€Znd integrace Spolkové
republiky do svétového hospodarstvi plnou konvertibili-
tou némecké marky a zaloZzenim EHS. Jindy se za konec
zazraku povazuji 1éta 19667, kdy nastala prvni hlubsi
recese od konce druhé svétové valky.!!

1 Vychozi stav

Predpokladem némeckého hospoddrského zdzraku bylo zavedenit
némecké marky

Vychozi situace Némecka po bezpodminecné kapitula-
ci v roce 1945 byla Spatnd. Na rozdil od obytné kapaci-
ty velkomést vSak zustalo 80 az 85 procent produkénich
kapacit na tzemi pozdéjsi Némecké spolkové republiky
neporuseno, a celkovd produkéni kapacita byla dokonce

Vétsi nez v poslednim mirovém roce 1938.2! Také silnice

a Zeleznice byly téZce poSkozeny pouze misty a Cetnd pre-
ruseni kvili znicenym mostim a dopravnim uzlim moh-
la byt relativné rychle opravena. TotéZ platilo pro vodni
cesty nesjizdné kvuli zniCenym mostim. Vcelku rychld
obnova dopravni sité tedy zacala jiz pfed me€novou re-
formou v roce 1948; rychly byl i pokrok v tklidovych
pracich sutin, které ve méstech zanechala druhd svétova
valka.
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Némecké deti v uteceneckém tdbore po 2. svetové vdlce, Zapadni
Némecko

Okupujici zdpadni mocnosti ov§em zpocatku rozhodné
nemélo za cil brzkou hospodafskou obnovu Némecka.
Osobni doprava mezi zapadnimi okupacnimi zénami by-
la az do roku 1948 omezena; ménova reforma, od roku
1945 navrhovand hospodafskymi odborniky, napiiklad
Ludwigem Erhardem, byla zprvu odmitnuta. Po rtiznych,
jiz za valky projedndvanych, ale pozdéji odmitnutych
plénech, jak jednat se za vélku zodpovédnym Némec-
kem, rozhodly se zapadni mocnosti pro hospodatskou ob-
novu Némecka. V porovnani se sovétskou okupacéni z6-
nou zacala v zdpadnich zénach v rozumné mife demontaz
strojniho zafizeni primyslovych podnicich. Jak se zacaly
rozpory mezi svétovymi mocnostmi prohlubovat a rela-
tivné rychle presly ve studenou vélku, dostalo se obéma
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némeckym statim vice hospodaiské pomoci.

Risskd marka byla po vilce siln& znehodnocena a v zi-
padnich okupacnich z6néch byla 21. Cervence 1948 dne
novou némeckou markou. Ménova reforma byla vycho-
zim predpokladem pro hospodatskou konsolidaci a zjed-
nodusila organizacné jiz prichdzejici pomoc z European
Recovery Program, zndméjsiho pod ndzvem Marshalliv
plan. Nékolik dni poté doslo k predani tzv. frankfurt-
skych dokumentii:

e Prvni dokument povéfil pfedsedu vlady svoldnim
ustavoddrného Ndrodniho shromaZzdéni v zdpadnich
obsazenych zéndch, a tim zfizenim centrdlni moci a
préava pro nové vznikly stat.

e Druhy dokument upravoval zemské hranice uvnitf
z6n zdpadnich mocnosti.

e Treti dokument obsahoval poZadavek stanovit za-
kladni rysy budouctho statusu okupac¢nich mocnos-

ti.

Frankfurtské dokumenty jsou povaZovany za rodny list v
roce 1949 vzniklé Némecké spolkové republiky.
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Provizorni vindrna v berlinskych ruindch po druhé svétové vdlce,
presné datum nezndmé

Na konci ¢tyticétych let 20. stoleti zacal v zdpadni ¢asti
Némecka dynamicky hospodaisky rozvoj, kratce preru-
Seny az v letech 1965-66 hospodéi'skym poklesem, ktery
vydrZel aZ do ropné krize v roce 1973.

Meénovdé reforma v roce 1948 ukoncila vyménny obchod a
¢erny trh, do té doby velmi rozsifeny, prakticky pies noc.
Obchody se rychle naplnily zboZim, v prvni fadé k po-
kryti zdkladnich potieb. Pro Siroky investi¢ni rozvoj vSak
nemély dosud podniky dostacujici kapitdl. To se v nésle-
dujicich letech ménilo, a¢ napfed pomalu. Zakladem byl
dobry vyvoj zisku, a tim se naskytla moZnost financovat

2 PRUBEH

investice z vlastnim kapitdlem. Tak se zlepSila na pocat-
ku padesatych let 20. stoleti zprvu Spatnd situace mnoha
podnik . [

Financni prostiedky, které koncem roku 1947 pfinesl
Marshalliv plan, byly z vétsi ¢asti pijckami a jen z mensi
prispévky. Dulezitym faktorem bylo zvySeni vyvozu, kte-
ry byl z ¢asti dan velmi nizkymi produkénimi ndklady v
Némecku, z ¢asti tzv. korejskym boomem v USA v letech
1950 az 1951. Pevny kurs viici americkému dolaru (4,20
némecké marky za 1 americky dolar) fungoval jako ne-
pfimd subvence vyvozu.*! Doglo rychlému k rozvoji né-
meckého vyvozu — v roce 1960 byl 4,5 krat vétsi nez v ro-
ce 1950. Také hruby narodni produkt se zvysil tiikrat.!*!
Majetek podnikt se zacal zvySovat, investice rostly. Né-
mecky podil na svétovém vyvozu stoupl ze Sesti na deset
procent. Némecky primysl po korejském boomu ziskal
ndskok v ndkladech a tudiZ i v cendch. Némecko vyuZi-
lo evropsky nedostatek dolarti a pfednosti Evropské pla-
tebni unie. Némecky primysl mohl znovu zacit vyrabét
moderni investi¢ni celky a strojirenské vyrobky, rozjela
se vyroba aut, jakoZ i modernich elektrospotfebici.

Zdpadni Berlin, Marshalliiv pldn

Enormni rychlost hospodafského ristu je také mimo ji-
né zietelnd z toho, Ze redlny pifijem primérné délnické
rodiny prekrocil predvaleénou troveii jiz v roce 1950.1%!
V roce 1949, kdy byla zaloZena Némeckd spolkova re-
publika, byla jiZ droveri blahobytu a pokroku takova, ja-
ko pied vilkou.!®! Nezaméstnanych byly v roce 1950 dva
miliény, v roce 1952 jiZ zfetelné méné. Poptavka po pra-
covnich sildch byla tak vysokd, Ze jiz v roce 1955 byli
oficidlné zvani délnici ze zahrani¢i, protoZe nestacil pri-
chod miliént lidi, ktefi pfichdzeli z byvalych vychodnich
uzemi a utikali ze sovétské zény (NDR). Pristéhovalci z
NDR byli pfitom pro hospodaisky zazrak velmi diilezZi-
ti pro svou nadprumérnou kvalifikaci — na Zapad pfisly
pred postavenim Berlinské zdi v roce 1961 statisice aka-
demikd, Zivnostniku a femeslnika.
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Dalsim vyznamnym faktorem bylo st¢hovani zavoda ze
sovétské zony (a pozdéjsi NDR) do zdpadni z6ny (a poz-
déjsi Némecké spolkové republiky). V nékterych zipa-
donémeckych regionech po roce 1945 zna¢né pfispival k
silnému hospodéaiskému rtstu primysl, pfedevs§im pied
druhou svétovou valkou v mdlo industrializovaném Ba-
vorsku. Napfiklad Ingolstadt nebyl do roku 1945 primys-
lovym méstem, stal se jim teprve po odstéhovani Auto
Union AG (dnes Audi AG) z Chemnitzu v letech po dru-
hé svétové valce. Jen z Chemnitzu se odstéhovala dal vel-
k4 cast podnikatelskych subjektd na Zapad, kromé Auto
Union také Schubert&Salzer AG, Wanderer Werke AG a
Hermann Pfauter AG. Sidlo Siemensu bylo prestéhovano
z Berlina do Mnichova a Erlangenu. Je moZno jmenovat
mnoho dalSich prikladd.

Investice v NSR stouply mezi lety 1952 az 1960 o 120
procent, hruby narodni produkt stoupl o 80 procent. Né-
meckad politika od¢inéni nebyla jen cestou navriceni Né-
mecka do spoleéenstvi narodi, ale umoznila uzavfit v ro-
ce 1953 smlouvu o vyrovndni dluhti, kterou v Londyné
dojednal bankéfem Hermann Josef Abs. Bylo to dlouho-
dobé, pro Némecko vcelku velkorysé ujednani o starych
dluzich, které byly sniZeny ptibliZné na polovinu. V roce
1954 dosédhl pocet byti v Némecké spolkové republice
trovné posledniho mirového roku 1938. Tempo obnovy
predcilo vSechna ocekdvani; povalecné odhady odborni-
k@ se pohybovaly mezi 40 azZ 50 lety.

Milionty Volkswagen Brouk byl vyroben dne 5. srpna 1955. Ten-
to automobil byl populdrnim némeckym vyvoznim artiklem a
symbolem némeckého hospoddrského zdzraku

Od 1953 roku bylo hlavnim cilem investic rozSifovani
kapacit. Nejdiive musely byt odstranény vélecné skody
a poté dohndn nedostatek investic za valky. Také pre-
stavba na civilni produkci vazala zprvu znacny dil ne-
dostatkovych investic. Pfes tento deficit zdkladniho ka-
pitdlu v ndrodnim hospodafstvi Spolkové republiky se
podafilo osvojeni nejmodernéjSich technologii a vybudo-
vani mezindrodné konkurenceschopného primyslového
vyzkumu a vyvoje. 1955 byl rok nejvétsiho hospodaiské-
ho ristu v némeckych déjinach — redlny rist ekonomi-
ky dosdhl 10,5 procent, redlné mzdy stouply také okolo
10 procent, pocet osobnich aut vzrostl v roce 1955 o 19

procent. JeSté v roce 1948 jezdily auta na dfevoplyn po
prazdnych némeckych délnicich, nyni se v dobé dovole-
nych tvorily prvni dopravni zacpy. Do té doby zfidka po-
uZivany pojem ,hospodarsky zdzrak® se stal v roce 1955
okfidlenym slovem. Rok 1955 byl téZ rokem, kdy Spolko-
vé republika dostala z vetsi ¢asti zpét svrchovanost — dne
5. kvétna 1955, tmyslIné piesné na den 10 let po ¢astecné

kapitulaci wehrmachttu vici zdpadnim mocnostem.

V priibéhu padesatych let se zdpadni ¢ast Némecka pri-
blizila USA. Némecky automobilovy prumysl zvysil pro-
dukci pétkrat. Primysl a sluzby béhem nékolika let vstie-
baly dva miliony nezaméstnanych. Pfes osm miliéntl vy-
hnanych z domovi a 2,7 miliént lidi, ktefi odesli z NDR,
také naslo praci. Na konci padesatych let byla plnd za-
méstnanost, droven nezameéstnanosti byla pod dvéma pro-
centy. Dle dnesniho chdpani byla Grovenl nezaméstnanosti
4 az 5 procent dosaZena jiZ v letech 1955 az 1956, a tim
dosaZena plni zaméstnanost.*! V letech 1950 az 1970
stouply redlné mzdy dvaaptlndsobné. V druhé poloviné
padesétych let mohla spolkova republika nést hospodar-
skou tizi ndkladl na znovuvyzbrojeni. V této dobé za-
¢ala mit Deutsche Bundesbank diky vysokému prebytku
vyvozu velké devizové rezervy a nakoupila zlato, které
vlastni dodnes. Zahrani¢ni zdvazky byly predc¢asné spla-
ceny, némecka marka se n¢kolikrat zhodnotila. Spolkovy
rozpocet byl mezi lety 1949 az 1968 plné vyrovnany, stat-
ni dluh, méfeno narodnim produktem, se zietelné snizil.
Mezitim doslo ke zméné struktury ndrodniho hospodar-
stvi: jest€ v roce 1949 byly velké ¢asti Némecka zeméd¢l-
ského charakteru a 21 procent zaméstnancti pracovalo v
zemédéelstvi, do roku 1970 klesl tento podil pod 10 pro-
cent ve prospéch primyslu a pozdé€ji predevsim sluZeb,
produkce zbyvajicich zemédélct diky technice zvySena a
jejich hospodartské preZiti zajiSténo stdtnimi subvencemi.

Od pocatku Sedesatych let se konjunktura za pomalu sni-
Zovala. Kapacity mohly uspokojit poptavku, technicky
pokrok byl dohnan. Hospodafstvi rostlo aZ do roku 1973,
roku prvni ropné krize, ddle velmi dynamicky, jen s krét-
kym preruSenim lehkou recesi v roce 1967: ,,Teprve v ro-
ce 1973 skoncila povéleénd konjunktura.“!’! Tento hos-
podarsky vyvoj mél pfic¢inu, Ze druhd némeckda demo-
kracie, na rozdil od Vymarské republiky, byla nirodem
pfijata, prestoZze mu byla vnucena spojeneckymi okupac-
nimi mocnostmi, a pfinesla blahobyt, stabilitu a socidlni
smir.

3 Debata o pricinach némeckého
hospodarského zazraku

2

zraku v padesétych a Sedesatych letech ndrodohospodafi
dodnes diskutuji.

Vychozi postaveni zdpadniho Némecka bylo piiznivéjsi,
nez by se mohlo zd4t. Némecko leZelo v troskdch, ale byly
to predevsim budovy v centrech mést a velké prumyslo-
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Stred a financni centrum Frankfurtu nad Mohanem
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vé objekty. VEtsi ¢ast strojniho vybaveni tovaren, béhem
vélky rozsifeného, byla pfemisténa a preZila vilku beze
Skod. Pres vSechny Skody mélo Némecko na konci valky
v roce 1945 vétsi prumyslové kapacity, nez na pocatku
valky v roce 1938.

Prostfednictvim Marshallova pldnu obdrZelo Zipadni
Némecko hospodéiskou pomoc ve vysi 1,4 miliardy do-
lard, urcenou predevs§im na obnovu zna¢né ponicené in-
frastruktury. Americkd hospodafska pomoc sice némec-
ky hospodaisky zazrak (a obnovu zdpadni Evropy) pod-
porila a urychlila, ale v Zddném pfipadé nebyla jejich pfi-
¢inou.

Podle jedné teze bylo rozpoutani dynamického hospodar-
ského rozvoje nastartovano potfebou srovnat domaci vy-
voj se svétem a potiebou integrace zdpadniho Némecka
do svétového hospodéfstvi. Pomohlo snad také obyvatel-
stvo ochotné do prace a prejici pokroku; a také obyvatel-
stvo rostouci — do roku 1950 pfislo do spolkové republiky
osm miliénu lidi z byvalych némeckych vychodnich tze-
mi, do roku 1961 piisly dalii t¥i miliény lidi z NDR.®!

v

Podle jiné teorie bylo hlavni pfi¢inou hospodarského za-
zraku odstranéni centralniho planovani a ur¢ovani cen po
ménové reformé v roce 1948 a nésleduji ordoliberdlni za-
konodarstvi. Lze ale namitnout, Ze naptiklad Francie se
svym modelem zfetelné vét§iho intervencniho planovani
dosahla stejnych tspéchu.

Faktem totiZ je, Ze hospodaisky rozvoj byl po druhé své-
tové vélce celosvétovym jevem, a probihal v zemich s
rliznymi hospodaiskymi modely."”’

4 Odkazy
4.1 Souvisejici ¢lanky
e Ekonomika Némecka

e Hospodaisky rist

4 ODKAZY
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