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TRANSLATION

August 25, 1947

The Conference and Agreement wlth Thomae Beta, Sr.,

LiiES

After i? jeare it is not easy to reproduce the eonference.
We talked about Thomas' candideey with the people.

_ The Democrets of Gzechoelovak depublic reallzed that the
oonditione of the country mlght necessitate the entire of the
best man in the country. On the other hand, they also realized
that the Republicrwae pein§-;eg bf_old mee who.we:e siegiy'end
exhausted. s e | S ‘ |

The President T, G Masaryk at that time an old man of
80 yPars, was esteemed and loyed by ell, but the_eon@itiens of
the country, including the world crisea which became stronger
end etronger after 1929, forced the people to look for another
type of person than that Wthh the old professor of philosophy
Ty G heearyk represented, E g i iy

of  sourge; there was Dr. Benea whoﬁ we ell coneidered the
successor to Masaryk., He was, however, a soelalist, a profes-
sor, etc., and not a businessman. Tne times called for a busi=-
nessman, for the polltical probleme were of 1ittle importanoe
durlng the tlme that the League of Natlone was etrongly func-
tionlng. : ?

A bu31nessman—-who in Czechoalovak Republic could that
be? -~ Dr. Preie, the President of the Federation of Induetrles
en outetendlng banker? - Imposslble. He has the repreeente-
tion of a capitalietlc Moloeh of a shark, non-eocialistic,r..

Cyril Bertoe-Dobepin? - An old gentleman with aristocratic
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Tiews ...« N0t at all suitable ",, .. Dr. Englis? Professor
of eeconomy but =-- theory.. Svenla? - .An old gentleman, a
land holder, but such a person that bhe was not able to conduct
his own business,

Lowenstein... -of the Skoda Vorks,.. God forbid,... and
also he is hardly known,- Sonnenscheln? He had to lsave the
Bitkowitzer works ...

Bate.=- Yes,- Thomas Bata was the oulstending person,
whoy without doubt, was the biggest business creating genius.
of ‘the- nation,

In'the drawing rooms of Frague, they had talked of this
possibility as much as they did in the small ipns and in the
evening gathérings on the village aquares. That would be 2
tern (prize) in a lottery if Thomas 3Sata would be the future
presidest of the Republiec,

There was only one mistake: Bata did not want to.=-

Time and again he refused.... PBut this only added more fuel
to the fire.

Edward Fillene, the American economist, came to visit
Thomas, - "You, Bata, I:have heard,..«s You want to be elected
to the Presidency of the CSR.", and his warning index finger
indiceted the unsuitabllity of sueh a step.-  "Yourare the
shoe King of the-world,..."

"And you, my dear Filleme,"™ replied Thomas, "You are a
fool,..a™

The insult was hurled forth and Fillene was so surprised

that he wondered if he should leave the house immedisately or...
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Thomas took him by the arm.. "I know you, Edward Fillene,"
he said, smilingly, "I know that you desire nothing so much &as
thet someone prowes to you that you are a fool."

Fillene made a motion which Thomess suppressed.- "There-
fore, look at my proof: If someone should give me the task
that I should reorganize the whole world so that this would
lead to general welfare... and would give me the power to do
80... my ‘dear friend, that would be & task of which I might De
capable.- Should someons eontinue to insist that I should be
president of the United States of Europe, giving me the power
to do 20, = even that I might try... DBub you,e.. Fillen®y..«
the Czechoslovak Republic with 17 political parties, and all
thet ... @on't you agree ... are you not a fool?" and Fillene
‘smiled.

A1l %his happened approximately toward the ead of 1929.
In 1930, the situation was much more difficult. Eveo in 4lin,
‘there was tallk of such a possibility.- &Sut when mere taan one
‘person was present even among the most trusted iriends of
' Thom#s, right asway Thomas always refused to accept tie ides, -

‘mThe pulers do not like sueh possibilities.- Polities
is a profession... and it ecen never be upited with business..”
Thomas used tb say, "Above all we are shoemakers."

" The business conditions, however, became more dillioult
and there 'was unemployment, whieh one of the politicians in
power in ‘the whole world seemed to be able to master. .iore
and more the eyes of the people were on Sata, whose slin stood

out like a fairy tele island of sioe improvement in a sea of

unemployment,
i E -



"If Bate knows' how to overcome the erises for his Zlin,
why not bring him into polities so that he can =sccomplish the
same for the entire republic...."™ people said everywhere,

When unemployment reached several hundred thousand, more
and more people begzan to push Thomas, ask him if he did not
conzider it hie patriotic duty to serve mot only his enterprise
out all the people at & time for whieh he alone seemed to have
the recipe,

The parties of the right, the Christian soeiaslists, the
national democrats, the egrarian party saw in Thomas the
savior from the increasing strength from the soecialist parties
and the communists;, in addition to the unemployment question.

Did ceta not overcome these foolish ideas-with his work?
The social democrats, whose German Hampl answered Dr. Hodsae
very curtly when he wanted to' be praised in the name of the
Industry Assoclation for the accomplishments of Bata.- "Stop,
you leave-out Bata, my dear friend...,. Bata and the rest of-
the industrielists do not belong together.... Look here: 'Tou
the industrialists have progressed 50 kilometers, we the social
democrats are 200 kilometers ahead, but Bata is 1,000 kilometers
ahead of us and even more ahead of you...."

One day near the holidays (Easter) there was'a conference
between Thomas and Jan. Jan made a statement that the only
solution would be that Thomas enter polities., If not, then
all his work would soopner or leter go to the devil. These
characters, who now-direset the country, do not understand =
single thing what is actually needed for the life of the

population. A man is needed and only Thomas can be considered.
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Mionsénse..,." Thomds replied’ rudely.

"You 8aid that also before you became mayor...."

Y8 MThat was different. Then the ensmiss were actually here
in Zlin and without it (the mayorsiip) we could not possibly
develop this work."”

"Nevertheless, you fouglit azesinst this for years... and
realize if we could have developed this work here at all if you
had not taken over the position of mayer, ©Only this made it
possitle t0 make Z1in non-political and to make the work eount,
Where else lies the fault in our gountry if not in that work is
not held in esteem whieh produces the most,..? The workers who
are only important in the second place afe cultivated as
rulers, ‘as electors in their independencé, are flattered and
reach the wrong conelusions regarding their own importance.

Now they seem to get around to the thought that perhaps they
are not quite so important as they had thought because ....
unemployment tesaches...,. And the employer who has been per-
secuted sinee the beginning of the Republic, who has been
laughed 'at and damned, has become lost,., The sons of the
employer enter the serviece of the State ss officiels. HNow
the erises hes arrived. Who will be able to overcome it?

The soeialist politieian? Of course not. < He does not under-
stand that in the least., He is only a phonograph....

"You may be right.... However, it is not my duty, but
that of a politieian....™

"The politicians come to you one after the other and tell
you;:'Mr, Bata, we do not know.... Do you perhaps know a way
out of this situation?' . You tell them YES.- It is work. But
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do they understand anything about work, about wiich you are
talking? ‘They c¢all it work if they talk in Parliament or
when they swear against the opposition party during thelr meet-
ings.=-  The work wilch serves, of that they don't kmow a thing.
They are: only capable of admiring it.... if you accomplish it!l"™

"If we gsecomplish it...."

<~ "It is nonsense to say WE.- This is the work of a single

man and all the rest are only employeesI!™ replied JAB.

"A1l right,- But now imagine how I 'can get out of sueh
work, 4if 4t is the work of a single man... You are so stupid
es mot to understand that I cannot be &t one and the same time
President of the Republic and head of 4Zlin, It is actually as
the politicians call 4t ? - incompatability...."

"Why should it not be possible? You are any how not al-
ways herel! Sometimes for weeks and meonths et a time and it
did not aftér all collapse..."

"That is impossible. ¥You have no idea how much work
that: of the head of the State is, To get any results, one would
have to mtilize every second, Therefore, this represents. the
task for two men, The heed. of the company is one, that of
Presidentc another, Especiaslly now when everything is so
completely confused and a war is nearly in view...."

"All right, two men. But you do not intent to surrender
the enterprise to anyone?"

"That is exactly first of all what has to be settled,
before 1 eould think of a change to politics."

"That I cennot imagine...."™

"I e¢an., For example, I know a young man who has been work-
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ing for the development of the enterprise practically since
pis ehildhood-=-,.. He might perhaps be taken into considera-
tion to teke over the enterprise...."

"But you said that you never intend to become separated
from your work,..."

"Gorrect.- -1 don't weunt to. DHDowever, if there is a major
task, I would be willing to learn from the wisdom of the old
Jews, You may have noticed when the old Wasserman one day
handed over the busimess 6 to hig. son,and kept busy in the busi=-
ness as a clean up man. Why should I not have the opportunity
just es he did, that I might watch how my successor is direct-
ing,~-"

"Your son is very small...." Jan replied.

Myhich one? Oh, you mean Tommy? i6,... anyway cennot
be considered. I am not talking about the son, but about the
successor,”

ML thought you had him in mind. He seems to be getting
more capable,”

"jje will see. He does not have first class blood.... But
let's not talk about that.... [ mean the successors,,..”

"yho 4o you mean?" - -

"You, Jen."

"But for heaven's Sake....".

"You se€ llow you begin to understand where I was leading
t0.. "

"L did not intend this in the least...."

"Yes, L can see that. You are always the clever one who
mentions these tnings and then you lose your courage as S000
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it comes to a'sclution whieh might place some respomnsibility
on you,"

"I have not lost/my courags.,.. .‘het that ..« but you
can understand“tnat it means venturing a lot, all of a sudden..
Then you mean I should take over the enterprise so that you
ere free to beeome & candidate for President}”

"Exactly that-and nothing elsel™

"I would take over,; therefore, as a so-called executor
up to"the time tiat Tommy is capable of taking over the dir-
ection?”

"Not at-all. ' You mean that 1 would become President and
head &t the same time? Did we not agree that there are two
tasks which necessitate complete full man, each-nis own?. . Do
you want it that I should. have the responsibility for both the
position. and for the enterprise? No, my son, no. You would
have to teke:-over the enterprise yourself,.. and right away..,."

"That is quite impossible. 7You do not want to be com-
pletely excluded..." shouted JAB,

"Not at this.moment, "However, I must be sure that 1
forfeit nothing until I start to work for the other position.
The 0ld ¥Tece voda' is going to hold out for a while™, e
said smilingly, using the generally known designation for
Masaryk, whom he held in the highest esteen,

*1 would like to think about that,...™ said JAB,

"Yes, that you c¢an do.  DBut on my part, everything has
been thought about more than enough., IT you are afrald...."

"It is not & guestion of fear.... That is not the ques-

tion. I cannot, however, imagine how this is going to be.

garrlied through..a.." ' 8 -



"Very simple. You are going to take over the work of the
head, lie don't hdve to talk =oout it for it is none of the
other peoples' business. I sell you +he enterprise and you buy
it from me...."

®Thera has o be.a price along with it,.. 4if one speaks
of & dake®

"jell, let's say 50,000,000," said Thomas.

. ®Is that mot too small;" asked JAE?

"o, (The -Zivnostensks Bank will, if necesssry, render an
opinion that if they were offerred the enterprise they would
pay nd more shan this sum....""

mijevertieless, it seems to me not enough, or what should
thet mean? , Are the foreign enterprises .to De seperated...."

Rm¥or heaven's sake,,.. no separating at all. Everything
to godaan - \ Yy Bage 3 14 o

w3yt there are reserves, those dlone amount to more....”

"Phoseé are reserves of the enterprise which belong ©o
the hedd...."

nTherefore, to Tommy?™:

myhen you are tne head, they belong to yolle. «al

"In that case the price is even more insufficient....”
remonstrated JAd,

mand what 4s suppesed to happen td the large sums of money"
Should I throw it away as President, or what?"

By I think that the price should amount to &t least
one hundred milliion., "

. npaica ‘one hundred million out of the enterprise and you
will ‘heve & bankrupcy. That money is mobt going To be taxken out
o GO e
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of the buginess, do you u?dgratgnd? It would be muoh better,
aeuq:ding_tQ mg view to asxffnr.onl; BD,UOG,ﬁﬂﬁ, but that
would seem not enough ﬁnﬁ.wnuld create difficultiss ---

50 million 1$lfha rignt sum..."

JAB was swesting.

"It is the task of the hesd never to stop the development
of the antgrﬁrise. It has not been ﬁeraluppﬂ ﬁﬁ;%gkﬂ life
easy for the founders, quite on the contrary, Ehazfrguplg in
the world is exsctly the people tiink cr_qu;tgl as a thiﬁg of
right, rather than an obligation,™

~ "Only he cen play on my violin who pleys for the others
anﬂ nnt for himﬂelr. ol  rad

"Whll is 1t agraedﬂﬂ asked Thomas , finally, and ga?é JAB
his hend.

JAB hesitated and finally sccepted nis nand.

"By God, never1iﬁ my life have I done business in such a
silly wayl" I -

o rOnly that buainess is scund in wllnh nath partiee grumhla
and when st the same timﬂ bath consider it favorably .

"IT you. wou;d ever want ;t Qggh, you should know that I
will keep it for you, any time," _..f _I ;

“Hn worries Jeniku, we don't have to talk about that.

The work will show us what is right. It 1s firmly and finally
agreed..,.." |

"Yed...a" . o

"Then to pgrg; 80 That we ?pn;g talk eway the tiﬁe,,uThap
is the cnly_th;ﬁgqpniuh cannot hé_;égaiﬁaﬁ %nd‘noﬁ gd%nyd;about
;; gntil I ta}l YOUsses Ypu”wili have freedom of decisions,
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only we do not want to scare the politicians... Therefore, It
is smong the two of US.esa"

‘Aéfaed....'

A few days before the surgical operation Thomas said to
TAB: ‘ '

"Thé confirmation is in my safe, in any case.™

JAB understood tais, Thomes, a few days later, left for
the nﬁafaiinﬂ of a‘navel rupture. The testament was dated
about three days, at the most'a wuak'befufe'thia"nparﬁtian;

This fact, as far as I can remember, wa& used also by the
Financial Office (the Tax Authority, the Collector of Internsl
Revenue, ete.) in its disposition, since they wanted to con-

strﬁnt'frﬂm'the contract a taxable estate.

I could herdly swear that these words were used for the
time has been too long. I aetually believe that more was
dealt with thaen I can remember here, but the important (facts)
has been caught here.... and I believe completely.

Before it came to this discussion, JAB succeeded in one of
the most %nftunate technical solutions which helped in a tech-
nical way to best the competition of the Japanese in the world
market.,

At that time it was a question of the conveyor belt in
the produetion of rubber shoes. At Thomss' instigation, 10,000,0.0
crowns were invested in construction and they experimented for
three years without achieving any decisive result. Entire work
shops and mechanical factories were organized to produce conveyor

belts. But everything that was produced was a flop.... & failure,
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The conveyor belts were standing still for 380 minutes out of
the 540 minutes of the work day while the principal machine
performed its silly motions,”
About 40 construetion engineers tried thelr hand at it.
The head éngineer was already in a sanitarium to cure his nerves,
JAB, who was not present, came back from Chicago when
Thomas was Jjust about ready to throw all of the conveyor belts
out: of the factory.  JAS worked Ior a week, day and night,
Finelly he came up with & wooden model which .... functioped,
In the course of three years, 120 work shops of all
cate enterprises were fitted out with conveyor belts and the
Japanese competition was beeaten. Thomas witnessed the first
20 belts before he died,

Translated by
T, B, Crewenna

October 21, 1947
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Die Unterrsduns und Verabreduns mit Thomas Bate sen. in 1930.

Bs ist nicht leicht die Unterredung zu wiedergebden, nach 17 Jahren.
Bs wurde Uber Thomas Kandidatur in der Bevdlkerung gespraien.-

Die Demokraten der CSR sahen, dass die Vernfiltnisse im Lande die
genzen Krifte des besten llannes des Landes benctigen méchten.- Dagegen
sahen sie, dass die Republik von Greisen gefihrt wird, die krinklich und
erschopft waren.-

Der President T.G.Masaryk, ein damals 80-jihriger Greis, war zwar
geschitzt und geliebt von allen, doch die Verhiltnisse des Landes nach
1929 mit der immer stirker einsetzenden Weltkrise, machten die Bevdlkerung
sieh nach einem Mann anderen Types zu umsehen, als der alte Professor
de Philoseophie, T.G. lMasaryk war.-

War hier zwar der Dr. Bened, den wir alle als Nachfolger von Masaryk
ansshen.- Doch das war ein Sozialist, ein Professor usw.- und kein Wirt-
gchaftler.- Und die Zeit rief nach einem Wirtschaftler, denn die Probleme
der Politik waren damals, im vollem Schwung der Société des llations
wenig ausschlazgebend.-

Bin Wirtsehaftler--- wer konnte das sein in GSR T - Dr.Preis, der
Pregident der Federation der Industrien, und hervorrazende Bankier 7 -
Unmézlich.- Der hatte einen Ruf des kapitalistischen Molochs, des Sharks,
unsozialen .... Cyril Barton-Dobenin % -~ Alter Herr von aristolkratischen
Einstellung .... uberhaupt .... nicht geelgned. Dr. Enzlis? Professor der
Oskonomie, aber , ---- thebetik.- Syehla ? - Bin alter lerr, zwar ein
Landwirt, aber so einer, der nicht einmal seine eigene Wirtschaft zu be-
treiben wuseste.

Léwenstein... der Skoda-Werke... Gott Behiité... und darn, man hat
{hn kaum gekamnt.- Somnenschein?, der musste von den Bitkowitzer Werken
fort ....

Bata.- Jawohl.- Thomss Bata war die susstiéndige Perstnlichkeit, die
anbestreitbar der grésste wirtschaftliche, seheffende Genie der Nation war.

Prager salons sprachen von dieser Moglichkeit gensu so, wie die
leinen Gasthiuser und die Abend-Versammlungen der Dorfplatze. Das ware
ein Loterie-Terno, ware Thomas Bata der zukinftige President der Republik.

Wur ein Fehler war hier : Bata wollte nicht.- Hat abgesagt wieder
and wieder.... Doeh das hatte eher mehr Oel in den Feuer getan.-

Bdward Fillene, der amerikenische Oekonomist lkam, um Thomas zu be-
soghen. "Sie, Bata, ich habe gehtrs,... Sie wollen zum Presidenten der
CSR erwihlt werden." und sein warnendes Zeigefinger dentete die Unpassen-
heit solchen Schritts.- "Sie sind jJa doch der Sehusterkonig der Welt..."

"Und Sie, lieber Fillene" antwortete Thomas "Sie sind ein Narr..."”

Die Beleidigung war hersus und Fillene war so {iberrascht, dass er
erwoz, ob er sofort sus dem Hause heraus zenen soll oder.... Thomas nahm
ihn am Arm.. "Ich kenne Sie, Edward Fillene," sagte er léchelnd..."ich
weiss ja, dass Sie sich nach nichts goviel sehnen, als dass Ihnen jemand
beweisst, dass Sie ein larr gind."

Fillens machte eine Bewegung, die Thompas niederdriickie.- "Also
gehen Sie meine Beweise: Wenn mir jemand die Aufgabe gtellen wirde, lch
soll die zanze Welt reorganisieren, damit man es zum allgemeinen Vohlstand
brinst... und zebe mir die Kacht dazu... mein lieber Freund, das wire
eine Aufgabe, der ich mieh gewachsen fiihlen méehte.- Sollte men darauf
beharren, dass ich zum Presidenten deT Vereinigten Stzaten von Europa wire,
mir die Machit dszu zebend, - auch das wirde ich mir noch treuen...

Aber Sie,... Fillene... die Tschechoslovakische Republik mit 17 politest
schen Parteien, und das alles ... sagen 3ie doch selbs... gind Sie nieht
ein Narr " und der Fillene lichelte. '
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Dieses gescharn etwa ende 1929, Tnm 1930 war die Sitation viel
schwieriger.- Sogar in Zlin warde von solcher ldglichkeit gesprochen,—
Dloch wenn mehr als eine Person, selbst von den meist vertrauensvoller
Freunde von Thomas da war, hatte Thomas disse Idee immer sofort abgeschla

en. -
i ""Die lachthabar haben solche lioeglichiceiten nicht gerne.- Politik
18t ein Beruf... und es geht mit der Wirtschaft nie gut zusammen..''pfleg
te Thomas zu sagen.-'! fir sind vor allem Schuster,'!

Doch die wirtschaftlichen Bedingungen wurden schwierirer und die
Arbeitslosigkeit war da, die keiner der herschenden Politiker in
der Welt zu meistern verstand.- THe Angen der Beviilkerung wendeten sich
mehr und mehr zu Bata, dessen Zlin'ein IErchenhaftes Insel der vollen
Beschliftigung in eitiem See der Arbeitslosigkeit. dastand. -

' Wenr: es Bata fuer sein Z1in versteht, die Kriese zu meistern, wa-
rum sollten wir ihn nicht hereinbringen, das er dies fiir die ganze Re-
Publik macht? -'! sasten Leute ueberall, -

' Als der stand der Arbeitslosigkeit schon bunderte von Tausenden aus
machte, stiessen Leute mehr und mehr an Thomas, frugen ihn, ob er es niech
als seine patriotische Pflicht ansehe, nicht nur der Unternehmung, sonden
dem ganzen Volke in solcher Zeit, fiir welche nuy er das Rezept hatte, zu
dienen, -=

Die Hechtsparteien, Christlich-soaiale, dis Ratian&l-ﬁemukratische,
die Agrar-Partei, sahen in Thomas den Retter vor der sich ausbreitenden
St8rke der Sozialistischen Farteien und dem Komunismus, neben der Arbeits
losigkeit.

Den hatte Bata nieht diese torichte Ideen mit seinem Werk geschlagel
Bie snzial-demnkraten, deren Vorsiitzende Hampl antwortete dem Dr. Hodac
8ls er sich Namens des Industrieverbandes mit Bata rithmen wollte, kurz.-
''Halt, den Bata lagsen Sie aus, lieber Freund...Bata und die uebrigen
industrielen Dasten nicht 4US4IMeN. . vy Sehen sie: Sie, die Industrielen
Sind 50 km forgeschritten, wir, die Sozialdemokraten sing 200 km vorne,
doch Bata ist 1000 km vor uns und noch weiter vor Thnen,,..!'!

B¢ kam somit eines Tags um die Felertage /Oestern/ zwischen Thomas
und Jan zu einer Unterredung.- Jan dusserte sich dehin, dass eigentlich
es die einzige Ldsung ist, wenn Thomas in die Politik hinein geht.~-Wenn
aleht, wir die ganze Arbeit frither oder spater zum Teufe] gehen.,- Diese
Onkeln, die den Stast fiihren, verstehen ein 8rosses Schmorn davon, was i
das Leben der Bevilkering notig ist.- Bs braucht einen lann, und es Kommt
neberhaupt nur Thomas in Frage. - =

''"Biddsinn. .., exrwiderte Thomas brutal., -

"' Das Hast du auch £esagt, bevor du zum Burgermeister mirdest, . "

""Das war etwas anderes.~Da waren die Feinde direct hier, in 2lin
und ohne dem, koennten Wir diese Arbeit ueberhaupt nicht aufziehn..,, !

''Toch hast du dick dagegen gestrebt Jahrelmg,... und sehe Zu, ob
Wlr ueberhaupt kdeses Werk hier hitten ausbauen koennen, wenn du niecht
das15ﬁrgermaisters Amt uvebernommen hiittest, ~ur das hatuns moeglich Eosi
macht Zlin 2u entpolitisieren und die Arbeit gelten lassen.-Wo denn sonst
151 denn der Fehler in unserem Lande, als darin, dass die ATbeit nicht
gesdhitzt, die das meiste lelstet, sonder persequiert wird MG

Die Arbeiter, die erst an Zweiter Stelle wichtig sind, werden als lachha-
ber, als Wihler in Ihrem Selbstbewistsein gepflogen, geschmeichel+ und kor
Len zu'unrichtigen Schllissen ueber Thre Wichtigkeit,-Jetzt kommen die dazr
UL Zu sehen, dags sie vielleicht doch nicht sc Wichtig sind, wie Sle dach-
teg, denn ..,.. die Arbeitslosigkeit lebet, . . .o Ind dap Unternehmer, der
seit dem Anfang der Republik Perseqiiert wird, den man suslacht und besmit
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hat sieh verloren.- Die Sghne ‘der Unternehmer gehen in den Staatsdienst
als Beanmte. - linn ist die Erise da.= ifer kann sie sentlagen? - Der
80zZial-Politiker ? -Doeh nichte- Der versteht es garnicht.- Das ist doch
e8in Gramoplion....4 M

Magst du recht haben....doeh ist diss nicht meine PL£licht, sondern
die,der Politiker..." _ ;

"Die Pelitiker kommen, der eine naeh dem enderen, bis hier =y dir
und sagen dir: "Herr Bste, wir wissen nicht... wissen Sie etwa den Jez
aus dieser Situation ¥ - Du sagst ihmen JA.- Es ist die Arbeit,- Aber
verstehen die etwas von der irbeit, von der bn sprichst?- Die nerinen
88 Arbeit, wenn sie im Parlament reden, oder in den Versammlungen gemer
der Gegenpartei aufachwireit. v Die Arbeit, die dient, verstehen sie doeh
garniciit.~ Sis sind nur imsiande sie zu bewundern...wenn du siel machet. 1!

"lenn wir sie machen..." ne

"Ein Sehmorn iet. IR.- Lieses ist ein Werk des einen Fannes
und &all die snderen sind blos Angestelltetll  antwortete JAR.

"Na gub.- dber jetzt stelle air vor; wie deh also aus so einem
Verk, der ein iJerk des einen lernes ist hersuskommen kann... Und du bist
doel nieht so dumm,  um nicht zu Belen, dass ich niebt zusleich ein Pre-
sident, der Republik und der Chef von Z1in sein kannm.- Eg ist sozar, wie
es die Politiker nenwen % -~ Imeompatibilitis. ooV

" Warum sollte es niest gehen ¥ Du bist Ja omnehin nieht immer hier!
Esnermal Wocken und Vonatelanz micht und es ist- doeh niebt zusarmmenya-
f_E.lJ.EH‘g— i P

" Bas ist nieht mbglicii.— Du hast kein Bezriff, was se eine Arbeit
dle, eines Stezatspresidenten ist.- Da migste man - um etwas erzielen zu
kbnnen, genau so jede Saeunde eusnitzen, wenn mar es zu etwas bringen will
Pee sind =zlso z w e 4 MEnner aufeaben,- Der Chef ist die eime;
der President ist die andere,- Nementlieh jetzt, woies =o vollig ver-
zwickt ist und ein Irieg beinsbe schon im Sdcht..... ”

" also.gut, zwei KEnner, aber doeh wiret dun rich{ das Unternehmen
Jemanden abtreten T -~

" Doeh, des ist genan dasg, wes vorerst erledizt werden misste,
bevor ieck &n sgplehe Umstellung in die Politdk denien knnte.="

".Das kann ich mir nicht vorstellen,..®

"hdgh Jensi Zun Bedepiel, kenn ichietnen Jungen Kenn, der =sit-sginen
Kindegjehren an dem Ausbau des Unternehimens arbeitetei... Der kinnte
eventuel in Frage kommen, um des derk su ibermehmen...”

".Du sagtest ja doch, dags du n i e mit deiner Arbedifisdich tremmen
Willﬂt-pq-“ 2

"i8%dmmbe - Wil deh auch niclht.- Doeh wemn @s Dier eine grgssere Auf-
gabe gibt, wire.ich bereit aus der Weissheit der alten Juden zu lernen.-
Du hasti-vielleiahs bemerki; wie der alte dfaagseruenn, -eines Tages Beinem 1
Sohn dag Geschiift Uberseben, und nachiher alg Begenlaufer im Gesehift sich
betitigte?- Waram sollte ich nicht die Gslezenheit haben, wie er, daas
ieh zusehen kann, wie es mein Kechfolzer leitet.~"

".Dein Sohn ist aber sehr klein,.." erwiderte Jan.

. Welcher Podch; du meinst Tomy T Der ..s.usq.ss kommt Ja ohne=: voia
hin nieht in Frage.- Igh gpreche nieht vom 8ohn, sondern vom Uachfolgers®
" Ich dachte du hdttest ihn im Anges~ Schedins fihiz zu werdeni®

"Das: wird man- sehen.~ Br het kein erstklascsiges Blut..: aber spre-
chen vwir nicht daven.... Ich meine den Haehfoleereen

" Wen meinst du denn derunter. ?

" Dichy; Jan.=" s # : 1
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" Ja, aber um Go' , 38 Willem....." - - y
Sighst Du ? -Jevzt fingat du &an zu verstehen woktm es hinfihrt.."

" Das habe ich such nieht im wenigsten gemeint...."

" Ja, das sehe ich.- Du bist immer der kluge, der solche Sachen auf-
brinzt und dann verlierst du den Mut, sobald es zu einer Losung kommt ,
das dich in die Verantwortlickkeit brinzgen sollte.—"

" Jon habe keinen Mut verloren...das nicht....doeh kannst du Ja ver=
gtehen, dass es doch zu waagen i, so auf einmal.... Also du meinst,
ich sollte die Unternehrung Hberneimen, damit du frei bist, um als Presi-
dent zn kandidleren I"

" Banz cenan das und niechts anderes!

" Joh wirde es also &ls ein S0zuUsSagen Tyeuhinder ilibernehmen, bis zu
der Zeit, dass Tommy sich als Fahig zeizen wird, die Leitung zu nehmen®"

" Ahsolut richt.- Du meinst, ich werde der Pregident und der Chef zu-
gleieh. Haben wir uns denn nicht zesazt es sind zwei Aufgaben die volle
Winner dendtizen, Jede den eigenen ? - Willst, dass ich die Verantwortung
fir den Amt und zugleieh Iur das Unternehmen habe? - Nein mein Sohn, nein.
Miigstest du das Unternebmen selbst fiernehmen. ... und zwar g0foTtesss"

" Dag zeht doch garnicht.- Du wirst doeh nicht ausscheiden..' sebried

" Nicht momentan.- Doch muss ich sickher sein, dags es hichis einbiisst
bevor ich mich um die axders Stelluns bemihen werde.- Der alte "Tece voads
wird dort noch einige Zsit cushalten.-" lichelte er, die damals allgemelr
Bezeichnung des Masaryk bezeichpend,~ den er hochschitzte.

" Teh mochte mir es doch iiberlegen....." sagte JAB.

" Ja,“das kennst du.- Abe? meinerseits ist es mehr als fiberlegt.- Vel
dun Angst hast....”

® Fppdalt es sieh doch nicht um Angst...das ist picht die Frage.- lcl
kann mir sber nicht verstellen, wie es durcheetinrt Werden kanfees."

# Sahr einfach,- Du wirst die Arbeit des Chefs fibernehmen.- Brauchen
wir dayon nichts reden, denn die Gbrigen Leute zeht es doel nichts an.-
Teh verkaufe dir die Unfternelmungen and die kauPfst sie von mir...."
T w Muss doch ein Preis dabei sein...-wenn man vom Verkauf spricht. "

™. Alsosazen wir ---- 50 Eillionen..." sagte Thonas.

W Iat es nicht zu weniz®" frug JAD.

" Hein.- Die Zivnostenska Banka wird, wenn nétig, ein Gubachten ab-=
zeben, dase sie fir das Unternehmen, wenn angeboten, nient mehr zahlen
wirde als so eine Summe...." '

® Doeh seheint es mir zu wenig-zu gein.- 0der wie soll'es heisgsen?
Sollan die Untermehmungen im Auslend getrennt sein..."

" JMengchenskind.... absolut kein trennen.- Alles in allem..."

"Doch sind da die Reserven.... dile machen sSelbst mehr aus..."

Das sind Reserven der Unmberneimung,. die dem Clief zehtren...”
" Algo dem Tommy T"

" Wenn du der Cnef bist, gehoren gir. " '

% Dgnn ist der Preis erst rechi 2zZu niedrizs.." reklamieris JAB.

n Jnd was soll den mit dem grosseren Geld semseht “werden '? -"Soll
joli es als Prasident vergesuden, oder Was Tos®

" Doeh danke ich, dass zumindes®t 100 millioneri ‘den Prais vorstellen
sollen.-"

" Leze die 100 Miliomen aus dem Betrieb hereaus und hast du ein Bank:
Dasjenize Geld wird aus dem Geschift herauskommen,verstens €8.- Mir wird
besser passen es mur 50 lillionen zu nennen, doch das wirde zu wenig er-
scheinen und Schwierigkeiten bersitn... 50 Millionen ¥t die riechtige
Surme =" :

JAB 'sehwitztes=

"Die Aufgabe des Chefs ist, das Uritarnehmen nicht im Aufstiez aulfhd:

zu lasgen.- Bs ist nicht deswesen arbent, damit es nur den pegrindern dt
Labu



leicht mecht, sondernim Gegenteil.- Das schlimng-in dieser ielt i
das, das Leufe denken an FMapital als eine Sache des Rechis, anstatb uw
der PTl1ionG.~

An meiner Geime lerm-vmr derjenize gplelen, fer defi anderen spiele:
wird, nieht fir sienl seldbst.-

Also ist es abzemacht ?" fragte Thomas znletizt und reichbe den. J&]
die Hand.- : ' ; .

JAR zdgerte und ‘schlieselich nahi dfe Hand =uf.- "Hergott, ob ich
je so ein Geschift in .so sinsr bloden jieise in meinen Leben rachbel ™

" Mur desjenige Geschift ist gut, bei dem die beiden schimpfen,” und
welches zugleich beide als verteiliwft anselienm.-"

W Wenn du sber irgend wann esg zuricknaben willst, sollst du wiasen,
dess 1ech ea fiir dich immer bereit halte.-" i :

" Keins Sorsen Jeniim, wir brauchen daven nicht sprechen.- Die Arbei
wird uhs Beizen, was Yichtigd ist.- Eg ist also TesT and Pertiz..."”

v Jawohle..."

] v Also, &n dfe’ Arbeit, damit wir die Zeit micht verpleudern.- Das is

das einzige, Adass man nis wiesderzewinnt. - Und kein TWort daven, bhis ich

dir saze... Du wirst die Freibei$ der EZsfsciheidungen haben, nur dirfen

wir die Politiker nicht beengsiigern... &lso es:is® unter uns bediden.i.”
- Einverstandens..." . :

Binize Taze bevor er zur Operation ging, sagte Thomas Bata zu JAB :

" Die Bestibigung ist in meiner Kasse, fir alle Fialle."

JAB verstand es.- Thomas ist einige Tage spiter zur Operation des
Nabelbruehs gerenszen.- Das Testament ist etwa drei Tage, hochshens eine
Woehe vor dieczer Operation datlert. _

Diesen Tafbestand, soviel ich mich erinnere, hatte auch das Flnanzam
in geinen Ausfihrungen banitzt, als es unbedinst aus dem Vertraz einen
Esbetenerlichen Hachlase konstruieren wollte. ' -

]
L]

: 15K kBrnpte keaum schwiren, dass diese Jorte benutzt wurden, denn dle
%a4% igt doch zu lang.- Ich zlaube socar es wurde mehr verhendelt, als
was ich mir hiar erinnern kamn.- Doéh das we s e nt 1ich'e ist
hier aufgefanzen und - ich glzube komplett.-

Bever zn dieser Unterreduns fram, war JAB die glieklichste techuaiscne
Lésans gelunzen, die auf technischen Wege die Konkurranz der Japaner am
feltmarkt gu sehlazen halfe-

Hanfdelte es sich damsls um den “sanzenden Band" der Gummi-Schub-Pro-
duktion.~ -Auf Phomas Anlass wurden ebwe 10 Millionen Eronen in eins Ton-
struktion investiert, die mehr els drei Jelre experimentderte, ohne eine
susschlazzebendes Brfolg zeichnen zu komnen,- Ganze Werkstidte mechanisc
Tebrik wurde orgenisiert, um die "Tanzenden Baxie™ zy produzieren. Doch
alles, was produziert wurde war - ein Flop... ein Misserfolg.- Die
fanzenden Bande standen 380 Minuten der 540 lMinuten des Arbelisvages sti
$ndem immer die Prinzipsl-Maschine inre Irrsntinze maolhie. ol %

Btwa vierzic Konstrulkteure haben inhre Hand versucht.- Der Chef~-
Yonstrukteur war schon i Sanatorium, um die Nerwven zu heilen.-

JAB, der nicht dabei war, Xkam aus Chikaso guriick, -als Lhomas dm
Begriff war, die ganzen tanzenden Binde aus der Febrik heranszuschmeisse
JAB arbeitete eine Joghe lsnzg Tag und Hachbte.- Sohliesslich: kam er mit
einém aus Holz gemachien lodell nerein,- dexr -~ funktioniertes-

Tni Leufe von drd®i Jahren wurden 120 Werkstidte aller Bata-Unternel
margen mit dem neuen "Tenzenden Band versorzt und die japanische Kon-
arrsn? geschlegen.~ Thomas ‘®ah noch die eraten £0 Binde, bevor er sLart



