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PREDMIUV A

Zdkladni a trvalé hodnoty Zivotniho dila TomdSe
Bati musime hledati piedev$im v oblasti socidlni.
Jakkoli to byl piidinlivy obchodnik, vynalézavy
technik, duchaplny organisdtor a koneéné uspéiny
priimyslnik, byly toto vie jenom stupné vijvoje, feklo
by se skoro, Ze to byla pomocnd povoldni, kterd
Tomd$ Bafa — vidime to jasné teprve pfi pohledu
nazpét — konal pro vy3s a vzddlenéjsi cil. Jeho
vlastni povoldni, k nému? Inul stdle vic a vice, nalé-
zaje v ném své Zivotni posldni, byla iloha socidl-
niho tviirce, tviirce nového v spoleéenském a hospo-
ddfském Zivoté Elovéka. Toho nikdy nepochopily
kramdiské duse, které se domnivaly, Ze dovedou
napodobiti a ve vnéjskovych jednotlivostech i pie-
konati Tomdse Bafu, aniZ postiehly mravni podklad
jeho systému. Nikdy toho nepoznali spekulanti, ktefi
se marné snaZili uhodnouti ten skryty tah, veliké
tajemstvi Bafova tispéchu. Také hospoddidti teoreti-
kové zustali jen na povrchu véci a vztahid, kdyz
v Bafové dile spatfovali jen tastné prFizpisobeni
amerikanismu zvld$tnimu pfipadu v Evropé. Jen
mdloktefi z nich pronikli hloubéji a vycitili socidlné
mravni strdnku koncepce Tomd$e Bati; mluvime tu
o intuitivnim pochopeni proto, Ze Bafovo dilo prdvé
tak neni je§té uzavieno a ¢Cisté analytickd kritika
jeho je jesté prdvé tak nemoind, jako tfebas kritika
nového pedagogického systémui,ktery nelzeobjektivné



posuzovati, pokud jeho vijsledky nebylo moZno pozo-
rovati v priibéhu Zivota generaci jim vychovanyjch.
A tak neni zvld$tnost a cena socidlniho piisobeni
?afova ani tak otdzkou statistického srovndvdni (aé
i ono mluvi pro ného), nybr# pfedev$im véci pozoro-
vani a mravniho vdZeni élovéka, ktery Zije a dospivd
v oboru vlivu Bafova systému, zejména élovéka mila-
dého.

Objektivni kritice se dosud nejvice pribliZil Devi-
nat ve studii, kterou napsal na vjzvu Mezindrod-
niho iufadu prdce v Zenevé. OvSem, riizné tidaje a
soudy tohoto badatele musi se ji dnes podstatné
opraviti (kniha byla napsdna r. 1928), ale to princi-
pidlni z Bafova systému formuloval Devinat sprdvné,
kdyz v zdvéru poukdzal na to, 7e Bata chce dosdh-
nouti duchovniho vélenéni svijch spolupracovnikii
ve smyslu ,,sluzby vefejnosti, o kterou usiluje nejen
mz:avm’m plisobenim, ale pfedev$im umoznénim pFi-
mého zdjmu na tispéchu. Zde spoéivd skuteéné jddro
Bafova systému. Je pravda, fe i mnozi jini podni-
katelé uplatnili moment podilu na zisku té & oné
):ormy ve svém podnikdni; rozdil viak spoéivd v tom,
Ze u Bati neni cil jen ve zvijSeni vykonu, nijbrz
pfedevsim v praktické hospoddiské vychové, o kte-
rou usiluje prdvé tak v zdjmu podniku, jako v obec-
ném zdjmu socidlnim. Bata vytijkd zejména velko-
primyslu, Ze se ani dost mdlo nestard o vychovu a
vzdéldni délnika, ba dokonce e namnoze v udrio-
vc.ini duevniho i hmotného Zivotniho standardu dél-
nictva na nizké iirovni spatfuje pro sebe vyhodu,

Uéast na zisku tak jak ji zavedl Bata, vyZaduje
pfedev$im zdjem a porozuméni pro postup vijroby
a zvyluje vikon; potom v3ak postupné vzbuzuje
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v délnikovi smysl pro poméry na trhu, pro ceny a
pro podminky odbytu. Délnikovi se ukazuje, Ze jeho
eristence zdvisi na mife a sprdvnosti jeho ,sluiby
vefejnosti“. U¢i se nové pracovni mordlce, nabjvd
sebediwéry, dovede oceniti stejné vlastni jako cizi
prdci, nestiti se Zddné prdce a nevyhijbd se zdméné
praci, uéi se 3etfiti, neiddd o podpory nemiiZe-li
nékdy najiti prdce, zkrdatka: stdvd se cennéjsim obéa-
nem stdtu, lep3im &lovékem v socidlnim smyslu. Ty-
lo myslenky vedly Batu, kdyZ uvaZoval o nejrozum-
néjsim viadéni délnika do pracovniho plinu mo-
derni tovdrny.

Podnik priumyslovy nemiiZe bijti uéebnim istavem
a tak lze socidlni vichovu poskytovati vlastné
jen vyrobnim procesem samym. Na druhé strané
vidi Bafa, Ze dospéje cile rychleji, nebude-li vybi-
roti mladé délniky z maloZivnostenskich dilen a sbi-
rati je s ulice, jak to éini ponejvice dneni velko-
primysl, nybri dd-li jim projiti odborngym $ko-
lenim. Tak vznikaji jeho interndty pro mladé muZe
pies étrndcet let, ktefi v tovdrné za mzdu pracuji, ale
zdroveri jsou po tfi léta vyuéovdni ve v3ech teore-
tickijch oborech, které souviseji s vijrobou a prode-
jem. Za léta bude tak vychovdno mnoZstvi odbor-
nijch délniki, mistrii a sprdvcii tovdren, prdvé tak
jako prodavaéii ve filidlkdch, ktefi prodli v teorii
i prazi 3kolenim, jeZ oviem neziistane bez vlivu na
jejich socidlni i hospoddiské postaveni ve smyslu
zdsad ,,sluZby vefejnosti®.

Bata doufal, Ze prakticky tspéch této viychovy
bude ve vyrobé a v odbytu brzy tak pronikavy, Ze
sidt, vefejnost, politické strany, délnictvo a priimysl
se z pFikladu zlinské tovdrny pouéi a Ze tak svym
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dilem pfispéje k zlepSeni obecnych hospoddiskich a
sqcidlnich pomérii. Pokud jde o itispéch pro podnik
sdm, splhily se Bafovy nadéje skvéle jiz za krdtky
Cas; ale ani v §iroké verejnosti neziistalo toto snaZeni
bez ohlasu a pres intensivni propagandu odpiirci
jsou Batovy zdvody dnes obecné uzndvdny za vzor-
né v ohledu technickém, hospoddfském a socidlnim.

K pouceni vefejnosti oviem nestadi jedind Ba-
tova tovdrna a proces hromadné vichovy pro mo-
derni vjrobu a pro moderni odbyt nemiiZe bijti pro-
veden za nékolik let; zvldité konservativni je v tom-
to sméru podnikatelstvo, ale ani primyslové dél-
nictvo dosud nepochopilo, fe zlep$eni jeho socidlni-
Lo postaveni je moiné v prvé fadé vnitinimi refor-
mami ve vyrobni organisaci a nikoli vnéj§imi nor-
mami a zdsahy zdkonoddrnymi.

Prihlédnéme blize k myslenkovyim pochodiim, kte-
ré pfivedly Bafu k jeho socidlné-hospoddiské peda-
gogice. K spolecenské solidarité lze élovéka vycho-
vati rozliéngmi prostfedky, tfebas ndboZenstvim, na-
ockovdnim demokratickijch my3lenek, idedlii sociali-
stickych stran, nebo koneéné prostfedky mocenski-
mi, jak se o to pokou$i komunistickd a fa$istickd me-
toda. Bafa se nezdrZoval s kritikou téchto metod,
nybrZ vytvdrel svou vlastni, kterou bychom mohli
nazvati positivistickou, nebo psychologicko-realistic-
kou. Je si védom toho, Ze se nedd védecky dokdzati,
ktery socidlni a hospoddfsky idedl je nejsprdvnéjsi
a kterd cesta je nejiispéinéjsi, nebot finalita lidské
spoleénosti bude vidy jen virou a vyvoj lidi neuréi-
telnou smési jevs, nikdy presnym uréenim.

Ale na rozdil od jinjch metod nechce Bafa piiso-
biti na psychologii pracujiciho é&lovéka mystickymi
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odkazy na nebeskou Fi3i ani ji nechce pfemériovati
piislibovdnim sice pozemské, ale vzddlené beztridni
spoleénosti, ani ndrodni ctiZddosti ani donucova-
cimi normami, nijbr# chce ji vytvdfeti funkciondlnim
spojenim individudlnich vjhod s blahobytem spolec-
nosti, coz je pro kaidého hned pochopitelné a co
kazdy ihned sdm pociti stejné v podniku, jako v ob-
¢i nebo ve stdté a tak i na celém svété. Socidlni fina-
lita ziistdvd pro Bafu otdzkou dnes nefefitelnou; ale do
tohoto nezndma vede podle jeho ndzoru jen jedind
sprdvnd cesta a tu uréuje pozndni lidské pfFiroze-
nosti. ,Je marné chtit navyknout ryby nq louku,
nutno je krmiti ve vodé, chceme-li péstovati ryby.”

Bafa neodporuje Zédnému altruistickému ndboZen-
stvi, nepolemisuje se Zddnjm svétovym ndzorem,
neni proti fddnému politickému pfesvédéeni, nebot
vi, Ze toto vse spoéivd nikoli na pozndni a zkue-
nosti, mjbr# jen na individudlnim pidni, na vife, jeZ
jednou je véci individudinich vloh, jindy hrou nd-
hody ve vichové atd. Proto se mu zdd pochybenym
chtiti jen z tohoto snéni a z téchto tuZeb odvozovati
metodu pro praktické hospoddistvi a hospoddiskou
politiku; jako rozenyj empirik vychdzi z primdrni ho-

_spoddfské skuteénosti, z pFirozeného pudu clovéka po

zisku. Tento pud chce pozvednouti a vésti tak, aby se
pak stal schopnym sloufiti takévy3sim socidlnim tice-
lim, a to zprou je3té neuvédoméle v rdmci soukro-
mého hospodafeni, potom, aZ bude zuSlechtén vy3-
$im prehledem o hospoddfskych vztazich, i v $irSim
rdmci ndroda a lidské spolecnosti.

Touto cestou %el ostatné Bafa sdm; socidlné-mrap-
ni svétovy ndzor, ke kterému koneéné dospél, uloZil
krdtce pfed svym letem do Indie ve svém testamen-
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tu. Vrcholi v thesi, Ze kaZdé podnikdni, jeZ védomé
neslouZi vefejnosti, musi nutné zajiti.

Kdyby byl mél jinou povahu, kdyby byl vyrostl
v jiném prostfedi, byl by se z Bati moznd stal soci-
dlni teoretik, ktery by snad byl misto tohoto krdt-
kého dopisu se svou pozistalosti ziistavil po sobé
v nékolika knihdch ndvrh konstrukce spoleéenského
systému. Narodil se v§ak muZem hospoddiského ¢éi-
nu a tak nezanechal Zddné teorie pouhého duchov-
niho socidlniho dogmatu, za to viak ziistalo po ném
praktické dilo, hmatatelnj maly model pracujici a
hospodarici spoleénosti, jak ji ve Zliné stvorfil a jak
by si ji byl pfdl zorganisovati pro cely svét.

Pfi viem, co ve svijch tovdrndch zafizoval, myslil
vidy na to, je-li to obecné platno a poufitelno pro
viechny druhy vyroby a zavrhoval viechno, co podle
jeho pozndni by bylo byvalo jen zddnlivym pokro-
kem, ve skuteénosti vSak a v diisledcich zpdteé-
nictvim, prekdZkou hospoddiského a socidlniho roz-
voje. Zde nebyl nikdy ochoten k zdsadnim istup-
kiim, aékoli by si tim byl — s hlediska podnikatele
— Casto udetFil mnoho nepiijemnosti i ztrdt.

Do této kapitoly ndlezi na piiklad i jeho negativni
stanovisko k odborovjm organisacim, jejichi pfi-
pusténi bylo by materidlnimu vynosu jeho tovdren
zajisté nepfineslo Zddné iijmy. Ale to bylo jeho
skdlopevné piesvédéeni, fe onen pomér mezi podni-
katelem a zaméstnancem, jaky on ve svém zdvodé
vytvoril, je s hlediska socidlniho lep3i a pokroko-
véj8i, neZli intervence organisaci stojicich mimo. Ne-
popiral existenéni oprdvnéni odborovijch organisaci
v jednotlivijch konkrétnich - pfipadech, poukazoval
v3ak na jejich konservativnost, kiterd se mohla
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projeviti jako pfekdZka v podniku, ktery sdm hledd
nové pracovni formy.

K nejtézim hospoddiskym omylim moderni do-
by pocital Bafa viru v tspéch a socidlni uiiteén?st
kolektivistickyjch hospoddiskijch forem, kterou kdZe
mnoZ#stvi socidlnich teoretikit a k niZ md z povrch-
ni sentimentality sklon mnoho intelektudld, ktefi
stoji ostatné stranou hospoddiskjch véci. Je jedno
— fekl Bata — vyuistuji-li takové konstrukce do
stdtniho intervencionismu, do stdtniho socialismu &i
do stdtniho komunismu; vSechny kolektivisticky
organisované instituce oslabuji zdklady kaZdého vys-
$tho hospoddrského rozvoje, nebof nict pracovni mo-
rélku. Pracovni mordlka pro vétsinu lidi na svété
spoéivd jen v prosté logice primitiva, na principu
zachovdni Zivota; kdo chce zhodnotiti prapud ¢&lo-
véka a pozvednouti ho socidlné, len nesmi zastiz_'a{i
pHmyj vztah mezi praci a jejimi vijsledky kolektuil-‘
stickijmi formami. Naopak, tento vztah musi byjti
ustaviéné zduraziiovdn, aby élovék, jenz md od pii-
rody sklon k zahdlce, si uvédomoval, Ze prdce je' mo-
rdlni povinnost, jejiZ nedbdni je trestano zdnikem.
Tedy povinnost nikoli snad proto, Ze by ji bylo usta-
novilo jako libovolnou normu néjaké boZstvo, nebo
néjaky zdkonoddrce, nyjbrz proto, Ze je to zdkon prfi-
rody, zdkon Zivota na tomto svété, na kterém se bez
lidského pii¢inéni nerodi tolik dari pfirody, kolik
jich lidstvo potfebuje k Zivotu a k dal3imu vyvoji.
V kaidém kolektivisticky organisovaném hospoddi-
stvi mizi jasnyj vztah mezi praci a vysledkem, mezi
ndmahou a odménou, mezi slufbou a vydélkem a
ndsledek je ochabnuti pracovni vile a asili po vy3-
$im rozvoji. Jsou oviem véci, které nemohou byti
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Fizeny jinak neZ kolektivisticky; to jsou viak vesmés
jen véci regulace soufiti mezi lidmi, zajisfovdni po-
Fddku, sprdva atd. a nikoli véc rozmnoZovdni statki.

V kolektivistickém systému vyroby hrozi nebez-
peci neraciondlnosti. Chtiti vzit princip kolektivity za
vychodisko pti vijrobé statki je pokroucend my3len-
ka, nebot zcela niéi nejcennéjsi lidskou vlastnost, lid-
skou individualitu. Chtiti organisovat virobu kolek-
tivisticky je stejné jako niéiti lidskou rozumovost nd-
vratem k stddnimu lidstvu a znamend nakonec zdnik
kultury i tam, kde byli tviircové kolektivistického
systému vedeni snad nejidedInéj$imi predstavami.
Jsou na falesné cestéachitéji péstovati rybynalukdch.
Blahobyt lidstva na svété miZe se roziifiti a stup-
Tiovati pres vSechny nepravidelnosti, je; nastaly
podle Fddu vijvoje v éasovém, mistnim i individudl-
nim rozdéleni hodnot, jestlize se stuptiovité rozmno-
Z{ upotrebitelné, hodnotné a dosafitelné statky. Nej-
VétSi moZné rozmnoZent statki je viak konec konci
podminéno pfisnym individudlnim vyméFenim mzdy
podle vykonané prdce. To je také nejoyssi zdkon
hospoddiské mordlky a nejoyssi zdkon hospoddfské
demokracie.

Clovék by mohl upadnouti v pokuleni vidéti
v téchto ndzorech jenom obnovu starého hospoddf-
ského liberalismu v nové silné individualisticky zdi-
raznéné formé, kdyby je nebyl Bafa uéinil vicho-
diskem docela jedineéné organisace svého podni-
kdni. Z tdvah prdvé vylienjch dospél k zndmému
rozélenéni svého zdvodu ve sta organicky souviseji-
cich, ale v nejoy3si mife samostatné pracujicich jed-
notek, a to v¥e jen proto, aby se vztah mezi praci
a vysledkem stal kaZdému pracujicimu co nejjas-
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néjsi. Tento druh liberalismu je novy, rozhgdné
na rozdil od starého liberalismu domyslenj aZ do
konce a prakticky také proveden. Prostfedkem jeho
provddéni bylo demokratické zfizeni, jez Bafa své
tovdrné dal jiz od poédtku a které je také tak cha-
rakteristické pro zlinské zdvody. Neni zde hierarchie
feditelli, kazdy se pokud moZno Fidi sdm. Oviem,
uréité instance musi podnik miti a posledni roz-
hodnuti je v rukou 3éfa podniku. Ale nel'vyﬁi in-
stanci, ke kleré se kaidy miiZe odvolati je rozum.
Jednou, kdy% jsme rozmlouvali o Masarykové vy-
roku ,,Demokracie je diskuse*, Bafa iekl.:_

»Ano, md pravdu, nebof demokracie je rozum a
jen rozumem je proveditelna. Mohlo by se také Fi-
ci: Demokracie je vybér”

Zlin v srpnu 1932,
Hugo Vavreéka.
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————

ZLIN 1932

Pohyb, chvat, pohyb. Tovarni budovy z cihel, betonu,
oceli a obrovskych zaticich ploch oken, v nichz
se zrcadli slunce. Tim v&im se tihnou zelené travnaté plo-
chy, kolem lesnaté strand, svézi louky.

V Zesti fadach stoji &tyFiapadesat budov vétsinou thi-
patrovych, ale jsou mezi nimi také desitipatrové. Dva ko-
miny, jez uz dlouhd léta nekouii. Vzduch je é&iry. Skla-
disté diivi a kaze, skladisté surovych koii, skladisté hoto-
vych bot, strojirny, tiskarny, kozeluzny, tovirny na kar-
tonaZe, nestiselné tovarny na vlastni vyrobu bot viech
druht, obrovsky obdélnik pildruba kilometru dlouhy,
piil kilometru Siroky, obklopeny bilou zdi a oddéleny od
ostatniho svéta Sirokou miiZovou branou s desiti kon-
trolnimi ulitkami a s desaterymi kontrolnimi hodinami.
Mezi budovami dvacet metrd vysoko ve vzduchu se vzna-
Seji na silnjch lanovych drahich obrovské dopravni pasy,
jet spojuji jednu budovu s druhou, transportujice zpra-
cované kaie do skladisf, odtud do dilen, hotové boty
v krabicich a v balicich po stu parech z dilen opét do
exportniho skladité.

Pred skladisti, z nich# nékterd maji osm i deset pater,
stoji na jedné strand veliké tfiosé nakladni automobily
s loznou plochou pro padesat tisic kilogramt zbozi, na
druhé strané prazdné Zelezniéni vagonmy. Auta i vagony
jsou plnény bednami bot, bot, bot a vieho jiného, co k
botam naleZi, opét vé¢énym dopravnim pasem. Po vnéjsich
zdech skladistnich budov sunou se doli a nahoru obrov-
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. Viechno jde automaticky.

ské klece vytahd, denné podle piesného jfzdniho tadu
vypravuji se celé vlaky do viech zemi svéta, do kazdého
mésta Ceskoslovenska se vypravuje zvlastni vagon na-
plnény obuvi a vyvézeny z tovarny &ilymi malymi loko-
motivami na zlinské nadrazi.

Exhaustory odsivaji z dilen ihned vSechny odpadky
vyroby do obrovskych nadrii, jez stoji podle posiran-
nich zdi tovirnich budov. Odpadky padaji z otevienych
spodnich zévéré nadrii pfimo do vagond. Automaticki
viha ukéZe, kdy je vagon naplnén. Druhy vagon ihned
podjede pod nadrZ a veler odjiidi vlak s odpadky kize
do tovirny na umélé hnojivo. Vrchol racionalisace.

Bez piestini projiidi zeleni automobilova tramvaj po
firokych asfaltovanych hlavnich tiidach tovérnich pod-
nikéi sem a tam. Od budovy spravy k celnfmu Gfadu,
od prvé stanice aZ k nejzazifmu konci podniku, tam kde
stoji tovirna na kopyta. Pak zase zpét k obéma sprivnim
budovam ze skla a cihel.

Jedna dvoupatrova a jedna tiipatrovi budova, jejiz po-
schodi jsou spojena Gzkymi Zeleznymi mosty. Neptetr-
zity tetdz mladych muza bez kab4ta béha po obou téch-
to mostech mezi sprévnimi budovami. Mraveni§té v
zrychleném filmu. V obou budovich spravy kiiZuji
stale rychlé vytahy mezi sklepem a stfechou, mezi stie-
chou a sklepem, od Zesti hodin rédno aZ pozdé do moci.
Zde, v obou. téchto budovach, neni devitihodinového pra-
covniho dne, neni pétidenniho pracovniho tydne. Sem se
sbihaji viechny nitky podniku nejen z padesatiétyi to-
véarnich budov ve Zliné a z osmnacti budov sousednich
otrokovickych podnikd, nybri bih vi z kolika jesté budov
tovaren v Tiebidi, v Novych Zamcich, z prodejnich pa-
lach bot ve velkoméstech, ze spravy statkd, z pristav-
nich skladig€, z internatd, Zkol, nemocnic, zahraniénich
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advokatnich kancelafi, mysliven, elektriren, plynaren a
vodaren, z parnich pil, stavebnich kancelati, celnich ex-
positur, automobilovych gardZzi a hangard — viechno
nale#i této firmé: T. & A. Bata, akciova spoletnost. Tady
se sbihaji viak také nitky vSech tiiadvaceti zahraniénich
dcetinnych podniki, jejichz akcie jsou uloZeny v fre-
soru hlavni pokladny ve zvjSeném piizemi, stejné jako
akcie vlastni, teprve v dervnu 1931 z byvalé vefejné ob-
chodni spoletnosti A. & T. Bafa se 135 miliony K&
zalozené materské akciové spoleénosti T. & A. Bafa. Jiz
za nékolik mésich po zalozeni akciové spoletnosti byl
akciovy kapital zvjgen na 195 miliond K&, nebot provoz
roste a roste, stile se rozsituje, pohlcuje konkurenéni
firmy, zahrnuje do sebe piibuzni odvétvi, prostird se
vertikilné i horizontilné dynamickou vahou, nenasytné
a naplnén neomezenou vili k rozvoji a stejné neohraniée-
nymi moZnostmi rozvoje. Nesnaze, které postihly viechny
ostatni podniky, stity a celé dily svéta o toto veliké pod-
nikéni skoro nezavadily.

NejvnitFenéjii nitro po celém svété proslulého vertikal-
nfho koncernu, tézko predstavitelného rozsahu. Veliké
jasné mistnosti osmdesat metrd dlouhé a dvacet metri
¥iroké jsou neseny dvacetidesti sloupy a naplnény regaly,
tabulemi. skiindmi, pulty, stoly, Zidlemi, psacimi, po-
dtacimi a G&tovacimi stroji a sty automatickjch tele-
fonnich aparitd, jez jsou ustaviéné v rukou a jimiZ za-
zniva v&ny Sum rozhovord. Na téchto aparitech bylo
r. 1931 jenom meziméstskych telefonickych rozhovora
pres 227.000. Ze splyvajici smési telefonnich hovori,
porad, vjkladd a konferenci, zvuku krokd a klapéni
strojii ozve se chvilemi hluboky kratky signal neviditel-
nych sirén: autocall vola. Kaidy z vedoucich podnjku mé
svou vlastni akustickou Morseovu znatku. Af je kdekoli,
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Babylonsk4 vé:

v kterémkoli oddéleni celého komplexu, af v ustiedi
& v kokeluing, autocall ho zavola k nejblizsimu telefon-
nimu aparitu a maze tak co nejrychleji byti kazdy z ve-
doucich tovirny kdekoli vyhledin kterymkoli z dvaceti
tisict zlinskyjch spolupracovniki, kterymkoli z péti tisic
prodavaci, ze &tyk tisic mistrd spravkéren bot v Cesko-
slovensku stejné jako kterymkoli nezndmym kupcem
v Jizni Americe.

Séfa volaji nejprostsi akustickou znatkou: Kratky ton.
Tecka Morseovy abecedy.

Séf je spojen draty a svételnymi signaly se viemi kouty
tohoto grandiosniho mésta a #idi neviditeln§ ruce 1 mozky
desetifisict lidi, ktefi zde stoji u svjch stroji nebo u
svych kancelatskych stolt konaji dugevni praci. Stisknu-
tim knofliku vedeni diriguje nakupni oddéleni, tu baby-
lonskou véz, kde se nabizi viemi svétovymi jazyky vSech-
no zboZi svéta: lesy v Polsku, aligatori farmy v JiZni
Americe, rejdaistvi v Némecku, africké gumové plan-
taze, jihomoravské mistni drahy, kaze dosud nezrozenych
stid hovéziho dobytka na americkych pampéch, vagonové
ndklady smily, aeroplény, vlaky #vykaci gumy pro mo-
ravské piadleny, reklamni myslenky, jez ohromi svét,
a pak tieba jen zcela mala jehlitka, ktera pry dokéze vic
nez dospély automaticky Sici stroj; viechno se tu na-
bizi, nebot zde jsou moinosti vydélku, zde se hromadi
penize ze vech dilt svéta, tady se plati hotové milionem
za upotiebitelnou dobrou myglenku.

Od ¢gerného obygejného otacectho kancelaiského kiesla
Séfova v druhém poschodi budovy spravy, ze stfedu
velikého silu osmdesat krat dvacet, kde kromé ného pra-
cuji jesté tucty jinych lidi, kde se bsha sem a tam, kde
se debatuje, kde se udéluji rozkazy a plijimaji rozkazy,
od 8éfova kiesla Fidi se té prace ¢ty Casopisd, jez jsou
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zafadény rovnéi do provozu velkého podniku, odiud jsou

" npeviditelnymi kontakty formovény také myslenky a vy-

razy myslenek redaktort. Neviditelné oko |’Js_tf'edni vile
nahyliii ?io tisicti stejnych tiskopist, jez v uréltyczh dnech
tydne opoustsji Zlin, aby v jinjch dnech se opét vratily
do reditelské kancelate Zlina; nahlizi do hsko;tls}} v r?z—
liénych fedech, ale s tymiZ rubrikami a s tymz ’01vselnyn}
predtiskem, takze kancelafsky zamésinanec ve Zling, ktery
nezné francouzsky ani $panélsky, mize velm1v §Badno vy-
hovéti pranim a pozadavkam nejfrancouz?tejsqlo nebo
nejspanél§téjsiho spravee filialky v severni Africe nebci
v Argentingd. Nejvy$&i vyvrcholeni racionalisace v obchodni
korespondenci. ] " alés

S neobytejnou otevienosti vidite tu pied seb?u lezeti
pysnd tajemstvi firmy, nekonetné rf1dy kgrt’otek a na
nich népisy, jeZz souhlasi s népisy u Jednothyych s}cupu}
psacich stold. Jedinym pohledem lze pfehlédnouti cely
provoz exportniho oddéleni uspofidany nvlko'h podle abe-
cedy, nybri podle jizdnich fada zém-m:skyc’h -Pa’ropla-
vebnich linii; na kazdy den v tydnu pf'lpada”]ma sku-
pina zemi a mést: Francie, Holandsko, Alzir, Tunis,
Maroko, Chicago, francouzska Indoéina, Ceylon, Kanada,
Siam, Malta, Irak, Trinidad; pak zase Némecko, Polsko,
Gibraltar, Svycarsko, Senegambie, Nigeria, Kamelv'un,
Zlaté Pobieii. Na pohled pestre pomichéflva, ?le' piece
vnitiné odpovidajice stanovenému Ftidu bézi jméno za
jménem: Italie, Tripolis, Egypt, Aden, Sudan, Cypr,
Litva, Loty#sko, Estonsko, Finsko, Rumuns!c.o, franoouzv-
ské Somalsko, Kenya- Uganda, Tanga.npka, .Habes,
Madagaskar. Tésné pohromadé Jugoslavie, Belgie, Lu-
xemburg. Koneénd v jiné skupiné Anglie, Palestina, Sy-
rie, holandska Indie, PobteZi slonoviny, Brazilie a Cina.
Tykadla tohoto kolosa jsou nesmirna.
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Piistav & kolonie zlatokopd?

Jsme v Hamburku & v Rio de Janeiro? Ach ne. Na
blizku neni jediné splavné feky a celd zemé je vzdalena
od mofte sta a sta kilometra.

Vydala zde snad zemé dlouho ukryty a skryvany po-
klad, zlato, diamanty, petrolej, je to zde nové Klondyke,
vznikl tu novy Mosul?

Nic takového. Tomuto nuznému kusu moravské zemé
neprospéla ani nekoneénost oceinu, ani tu nebyly ob-
jeveny v jeho nitru skryté poklady — jen Tomas§ Bafa
se tu narodil, $vec, ktery dobyl svéta.

Zprava v novinédch.

Praha 21.¢ervence 1932.

Na zaklad¢ vySetfovéni prislusnych udfadd na le-
ti$ti v Otrokovicich a na misté neStésli, pfi némz
nalezl smrt tovarnik Toma$ Bata, lze rekonstruovati
prubéh katastrofy takto: padesétisedmilety tovarnik To-
mé$ Bata zamyslel 12. éervence 1932 na letadle typu
Junkers D 1608, které je majetkem Batovych zivodd
v Berliné a jako letadlo registrované v Némecku ne-
podléhé kontrole &eskoslovenského ministerstva vetej-
nych praci, podniknouti obchodni cestu do Mohligu
u Curychu. Mgl plan prohlédnouti si tam své roze-
stavéné tovarny, navstiviti svého syna, jenz fidi stavbu
a pak jedté v poledne odletéti do Draidan, kde si ob-
jednal na odpoledne jinou obchodni rozmluvu. Ve-
¢er se chtél zase vratit do Zlina. Kdyz Toma$ Bata
0 4. hodiné rino ptifel na své soukromé letidté
v Otrokovicich, byla v moravském twdoli hustd mlha.
Musilo se éekat, Toma$ Bata viak nebyl pritelem &e-
kini a kdyZ si byl vyzidal svou radiovou stanici po-
vétrnostni zpravy od riznjch evropskych meteorolo-
gickjch stanic a kdyZ je byl obdrZel, naléhal na svého
$éfpilota, byvalého vale¢ného letce Jindticha Broudka,
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aby se lettlo i v mlze. Broutkovi se mechtélo letdt;
spravce letisté Batik navrhoval, vida $éfovu netrpéli-
vost, aby se nejprve vypravilo malé letadlo a aby se
napfed zjistilo, jaky rozsah mé mraéno mlhy nad le-
tiStém. Bata tento nivrh odmitl a posadil se do letadla
a to na misto vedle pilota. Letadlo startovalo a zmi-
zelo v mlze. Za sedm minut rachot motoru ustal
a nahle bylo slyet straflivou rénu. Pak bylo hluboké
ticho. Za deset minut potom, dollo z Bafovych papiren
v Otrokovicich letiéti telefonické hladeni, Ze letadlo se
za husté mlhy ziitilo s vySe asi dvaceti metrd zava-
div¥i o tovarni komin. Pad byl tak mocny a téiky, Ze
motor se zaryl hluboko do zemé. Ve chvili dopadu mél
stroj plny plyn, méti¢ obritek zaznamenédval cifru
1250, tachometr udéval rychlost 145 km za hodinu,
hodinky letadla ukazovaly 5 hodin 56 minut. Bata
i jeho pilot utrpéli zranéni tak té%ka, %e ihned na
misté skonali. Ze zFitelnic jejich oti dalo se zjistiti,
ze smrt zastihla Tomé$e Bafu zcela neotekdvanég, za-
tim co pilot v posledni chvili asi byl zpozoroval, Ze
je konec, nebot jeho zornitky byly ziZeny a poku-
sil se ztejmé vykloniti télo stranou od volantu, aby
p¥i pidu uchrénil hrudnik désného nirazu. Oba méli
na nékolika mistech pierafenu patet, oba zlomeny vaz.
Zlomené Zebra probodla Bafovo srdce. S plnou jisto-
tou nelze piitinu katastrofy zjistiti; pravdé nejpodob-
néjéi je, Ze pilot ztratil v mlze orientaci a zmylil se
v odhadu vysky i sméru. Domnival se, Ze leti vodo-
rovné a zatim letdl $ikmo dold. Je té%Z moino, Ze v ¥i-
zeni stroje nastala ndjakd porucha, atkoliv tato do-
mnénka neni pkli§ pevmna, nebot pilot Broudek byl
znam jako rozumny pilot a dobry odbornik, jen% své
letadlo sim § nejtzkostlivéj$i pédi ofetfoval a kontro-
loval. Sabota# ziizench letiité je vyloudena, nebot pilot
Brouéek nepustil do hangaru nikoho, dokonce ani za-
méstnance firmy a letadla byla ve dne v noci hlidéna.
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SEDM GENERACI SEVCU

Véechno co ¢&lovék ve Zliné vidi, sly$i a v GZasu pro-
ziva, ma svij pocatek ve dni 1. ledna 1894, kdy byla
v jednopatrovém domé na zlinském nimésti zaloZena
dilna na pantofle a boty obuvnické firmy Antonin a To-
mas Bafa. Provozovacim kapitilem bylo osm set zlatych.
Byl to dédicky podil po matce zanechany Anné, Antoni-
novi a Tomasi Bafovym. Oba aktivni majitelé firmy méli
krom toho jeité dohromady kapitil asi &tyFiceti let ii-
vota.

Moina také, ze Zlinu vzesla §fastnd hvézda uZ tenkrat,
kdyz se 3. dubna 1876 Sevcovskému mistru a vyrobci
pantofli Antoninu Bafovi v malé doméci dilné za zlin-
skym kostelem narodilo tieti z Sesti jeho déti, jez pH
kitu obdrzelo jméno Tomas.

Moina také, Ze pivod této grandiosni symfonie po-
hybu, Zvotni sily, price a moci nutno hledati az v da-
lekych vychodnich Karpatech, kde kdysi mezi dvanictym
a Bestnactym stoletim se pocala velki pout Bafovych
ptedkd, valasskych pastyid, ktefi se vydali se svymi
stady ovci, se svymi Zenami a détmi a psy na velikou
cestu pres Sedmihradsko, Hali¢ a Slovensko az do mo-
ravskych hor, aby se pak usadili na nuznych zipad-
nich svazich tak zvanych Bilych Karpat, kde se smisili
se slovenskymi obyvateli a dali novému svému sidlu jmé-
no moravského Valaiska. Mnoha rodinnad jména jesté
dnes ptipominaji, Ze se zde slila slovanskd krev s krvi
cizi. Jméno Bafa piedstavuje slovansky mékkou formu
valasského slova baca, které oznadovalo vrchniho pastyie,
nejstar§iho mezi pastevci, jenz rozdéloval mléko a syr,
jehoz dkolem bylo najiti kupce, ktery by koupil vysledky
hospodateni, a hledati inové pastviny.
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T#i sta let Sevcovského rodu.

Tom4$ Bafa se narodil z rodu starousedlych zlinskych
vyrobet pantofli a bot. Historie Zivota a vyvoje Tomase
Bati neni historie proletifského ditéte, které prodiva
v desiti letech na rozich velkoméstskych ulic noviny nebo
tkani¢ky do bot, aby se stalo v padesiti letech neomeze-
nym diktatorem svéta ve vyrobé filmi nebo jatrovych
pastik, nebo v obchodu s banany. Toma¥ Bata nebyl pro-
letat v obvyklém smyslu toho slova.

Z estapadesati let svého Zivota vénoval padesit vyra-
béni a prodavani bot. Jesté vic: jeho predkové to uéinili
u? davno pred nim, jak daleko jen lze jejich historii
v matrikich zlinského farniho Gfadu sledovati nazpét
minulymi stoletimi. ‘

Tom4$ Bata byl &vec, 8vec byl i jeho otec Antonin
Bata, Sevci byli jeho dédové a pradédové v nepietriité
posloupnosti. Osud Zesti generaci Batd lze ve zkratce
zachytiti v zlinskych farnich matrikéch aZ po sedmnécté
stoleti; dil do minulosti jiZz nahlédnouti nelze. Také
matky a Zeny viech téchto Batd byly dcery nebo vdo-
vy 8evct. Otec Tomase Bati Antonin narodil se v r. 1844
a zembel teprve pred nékolika lety. Dédedek, ktery se rov-
néz jmenoval Antonin Bata, narodil se r. 1802, pradéd,
ktery prozil veliky vék francouzské revoluce, se jmeno-
val Simon Bata a spatfil svétlo svéta r. 1755. Pradédiv
tatinek a dédedek, ktefi oba byli Martinové; mnarodili
se rovnéi ve Zling, jejich osobnich dat melze viak uz
nikde najiti. Kdy se narodili a jak dlouho Zzili, to uZ
v matrikach zapsano neni.

Vsichni tito Batové vyrabéli pantofle a boty ve Zling,
kde si vydélivalo chleba také mnoho tkalci. Otec To-
méase Bati zaméstnival potatkem osmdesatych let &tyfi
pomocniky a tfi uéné. To uz Toma¥ zatinal myslit a za-
roveli také pocal vyrab&ti boty; byly to malické détské
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Otcovy sny o tovarnich kominech

botitky, které sam Sestilety chlapec vyfezéval ze dieva
a prodaval za pét ai deset krejcard. ;

V malém domku v Dlouhé ulici nedaleko zlinského
kostela piidel na svét mladj Tomé4$ Bafa. Tam profil
také prvni Gas svého détstvi. Rodny dim Bafiv dnes ui
nenajdeme, us divno byl zboten. Maly Toma§ Zil v pro-
stredi Zivnostnikd v atmosféfe vZitého, usedlého mistniho
podnikéni, jez mélo jiz jakysi Gspéch, nebot otec Anto-
nin Bata dosahl stievici, které vyrabél, jakeési proslulosti,
jitto zvydily jestd vysoké boty, jeZ se téiily velké .oblibé,

a které na jarmarcich hodné prodéval. Duchovni a mravni
podminky byly tedy dany malému Tomasi Batovi do
vinku uZ pii jeho narozeni a chlapec podédil rovné
jako jeho ostatni muZsti piibuzni, Siroky, dlouhy a ne-
obycejné pohyblivy palec, Sevcovsky palec. Toméad Bata
zddil po svém otci také jisté mnoistvi ctizddosti. Mo-
hutny mu3 s obrovskym plnovousem, ideal muZské krasy
ve svém stoleti, zavedl Antonin Bata ve svém malém pod-
nikini mnohé novoty a snil — ale to jen snil — o to-
varné s velikjmi kominy, jejichz mfiajitelem by se mohl
jednou stat. Je skoro zbyteéno fikat, ze Tomas Bafa pro-
jevoval zijem o obuvnické Femeslo uZ od nejitlejiiho
détstvi; vzdyt nic jiného nebylo ani mozno. Svétnice v niZ
se narodil, svétmice v které stila jeho kolébka (mél-li
vibec jakou), byla zaroveir Sevcovskou dilnou. Okolo
nizkého pracovniho stolku sedéli nma svjch verpéncich
tovarydi a stiihali, §ili a klepali podle fidu, ktery se
za cela staleti vytvofil a kterj nyn&jsi Sevci po otcich
ve viech pokolenich zdédili. Pracovalo se ma vysokych
botéch a strevicich. Trvalo to hezkou fadku dni, nez byl

. takovy par vysokgch bot se véim viudy hotov, aby mohl

bjt odnesen na jarmark. Nesmirnou cestu od jednoho
péru takovjch ru¢né vyrobenjch vysokych bot az k pil
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milionu pérd bot, jeZ se dnes v téie dobé ve Zliné vyrobi,
Tomas Bata nejenom proSel, ale viemi svymi fysickymi
i dufevnimi silami sim ji i zbudoval.

Na svych verpancich sedéli mistii, tovarysi i uchiové,
jednotnd vyrobni spoleénost, v niz vSak nicméné byly
ostfe narysovany pevné hranice. Mistr byl panem vSech,
panem, i kdyZ nékdy nedovedl ani své pracovni sily
spravné spoditat. Mistr byl neomezenym vladcem nad
svymi délniky a svou rodinou, nebot stary Antonin Bata
pravé tak jako jeho predkové byl presvédien, Ze Bih
sam uréil lidem vrchnost a rozdélil svét na jedny, ktefi
vladnou a druhé, ktefi poslouchaji. Tovarysi tvotili stied-
ni tridu, fekli bychom burioasii této maloméstické Sev-
covské spoletnosti v malém, v niz byl mistr predstavi-
telem monarchy i 8lechty. Tovaiysi oplyvali védomostmi
a obratnosti, rozuméli femeslu, éim% si ziskavali vaéi
mistrovi piece jen jakési neodvislosti; kdykoli chtéli
mohli odejit a védsli, Ze vSude na svété mnajdou
piistresi, jestlize poskytnou kterémulkiohiv mistru svou
dobrou praci. Utitové predstavovali pomocniky a sluhy.
Na pana mistra vzhliZeli vzhiru jako na panbicka, mistr
jim byl otcem i Bohem v jedné osobé, nebof jim déaval
nejen potravu a poskytoval stiechu nad hlavou, nybrz
poskytoval jim také &ast svych védomosti, znalosti a
svého uméni, s kterym se za nékolik let stanou z uéht
tovary$i a da-li Pan Bah jednou dokonce i mistry.
Uttiové byli nejniidi kasta, byli to lidé bez prava. Tato
spoletenska organisace, tento ¥ad hluboce vzity u Bato-
vych dédid byl rozhodujici také pro zivot a jednani
Tomége Bati ai do posledniho okamiiku jeho Ziti a ten-
to rad Zil u ného nepozorované za viemi témi socidlnimi
plevraty, jez naplnily ostatni svét. Nebylo pro ného na
svété mnic vét§iho nez vyrabéti boty a neznal Zidného
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Ministerskym predsedou ano — $evcem nikdy!

stavu, kterého by si tolik vaiil a kterému by tolik roz-
umél, jako Sevcovskému. Nedlouho pied svou smrti pfi-
jal ve Zliné spole¢nost vyznamnych zahraniénich hosti.
Pii obédé byl také éfredaktor Bafovych Casopisi a ni-
kym ncpredstizeny BatGv Zivotopisec Antonin Cekota.
Cekota byval ptivodnd také Sevcem jako skoro vsichni
Batovi spolupracovnici, ale zd4 se vidycky ptipraven
stati se nevérnym Sevcovskému verpanku a kdyz Bafa
zaéal mluvit o Zurnalistech, dovolil si Cekota ujmouti
se svych novych kolegt; rozohnil se: ,,Kazdy vyznamny
&lovék, kterého vidime dnes ve vefejném Zivoté at v ho-
spodafstvi at v politice, zadinal jako Zurnalista, nebo
aspoii néjaky &as Zurnalistou byl. Podivejte se jen na
piiklad Tardieu, Clemenceau, generdlni feditel Zivno-
stenské banky dr. Preiss..." Ale Bata se nedal piesvédcit
a skoéil netrpélivé a rychle Cekotovi do fedi: ,,Mozn4, Ze
se mize stat zurnalista tieba feditelem Zivnostenské banky
nebo také ministerskym predsedou, ale Sevcem nikdy!"
Soustavu této Femeslnické spoleénosti vyrabéjici boty
zachoval Bafa také ve svém podnikéni i kdyz privé
pracoval tieba se dvacetipéti tisici lidmi. Tato organi-
saéni forma vjroby nebyla zménéna ani po jeho smrti
a udrii se i nadale, protoZe pravé ona je ptirozenym
podkladem pro rozvoj obrovského dila. Uvidime, jak
ocefiovany a obdivovany Battv systém udasti na zisku
je podminén pravé poznatky a pozorovénimi, jez shromaz-
dilo a shromaidovalo jiz malé dité, maly Tom4$ Bafa
v temnych dilnach svého otce ve Zliné a pozdéji v Uher-
ském Hradig§ti. Z této doby pochazeji vSechny jeho
principy hygienické a sociilni, odtud téz jeho sklon
byti nikoli jen Sevcem, ale také vychovatelem.
Vypoustéjice husté mraky dymu ze svych dlouhych
dymek do hustého vzduchu dilny sedali tovarysi ve svét-
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Utitelem ze zkuSenosti

nici Bafova otce na verpancich a mladicky Tomé¥ se
mezi nimi uéil nen4vidét tento husty pachnouci vzduch,
v ném?# onemocnélo tolik malych uéiit tuberkulosou a
z kterého také mnozi zemfeli. To je pii¢ina, pro¢ dnes
v obvodu velikych Bafovych zavodd ve Zliné plati obec-
ny zékaz kouteni a pro¢ ani v kancelifich fediteld ani
v dilndch se nesmi koufit.
%*

Sevci jsou odjakiiva zaloZeni filosoficky, to uZ je rys
toho povolani. Svec uspokojuje nejzikladnéjéi potiebu
dlovéka, pracuje pro dilezitou &ast lidského téla, kterd
pred desitiletimi a staletimi byla dokonce jests dle-
3itéjéi nez dnes. Dilo Zevcovo bylo kaidou vtefinu dne
ve styku se zemi. Je to primitivni price srostld s pri-
rodou; Sevcovina je praméiti femesel. Na svém nizkém
verpanku m4 gvec dost ¢asu pfemyslet, zatim co jeho ruce
zpracovavaji kazi. On je tvirce: z kusu kize, ktery ma
jestd tvar zvifete, jehoz Satem nedivno jesté byl, zho-
tovi §vec cenny produkt lidského ducha. Jesté dnes, kdy
tisice Bafovych délnikd stoji u velmi slozitych stroja
a ustaviénd stejné vykondva kaZdy z nich jen jeden nebo
dva z 3600 dilt pracovniho procesu, maji tito moderni
gevci ¢as hloubati a pfemyslet. Ale myslenky Sevcil se
nespokojuji s tim, Ze zistivaji v mozku, v némi se
zrodily. Svec mé potfebu rozdéliti se o vyrobek své
dusevni prace se svymi piateli, spolupracovniky a zna-
mymi. Mistrovi to uklad4 dokonce i jeho povinnost, nebot
on musi mlad§im zanechat nejen védomosti o hmotné
strance Pemesla, nybri prenésti na budouci generace
také takové védomosti, jez bud sim vynalezl, nebo pre-
vzal po svych uditelich. K tomu se ptipojovala jesté
ziliba slovanskych dui vypovidat se, uplatnit se jako
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Den méa 86.400 vtefin

uditelé. Viechny tyto slozky piispély k tomu, Ze z chlapce
Tomade se stival povolany vychovatel svych bliznich,
utitel duchem i télem, a to u% tenkrate, kdyz se po-
tacel kolem verpinkd svymi prvnimi nejistymi kracky
a kdy% vyslovoval a smyslem pochopil prvni slova, jei
slysel v Zevcovské dilng svého otce. Jeho osobni vjvoj
a vjvoj jeho velkého podniku netisnila %4dni nérodo-
hospodaiska teorie. Vybojoval si empiricky viecko co
védél a co dokazal. A citil pottebu odevzdavati a ode-
vzdati své poznatky, své védomosti a nazory také ostainim
lidem. Tento duch uéeni a poudovani predstavuje se
navitévniku, ktery jede do Zlina, jiz z daleka: vysoka
bila ohradni zed tovirny je pomalovéna pismenami veli-
kosti &lovéka, jet se skladaji v napomenuti vzefla z pera
Batova:

NAS ZAKAZNIK, NAS PAN — VASE SPOKOJENOST,
NAS USPECH — NAVSTIVTE NAS, ZA MALO PE-
NEZ MNOHO NAKOUPITE — TEM NEJMENSIM TO
NEJLEPSi — CHCEME POSLOUZITI VSEM —
SETRME SLOVY, BUDME VITEZI — PRACE,
MRAVNi NUTNOST — PO DOBRE PRACI DOBROU
ZABAVU — ODVAHA, POLOVINA USPECHU —
MILUJME POHYB — MLUVME CINY — NEJLEPSI
JAKOST, NEJNIZSi CENY — ODKLAD, ZLODEJ
CGASU — SLOVO VCGAS — CO CHCES, MUZES —
V RYCHLOSTI SiLA — POMOZ SAM SOBE —
VESELE VPRED — DOBRE BOTY, DOBRA NA-
LADA — BUD PRACI CEST — PREKONAVEJME
PREKAZKY, BUDME VITEZI — POHYB JE ZIVOT,
NEHYBNOST SMRT -— DEN MA 86.400 VTERIN —
LIDI SE NEBOJME, ALE SEBE — TVORIVOU
PRACI K BLAHOBYTU VSECH — UCME SE JA-
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ZYKUM — JSME JEDNA RODINA, MAME JEDEN
CiL. — TO NEJLEPSI NA SVETE JE PRO NAS
DOST DOBRE — MYSLEME — MEJME CiL...

Kdybychom nagli takovéto napisy némecky psané
v némecké krajiné, neptsobily by na okoli moina
tak G¢inné jako pravé zde ve Zliné, jako v celé této
zemi. Zije tu lid, ktery se chce ucit a stile se s ra-
dosti uéi. Lid, ktery je zvykly uéit se od farife, od
mistra i od cizich kupci. Ty éerné pismeny na tovar-
nich zdech a na viech budovach ptsobi zde naprosto pii-
rozend. Jejich sugestivni sila je neodolatelna; Lratks,
pregnanini hesla patriarchilni pracovni etiky nastou-
pila vitézny pochod i do nejvzdalenéjsich kouti zemé.

BOTA A JEJI TVURCE

Nebylo by nikterak nezajimavé a mo#nd, ze by bylo
docela zabavné napsati pojednéni o psychologii oblékani
nohou, obouvani, o historii jeho vyvoje a o jeho bu-
doucnosti. Ale na to zde neni mista a bylo by nutino
najiti, ‘shledati k tomu ptili mnoho teoretického a hi-
storického materialu, kterého oviem neni dosti a jejz
givot i prace velikého praktika Toméde Bati vidy rada
vynechavala. Nicméné musime se néjakou chvili po-
zdrieti u boty, nebof k tomu, aby se porozumélo To-
ma&i Batovi a jeho dilu, musi se aspoii trochu rozu-
mét jeho prici a byt, oviem ve velmi nepatrné mire,
sam jaksi §evcem. V oboru obouvani prozila nynéjsi gene-
race pievrat, kterého si vét§inou neni ani docela védoma.
Tento pievrat nezpisobily jenom stroje, ale také do-
cela zménéné vztahy kulturnich nérodi k oblékani. Diiv
se vyrabély boty na vééné &asy pokud lze u bot vibec
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Vééné boty

mluvit o véénosti. Véénost boty je asi takova: jednu
nebo pildruhé generace musi bota vydriet. Takova bota
musila mit mimofddné pevny ziklad a trojnisobnému
vlivu &asu, podasi a Spatnych cest musila umét Gspésné
vzdorovat. Bota nebyla vlastné nikdy éasti odévu, nybrz
praktickym nastrojem ¢lovéka, tak fikajic umélym ko-
pytem, at uz jde o hrubou botu & o stfevicek vzne-
Seného damského svéta. Boty dam ostatné nebyvalo nikdy
vidét, nebot dlouhé sukné pedovaly o to, aby Zenské nohy
zistaly zvédavym pohledim zcela ukryty. Také ve své
nejprost§i formé, jak jsme je nosivali v dobé svého
détstvi, byly boty slozité dilo. Skladaly se z mnoha
rozliénych surovin. Nejméné dvoji kiiZe, tlustd hovézina
na podrazky a mékéi na svrdek, dile z textilii, dfeva,
kovu, barvy, lepidel atd.

Je tieba ui docela slu$nych znalosti materidlu k vy-
béru spravné jakosti raznych druhi kaZe, vyhovuji-
ciho druhu textilie, dfeva a barvy, na éemi jisté za-
visi trvanlivost a krasa boty. Péteti dila je kopyto. Dnes
zrovna fak jako diiv je ze dfeva a méa byti obrazem
zivouci nohy toho, kdo objednava botu, nebo v tovarni
vyrobé obuvi mé byti typem normélni nohy uréité veli-
kosti a tvaru. Okolo tohoto kopyta se stavi bota. Svr-
ek se vyrabi podle piesnjch pravidel z ohebné mékké
kaze bud vysttizenim z jednoho kusu, nebo slozenim
z nékolika kust dohromady, jei se pak na kopyto pii-
§iji. Sestavit a upevnit (nacvikovat) svriek na kopyté
tak jak, ma byt, byvalo pii ruéni vyrobé obuvi po-
vazovino za umélecky kousek a také ve strojni vyrobé
to tak zistalo.

Na spravném pohledu a na jemnosti délnikovych rukou
zalezi, obdrzi-li bota pii nacvikovani pozadovanou formu.
Kdyz je svriek pripevnén na kopytu, provadéji se rizné
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prace modelovaci. Svec se tu uplatiiuje do jisté miry
jako sochaf. Piiklepava néco, néco ptibrousi a jen Svec
vi jaké jesté rozliéné kumsty musi provadét, aby bota
méla ptilehavy a hezky tvar, aby byla pevnd a pak
teprve nasleduje dalsi dalezitd etapa, spojeni svriku
a podraiky, kieré se déje bud &itim nebo flokovanim.
8ité podrazky jsou trvanlivéjsi a lepdi. U Bafi se pod-
razky #iji, pokud jsou oviem z kiZe a nikoliv, jako
to byva u nékterych galanternich démskych strevickd,
z tenké dievéné desticky. Mezi svrikem a podrazkou
musi vzniknouti pevné spojeni; v této fazi své prace
pracuje Svec také jako architekt. Potom se upeviiuje
na botu podpatek: tuhé kozené desticky nebo dfevo se
jen ptibiji, gumové podpatky se upeviiuji Sroubky.
Jestd celd spousta jinych pracovnich procesi musi se
provésti v Sevcovské dilng, aby vznikla bota. Musi se vy-
lozit plitnem nebo nejjemnéjdi kizi, musi se na mni
nadit nejriznéj¥i ozdoby, musi se pfidati kovu nebo
néjaké latky a koneénd musi se kazda bota E:)drobit
kosmetickému ofetfeni: umyje se, na¥minkuje, abarvi,
poliruje a lesti se do nejskvélejsiho lesku a pak teprve
opousti misto svého zrozeni.

Cena bot tidi se tisicem raznych okolnosti. Tovarni
pramysl redukoval zejména po zavedeni hromadné vy-
roby. risiko podnikéni na nejmendi miru, nebot mlady
Bata, ktery vyrabél z odpadki nalezenych v otcovské dil-
né své prvni détské botecky, jez za penize prodaval, po-
znal viechna risika vyroby. Malému Sevcovskému mistru
drivéjsi doby byly ménici se ceny surovin stilym prame-
nem &asto katastrofalnich kalkulaénich chyb, nebof byl
odkézan na obchodnické schopnosti a ptredvidavost mist-
nich obchodniki a na svédomitost nejbliz§iho kozeluha.
Kie sama je piirodni produkt a zvifata, z nichZ se
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Détské botitky na podatku

stahuje, nejsou nikdy téie ceny. I ve zvifecim svété miva
jedno individuum tlustdi kazi neZz druhé. A jesté dalsi
¢initel mé zde vyznamnou ulohu: individulni schopnosti
vyrobce boty byvaji rozliéné. Nestadi, Ze zna, ovlada me-
chanické pohyby rukou, musi byt trochu také anatomem,
musi znat stavbu lidské nohy a jeji nejobvyklejsi odchylky
od priméru, od normy, musi znit jeji slabosti a choulo-
stivi mista. U vétdiny lidi jsou nohy vielijak ve svém
tvaru zménény, kazdy ¢lovék ma jinou nohu nez druhy.
Jests pred dvaceti lety se boty pro Zeny a déti délaly na
soumérném kopytu prava i levd; jen na muiské boty se i
tehdy uZivalo pravého a levého kopyta. Ale také obratnost
gevch samych je velmi proménliva, takie se miZe stit,
Ze Bvec je daleko obratnéjsi, kdyz déla a udéla tieba pra-
vou botu téhoZ paru mnohem lépe neZ jeji levow druzku.

Mlady Tomé§ Bafa jiz détskyma odima objevil tyto
rozdily v kvalité materialu a lidskych sil. Zatim co ostatni
déti travily sviij ¢as hrami a zabavou, obiral se Bafiv
prakticky duch nutnymi nasledky takovych nestejnosti
pro racionélni vyrobu. Zatim co stejné stafi chlapci hrali
o kulicky a knofliky, bylo ctizddosti osmiletého Tomase
Bati vyhledavat v odpadcich kiZe z price otcovy nebo
tovary§i v uhersko-hraditské dilné takové, které by se
hodily na vyrobu téch jeho détskych botiéek. Znal tenkrat
a jeité dloubo, dlouho potom, jen velmi malo druhd
odévii pro nohu: plsténé pantofle a vysoké boty byly
prvni, jejichZ tvainost poznal a bylo pro ného veliké pre-
kvapeni, stejné jako pro vousaté tovaryse jeho otce, kdyZ
stary Bafa jednoho krasného dne povolal z Valadskych
Klobouk nového pomocnika, jeni byl specialista na vy-
robu koZenych pantofli. Nahla libistka jednoho obchod-
nika, pro jehoi smifeny obchod dodéval stary Bata
pantofle, umoznila oviem jen piechodné vyrobu nového
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artiklu. Po desitiletich vypravéli tehdejsi pomocnici Anto-
nina Bati, jak dit¢é — Toma3 — denné jako okouzleno
sedélo u vyrobce kozenjch pantofli a pozorovalo odlisné
pracovni metody nového délnika. Pak se maly Tomas
s4m posadil na jeden verpinek, napodobil zplsob jakym
pracoval klouboucky pomocnik a pak vysvétloval s hlu-
bokou véainosti starym tovary§tm, ktefi posméSné a ne-
daveiivé prihlizeli, of prijemnéjsi a rychlejsi je prace
podle metod klobouckého tovarySe. Takovym zptisobem
i pozdéji Tomas Bata zavaddl viechny fize racionalisace
price a na tomto jeho zpisobu se za celych padesat let
jeho obuvnické ¢innosti nezménilo docela nic.

Desitky let pozdéji dovedl provésti ve svém rozlehlém
podniku dokonalou racionalisaci docela instinktivné bez
jakychkoliv teoretickych studii i bez teorctického vzdé-
lani. Také pozdéji, kdyZz jemu samému uZ bylo jasno,
%e racionalisaci svého obuvnického zivodu vytvofil néco
zhsadné nového, co tu jets nebylo, nedal se zvébiti k teo-
riim Taylorovym nebo Ganitovym, nebof, jak iikal, ne-
chee byt prorokem racionalisace a nechce uéiniti ze Zlina
34dny obecnd platny vzornj piiklad nédi racionalisace,
ngbri chce docela prostd jen vyrabdt lepdf a lacinéjsi
boty. Vidycky také odmital odixati principy své racionali-
sace v n&jaké these a formule. Hlavni véci je dnes Zivy
pohyb mozkii a rukou jeho tisict spolupracovniki a tak
tomu bylo vidycky.

ZBOZNOVATEL STROJU

Kdy? byl Bata sotva étrnéctilety, pracoval uZ jako do-
cela fadny udednik v dilné svého otce v Uherském Hra-
disti, v méstetku lezicim v sousedstvi Zlina, do kterého
stara zlinskd rodina Batd se na ndjaky Cas prestéhovala.
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Prvni laska: stroj

Tehdy se dovédél, ze v jesté vétSsim moravském mésté
a to v Prostéjové u firmy Farber se vyrabéji boty na
strojich. Strojni vyroba bot byla v tehdej$i dobé — asi
pied étyficetipéti lety — néco docela nového pro celou
Evropu.

Strojni vyroba bot je vlastné viibec jeden z nejmladsich
pramysld, nebot prvni a to jesté neobyéejné primitivni
stroje na vyrobu podraZek a podpatkd byly vynalezeny
teprve pied Sedesiti lety. Prisly z Ameriky, jez je otdinou
strojni obuvnické vyroby i stroji. Tam teprve na zacitku
dvacatého stoleti vznikaly a vyrabély se prvni rozli¢né druhy
cvikacich, progivacich a jinych stroji. Na evropském kon-
tinenté lze pozorovati systematickou snahu zavésti plnou
strojni praci do viech fazi obuvnické vyroby vlastné te-
prve asi od r. 1920.

Mlady Tomas Bata se dovédél o prostéjovskych strojich
a razem bylo po jeho dosavadnim klidu. Jisté i tehdy
byly také jini chlapci, ktefi se zajimali o stroje, o kola,
jez se tehdy pravé rozmohla, nebo o malé parni stroje,
s nimiz si zamoznéjsi hravali. Ale Tomas§ Bata nemél vi-
bec zijmu o hry a hratky. Po celém svété prosluly kral
bot Toma$ Bata se nikdy nenaudil utréceti svij Cas jen
tak pro nic za nic. Chlapec Toma$ Bata chtél poznat ty
stroje u Firbera v Prostéjové, aby mohl rychleji a snaze
vyrébét boty, prodavat boty a tim rychleji ziskati vice
penéz na jarmarcich a od zikaznikt svého otce. Sel do
Prostéjova a bylo mu jako by vstupoval do rije. Ach
Boze, jaké jen to byly primitivni malé masinky, tenkrit
u pana Firbera v Prostéjové roku 18go. Ale jako viechny
déti nemohou se v zdbavnim parku odtrhnout od kou-
zelnych obrazii a aparitd mysticky osvétlené jeskynni
dréhy, tak zaiil také Tomas Bafa v Prostéjové pied Sev-
covskymi stroji nejsilnéjdi dusevni otfes svého Zivota.
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Vrhl se ptimo na ty stroje, chtél se o nich dovédét
prvni i posledni, jak pracuji, jak se s nimi zachdzi.
Byla to hotovd horetka a dilovedoucimu toto horlivé
poéinani Sevcovského kluka piipadalo jako cosi népad-
ného, nebezpe¢ného a proto mladého vetielce brzy vy-
hodil. Obéaval se o osud pana Firbera, kdyby tento ne-
znamy $evcovsky udednik prozradil drahocenné fajem-
stvi jeho stroj& obuvnické konkurenci. Teprve za mésic
vratil se domt Tom4s$, jenz tehdy po prvé ve svém
jivotd se vypravil sim a sim na dalekou cestu, a nedo-
vedl ani dost chvalit a vypravét o divech strojové
vjroby, které byl v Prostéjové spatfil. Chasnici se
mu vysmivali a také otec neSettil ipohlavky, kdyz se
kluk zapomnél a misto prace jen .snil a vypravél
o masinach.

Konec koncii nutno piiznati, Z¢ Toma§ Bata ve svych
patnécti letech propadl na nékolik tydni nebo mésici
poetickému snu, jakémusi druhu zamilovanosti. Miloval
stroje a snil o nich, polovinu Zivota by byl dal, kdyby
jeho otec byl objednal takovou maginu! Ach, byl tehdy
odhodlén k nejvétdim obétem, jen kdyby... nebotf se
stroji lze vyrabét boty rychleji a mozno vydélat daleko
vice penéz...

Toma§ Bafa musil svou végeii ke strojim dlouho potla-
ovat, étrndctilety musil se doziti véku teprve skoro dvoj-
nisobného, nez mohl svou touhu uspokojit. Brzy se ne-
pohodl se svym otcem, jenz byl stejné tvrdohlavy a ne-
poddajny jako Toma$ sim. V necelych Sestnicti letech
odjel Tom4§ do Vidné k jednomu znimému ze Zlinska,
kterj mél v Doblingu malou Sevcovskou dilnu. Ve Vidni
slouzila také jedind Bafova sestra Anna (dnes by se
feklo: byla zaméstnina ve Vidni jako pomocnice v do-
mécnosti). Se svymi Sestnicti lety a tiiceti zlatymi dspor
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Sesterskd laska ztréei penize

své sestry Gdastnil se Toma§ Bafa na podnikéni svého
zndmého v Déblingu. Byla to jen kratkd pohostinska
hra v cizi zemi, jez stila nékolik mésici prace a téch
thicet stifbrnych zlatek, za to vSak vynesla cenni po-
znani, o nichz se zminime v jiné kapitole. NejuZite¢néj-
§im vysledkem tohoto videiiského intermezza bylo, Ze To-
mas$ Bata poznal velkomésto a Ze se zdokonalil v némecké
te¢i, kterou znal ui skoro od svého détstvi, protoze v
Uherském Iradisti jako jinde na*Moravé také étyitiidni
obecna $kola, na niz ukonéil Toma§ Bafa své oficialni
8kolni vzdélani, byla némecka. Tomasi Batovi bylo sotva
osmnict let, kdyZ uspofddala mladad generace Batovy ro-
diny paldcovou revoluci namifenou proti otci Bafovi.
Tomas, jeho starsi bratr, jeni se po otci jmenoval Anto-
nin (zemiel v r. 190o8) a koneéné jejich sestra
Anna piedstoupili pred ‘mistra Antonina Bafu a Zidali,
aby jim vyplatil jejich matefsky dédicky podil v ahrnné
castce asi 800 tvrdych stiibrnych zlatych. Az do té doby
shledévaly déti za zcela samoziejmé, Ze jejich dédictvi
je provoznim kapitilem otcovské dilny. A ted chtély se
déti z osobnich pii¢in osamostatnit. ObdrZely penize, oba
bratii se prestéhovali zase do Zlina a sestra Anna, ta do-
bra duse, musila se brzy presvédéiti — uz po drubé —
ze sesterska laska se musi vyplicet téz hotovymi penézi.
Do roka nezbylo z 800 zlatych nic.

Dilna brat#i Toméase a Antonina Bati, byla zaloZena na
modernich zékladech, pokud ovéem v tehdej&i moravské
Sevcovské vyrobé se vibec néco dalo nazvat modernim.
V opaku k dosavadnim zvyklostem, jez neznaly Zidné
pevné pracovni doby — zvla§té pied jarmarky nebyla
zédné zvladtnost, kdyZ mistr se v8im svym personilem
pracoval dvacet hodin denné — zavedli revolucionafsti
bratii Batové ve své nové zlinské dilné, z niZ vzniklo dne$-
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ni primyslové mésto Zlin, pevnou pracovni dobu. Trvala,
pravda, od Sesti hodin réano do $esti hodin veéer s hodino-
vou poledni piestivkou. Ale byl to piece jen uZ velky
socidlni pokrok.

A jedté néco zavedl mlady Bata, jenz poznal ve Vidni
do té doby zcela neznimé délnické hnuti: zavedl pravi-
delnou vyplatu mzdy kazdou sobotu. V otcové dilné jako
ve vSech ostatnich nebylo pevnych mzdovych terminii;
kdyz mistr na jarmarku mél dobry obchod a prodal
hodné pantofli a vysokych bot, pak po trhu dal také
svym tovarySGm penize, Casto mzdu za tii i étyfi tydny
prace a hoice vydélané penize tovary$t zmizely v osvétle-
nych boudich jarmarkd a v pivnich Zencich a ovoce na-
mahy bylo v pekle. Takovy Sevcovsky tovary§ nebyl pro
obchodniky konsumentem, protoZe nemél pendz. Jen u
pani mistrové byl pravidelnym zikaznikem, nebot k jeho
mzdé nalezel jen jeden dil naturilnich pozitké, obéd; ve-
cefi si musil tovary§ kupovat u pani mistrové za ty své
dvé nebo tfi zlatky jez teoreticky tydné dostival od pana
mistra. Ta pani mistrova tedy obdriela jako hospodyné
do svého kapsite velkou Cist pendz, které tovarysi mél
vyplatit ze své kapsy jako mzdu jeji pan manZel — mistr
gvec. (Toto zatizeni — mimochodem fedeno — ptivedlo
snad Bafu na myslenku zfiditi v8ude ve svych podnicich
vlastni kantiny, jeZ pfes své neobyc¢ené nizké ceny piece
vydélavaji.)

Na oba bratry Bafovy, ktefi pravidelnd na puntik
kazdé soboty svym pomocnikim vyplaceli jejich mzdu
a dévali jim na vili, kde se chtdji stravovat, se po-
hlizelo jako na dva lehkomyslné blizny, kteti to jisté
dlouho délat nebudou. Platilo dogma, Ze v Sevcovské
zivnosti je pravidelné vypliceni mezd neproveditelns.
Bratti Bafové jako samostatni podnikatelé musili zi-
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pasiti s velkjmi obtizemi. Byli velice mladi a jejich'
mladi drazdilo jejich konkurenty. Jak mohou byt takovi
mladiéci mistry? Oba Batové se marné pokouseli pro-
niknout do tak zvané ,lep$i spoletnosti ve Zliné. Po-
vySeni pani jich nechtéli.

Firma T. & A. Bata byla by v roce 1895 mélem upadla
do konkursu. Nikoli snad proto, ze pravidelné a po-
#4dné vyplacela mzdy, nybrz proto, Ze smé:nka, kterou
bratéi vydali za suroviny, nebyla prodlouzena a do—.
davatelé trvali na jejim zaplaceni. T#i sourozenci Bafovi
ztriceji 8oo zlatych, véfitelé 8ooo.

Prot? Byl to ptece solidni podnik, v nér.ni_kl:on%
bratif Bat pracovali jesté ctyfi délnici, mezi nimi iéz
dvé $icky vrchg, prvni v historii zlinské ‘f)b'uvmcik(.e
iivnosii, podnik vyluéné zatizeny na ruéni préci,
tedy bez velkych investic, bratfi byli.obratni odbcu;—
nici a také zcela sluiny provozni kapitil byl pohotové.
Prot tedy tento tpadek, ktery mnevedl ke _konkursu
jenom proto, ze mlady Toma§ se tomu brénil rukama'
nohama, a koneéné vétitele pohnul, aby piijali nabizené
vyrovnani.

Priginy platebnich nesnézi bylo nutno hledati v ne-
pravidelném odbytu zboi. Bratti vrhli se celou ’mladou
silou na vjrobu svych dobfe zavedenych pantofhva do-
davali je kupcam, dodavali, dodavali, ale penéz ne-
dostavali.

Tato episoda je tu zb&Zné naérinuta, mebot se viie
k historii vjvoje firmy Tomas Bata. Firma tedy jcrvala
dile a na druhy rok, kdyZ Antonin Bata nastovugll vo-
jenskou sluzbu, zavedla sensa¢ni novinku: plé'\tene boty
s kozenou podedvi, vynilez Toméae Bati. Bata se br'z_y
specialisoval na vyrobu téchto platénjch stfevicd a uéil
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se poznavati viechny jemnosti a faze racionalisace z bez-
prosttedni zkuSenosti, kdyZ zatfizoval stary provoz na
hromadnou vyrobu nového druhu zboZi. Jeho nové boty
byly skutetné cosi, ¢eho jeho konkurence nesvedla. Po-
dafilo se mu ziskati vét$i objednavky z Prahy a z Ha-
lie, ba dokonce i z Vidné. Provoz rostl, Bata zvysil
dim o jedno poschodi. Jednoho dne objednal jeho
videlisky obchodni piitel nékolik tisic parti platénych
bot, jez mély byti dodény v nejkrat§i dobé, nebot se
kvapem blizila letni sezona. Byla to té7ka zatdikaci
zkouska pro mladého Bafu. Jeho déiska touha po stro-
jich nalezla nyni pod tlakem Zelezné nutnosti své na-
plnéni. Bafa jel do Prahy a dotazoval se v redakei jedi-
ného geského odborného Casopisu po strojich, kterych
potteboval. Vysmili se mu tam a fekli mu, %e jsou pry
takové stroje v provozu nékde v Némecku, ale e se ne-
osvédéuji. ;

Bata jel tedy do Némecka a do Frankfurtu nad
Mohanem. Nalezl prvni skuteény obuvnicky stroj, ktery
uz vypadal docela jinak, ne stroje, které spatiil Tom4s
Bata pfed étrnacti lety v Prostéjové. Bata koupil né-
kolik takovych strojd, které byly zafizeny na rucni po-
hon. Jiné by mu nebyly byvaly ve Zliné nic platny,
protoze nebylo ani parniho stroje, natoi elektrirna.
Ale s pomoci téchto primitivnich stroji mohl svou prvni
velkou objednavku v iivots, videiiskou objednavku vy-
praviti. Od té chvile Bafa zcela propadl strojtm. Dilna
byla opét rozsiiena. Bata postavil brzy na misté svého
dnesniho tovirniho mésta prvni svou tovérnitku. Méla
dvacet metrd délky a deset metrdt &iiky a pracovalo
v ni padesit muid.

Pak jesté piikoupil Bata nékolik pozemki leZicich
blizko projektované drahy a stanice. Kdyi se bratr
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Na vandru v Americe

Antonin vratil z vojny, nebylo ui Toméde ve Zliné.
Poznal, co znamenaji stroje pro vyrobu a pro vydélek,
zanechal odbornych listd a rozhodl se, Ze se pojede
podivat na americky obuvnicky pramysl.

S tiemi vedoucimi tovary#i své dilny jel Zestadvaceti-
lety Toméa§ do Spojenjch statd a piihlasil se v Lynnu
(Massachusetts) jako délnik v jedné tovirné. Tam se
péknd uéil a uéil a naudil se pracovat na viech moz-
nych obuvnickych strojich. Nebyla to price snadna.
Bata byl zvykly pracovat jen rukama a pracovat vol-
nym tempem a byl zatladen hbitymi americkymi dél-
niky daleko do pozadi. Prece viak to dovedl tak daleko,
7e koneéné ovladal vSechna tajemstvi strojové vyroby.
Jeho tii tovarydi pracovali v jinych tovarnich a na
nedéle sjizdivali se &tyti zlindti evei v jednom americ-
kém ,,saloonu‘, kde si vyméiiovali své poznatky a zkuSe-
nosti. Cely rok pracovali v Americe, pak devét mésicd
v Némecku a vratili se do Zlina s novym nazirdnim
na Sevcovinui na boty. Nyni se potalo adobi skuteéné
vlady stroje ve Zliné a tim vlastnd i v celém evrop-
ském obuvnickém pramyslu.

BEZICI PAS: JEN PODAVAC

Jeté ani dnes, v roce 1932, neni zbytetné chvaliti
stroje, zejména stroje v obuvnické vyrobé. Jim vdécime
za to, %e ceny bot v Evropé v poslednich desiti letech
klesly primérnd na tfetinu, ba i na Ctvrtinu diivéjsi
ceny. Zalibu pro stroje mél Bafa ze svého nejrannéjsiho
détstvi, v Americe viak naudil se vafit si stroji jako
nejblizich a nejproduktivnéjsich spolupracovnikd. Na
zaklad® svych americkych zkuSenosti. postavil uZ r. 19oo
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malou tovarnu, kterou zafidil na vyrobu platéné obuvi,
kterou zasoboval predeviim obyvatelstvo celé rakousko-
uherské monarchie.

Tyto levné pliténé stievice s kofenou podrizkou,
jez Bafa jiz ve své prvni tovirné seriové vyrabél, byly
u srovnani s ‘dnednimi naroky pramélo hodny titulu umé-
leckého dila a nebyly by vzbudily estétova nadSeni.
Nebylo na nich nic z elegance téch nejrozliénéjsich
druhii obuvi, jeZz za pétadvacet aZ tkicet let potom ve
statisicich denné opoustéji tovarni mésto Zlin. Bafa
zadal se specialisaci svého zivodu s nékolika sty dél-
niky a hrubé platéné boty nalezly éily odbyt. Deset let
pied svétovou vilkou byl Bafa mezi evropskymi od-
borniky zndmym velkovyrobcem platéné obuvi, a jeho
cestujici vozili tyto boty na Balkan, ba az do Malé Asie.
Kdyz vypukla svétova valka, byla vyroba na strojich uZ
pevné zavedena.

Potatek valky znamenal pro podnik tézky oties a udi-
nil jeho dal8i trvani velmi pochybnym. Dva tisice Bafo-
vych délnika vyrébélo jen pliténou obuv a v prvych
dnech valky zdalo se intendanci ve videfiském mini-
sterstvu valky nemoinym nesmyslem vybavovat vojiky
v poli nebo v etapé platénou obuvi. Bafa se naméhal
ziskati vileéné dodavky, v den mobilisace jel do Vidné,
aby uzaviel objednivky a podle nich vymohl osvobozeni
svych délnikd od vojenské sluzby. Byla to v pravém
smyslu slova jizda na Zivot a na smrt, kterou Bafa v po-
slednim &ervencovém dni 1914 podnikl. Vlak pravé opu-
stil stanici Otrokovice, kdyz tam Bafa dojel se svym ko-
¢arem ze Zlina. Nevahal ani chvilku, zeptal se kotiho,
co stili jeho koné, ihned je koupil a poruéil kotimu,
aby dohonil rychlik. Zvifata vydrZela Sileny hon dvéma,
snad tfemi vesnicemi, ale v dalsi vesnici padla. Bafa

47



Valetnym dodavatelem

koupil druhy par koni a ujizdél za rychlikem. Zazrak
so zda¥il. Div Ze koné nebyli je§td rychlejsi nez loko-
motiva. Oviem nebylo tomu tak, nybrz vlak se v kie-
rési stanici ponékud déle pozdriel vojenskou kontrolou.

Bata dojel do Vidné. Na ministerstvu valky se mu
sméli, on se viak nedal zviklati. Sliboval, ze své dil-
ny piizptisobi vyrobé kozenych bot. Za nékolik let potom
s hrdosti vypravél svym mladym spolupracovnikiim,
jak se nedal ni¢im odbyt, mluvil stile a stale se svymi
ofertami v rukou, aZ kone¢né dik jeho- vytrvalosti byla
uzaviena objednivka na mékolik tisic part bot. Nyni
glo o to, vymoci pro délniky osvobozeni od vojenské
sluzby. To nebylo ve videfiském ministerstvu mozno,
ptisluinym ufadem tu bylo brnénské vojenské veli-
telstvi. Batovi zbyvalo sedm minut ¢asu na cestu ze
starého ministerstva valky na videfiské severni na-
drazi.

Zapragené videtiské policejni akty z roku 1914 maji
zépis 0 jednom neznimém muzi, jeni brzy po poledni
prohiesil se ma nékolika velmi Zivych ulicich mésta
4ilens rychlou jizdou proti bezpetnosti dopravy i Zi-
vott a na Praterstrasse dokonce zpisobil shéh lidu,
nebot koné jeho drozky ustvéni klesli a-zatim co padli
schviceni na dlazbu ulice, vyskotil nezndmy z vozu
a uprchl. Bata jel totiz s mista nehody jinym vozem
a% na nadrai, stihl je$té vlak a v pravy éas dojel ptes
+ Brno do Zlina, aby zachranil své délniky, jez pravé
detnici jako desertéry zatykali a odvadéli do vézeni.

Podnik se za valky Gzasn gifil, mohutnél a rychle
rostl. Roku 1917 zaméstnaval uZ fLooo délnikd,
ktefi denné vyrobili deset tisic pard vojenskych bot.
Bata sam nebyl vojak a jemu také nehrozilo nebezpedi,
e bude musit narukovat, nebot uz jako mlady muz
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trpél kiedovymi Zilami, jez ho uéinily neschopnym vo-
jenské sluzby. |

Svou povinnost viéi svému nérodu naplnil za svétové
vilky tim, Ze osvobozenim od vojenské sluiby zachrénil
&tyki tisice svych nejblizfich krajant od smrti ve valce
vedené za cile, jez nebyly cili jeho niroda.

Za valky se Bata nautil vyrabét hromadné a rychle,
nenautil se viak jesté lepdimu vyuZiti materidlu a racio-
nalni prace. Své valeéné zisky investoval z vétsi &asti
do stile novych a novych stroji, z mensi éasti vy-
tvolil pro své daldi podnikéni jakousi kapitilovou re-
servu. Ale jiz tehdy kli¢ily v ném myslenky na racio-
nalisaci tak jak ji za deset let po svétové valce skutecné
také provedl. Podnik mél v sobé vertikilni vystavbou
zahrnouti 1 viechna piipravna stadia vyroby a viechny
stanice hotového vyrobku od tovarny aZz po zikaznika.
Bata podnikl pravou honbu na nové stroje. Kde jen
na svété bylo lze najiti néjaky novy stroj, dal jej Batfa
objednat. Ale s Zidnym nebyl dokonale spokojen. Kaz-
dy stroj sim osobné vyzkouSel, pracoval na ném, pro-
vadél rozné zmény. Casto pfi tom zmidil dilezité sou-
¢astky a to stdlo mnoho penéz. Koneéné viak prece
nasel néjaké zlepfeni a 8kody se étyfnésob vynahradily.

Sta a sta obuvnickych stroji pracuje dnes ve Zliné,
ale mezi nimi je jen velmi maélo téch, jez byly po-
nechany ve své pivodni formé tak, jak byly dodény
z némeckych nebo americkych tovaren. Na vétfiné pro-
vedl Bata sim zlepSovaci vynélezy a dopliky. Byl vy-
borny #vec a znal vechny zpisoby a druhy obuvnické
vyroby. Stavbé stroji se nikdy mneucil. Vsech svych
znalosti v tomto oboru dobyval kus po kuse jak to
odpovidalo pokroku strojové techniky od onoho dne,
kdy ¢&trnactilety po prvé spatiil primitivni stroje v oné
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prostéjovské tovarniéce. Je to velmi zajimavy a jedi-
ne¢ny zjev, ze Bafa se stal pfesvédéenym piivriencem
stroji a Ze jeho mentalita vynalezce a obchodnika se
nikdy nezménila, adkoliv nikdy se neuchylil od onéch
principt, jez vladly ve starych Sevcovskych dilnich jeho
piedkid a pod plachtami jarmareénich bud. Na mnoha
zlinskych budovach lze é&isti népis z velikych pismen:
,»LIDEM MYSLENi — STROJUM DRINU!*

Bata byl skalopevné presvédéen o tom, Ze viechno co
déld stroj, je nejen hospodarnéjdi, ale i1 racionalnéjsi,
dokonalejsi, jednim slovem lepéi dilo, nez jaké muze do-
kazat ¢lovék. V Americe se Bata nautil, Ze &lovék muze
pouzivanim stroji ziskati dasu a uSetfiti surovin a Ze stroj
mnohem snize a spife vydi ze sebe vie co miize, nez
kterykoliv ¢lovék. Jedind minuta éasového zisku pii vy-
robé jednoho paru bot znamena pii dvou tisicich pérd
bot mzdu &étyk délnikd, tedy ve étyficeti dilmich mzdu
stoSedesati délniki. Jen tim, Ze Bata sim byl $vec a pfi
tom m¢él absolutni pochopeni pro mechaniku, lze vy-
svétliti, e u Bati se na celém svété vyrabéji boty nej-
rychleji. V. Némecku trva vjrobni doba v obuvnickych
tovarnach od rozkrijeni ktze az k hotové boté 20 hodin.
Ve Spojenych stitech, jez jedté pred desiti lety v oboru
strojové obuvnické vyroby byly na prvém misté, trva vy-
roba paru bot 7 az 8 hodin, ve Francii 5 a étvrt hodiny,
u Bati 3 az 4 hodiny. Kdyby nebylo uprostied vyrobnich
pochodti nutné doby sueni, dala by se vyrobni doba paru
bot poditat na minuty... Batovi nebylo snadné zavésti
strojovou vyrobu ve své Zivnosti a zvlasté mezi svymi dél-
niky, protoZe mél co ¢initi s pracovnim materiilem, je-
mu? chybély pro to potiebné piedpoklady. Bata sém jed-
noun napsal: ,,Neni ndhoda, ze nejlepsi stroje na svété vy-
rabéji pravé anglosasti nérodové, ktefi maji nejlepsi
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skoly, nejvy&si Zivotni standard a dosdhli nejvyssiho bla-
hobytu. V téchto zemich je snadno stavéti dokonalé siroje,
protoze tam je mnoho lidi s jasnymi hlavami. U nés
je ta véc t628i, j4 viak nepovolim a sviij plin pracovat na
strojich a stroji provedu, i kdybych mél prohledat viech
étrnact miliond obyvateld Ceskoslovenska, abych nasel
pottebné lidi."" A provadél automatisaci viech svych pod-
nikd, pri ¢em? se ukazalo, Ze Bativ lid neni daleko tak
neschopen obsluhovati stroje, ba naopak, Ze dovede do-
konce i vynalézat. V obrovskych kuchynich zivodi je vi-
dét mladé selské divky, jedté v jejich venkovskych kro-
jich a se $atky na hlavich, jak obsluhuji naprosto bez
chyby americké automatické stroje na umyvani nadobi.
V kuchynich, kde jsou zaméstnana jen mlada dévcata, pra-
cuje se jen slozitymi modernimi stroji a defekti na stro-
jich, jez by byly zptisobeny nemotornou obsluhou, skoro
vibec neni.

Pokud jde o pokrok ve vyrobé a zlevnéni price i vyrobku
dosihlo se zavedenim stroj& v obuvnickém pramyslu vy-
bornych vysledkd. Protoze je moZno rozdéliti pracovni
pochod na Cetné faze, neni vlastné tieba ptili§ mnoha
cvicenych talentovanych odbornikii, kdyz vétSinu prace
mohou zastati méné vzdélani a $koleni, a tudiz také lev-
néj# pracovnici. Tak se doséhlo v Batovych zdvodech toho,
te se vyrabéji boty, pii nichi z vyrobni ceny jen dvacet
procent pfipadd na odménu za praci a na obecnou rezii,
zatim co ostatnich osmdesat procent vyrobni ceny
je skutetnd cena materialu, jehoZz se na vyrobu bot pou-
zilo. Tim je téZ vysvétlitelné, proé zpasobily Batovy boty,
uz tehdy obecné zvané ,,batovky", na cenovém trhu tako-
vou revoluci a pro¢ jsou Bafovi délnici piece absolutné
lépe odméiiovani, nez ostatni obuvniéti délnici v Cesko-
slovensku a v sousednich zemich. Teprve pied nékolika
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lety byla ve zlinskych tovarnich zavedena price na tak
zvaném bézicim péasu. Kdo je$té nikdy nevidél takovou
tovarnu, déld si obyéejné o vyrobé na bézicim nebo po-
hyblivém pésu prazvlastni piedstavy. Ve étyficeti a néko-
lika zlinskych obuvnickych dilnich, které za pomoci bé-
ziciho pdsu vyrobi denné na dva tisice pard bot, nevidi
¢lovék toho nejmensiho, co by piipominalo néjaky zutivy
spéch trhajici nervy. Veliké piekvapeni pro laika spo-
¢iva v tom, Ze bézici pas neni vlastné pas ani nebézi.
Dilny maji obyéejné plochu 4o krat 20 metrd. V jedné
hadovité linii v pfesné vypotitanych vzdélenostech jeden
od druhého stoji rozliéné stroje, razné velikosti, druhu
a uréeni. Mezi témito stroji sotva metr nad zemi tdhnoun
se velké draténé krabice s dvéma oddélenimi. Krabice se
pohybuji na dfevénjch kolech. Do obou oddili draténé
krabice na poéatku pracovniho pochodu se nalozi material
na pét part bot: kopyta, kufe, podpatky atd., do horni
¢asti krabice pro pravou, do dolni &isti pro levou
botu. Nyni se krabice mezi stroji sune pomalu vpied.
U stroje stojici délnik vezme z krabice kus materidlu,
provede na svém siroji predepsané pohyby, poloii
zpracovanou &ast boty zpét do draténé krabice
a vezme druhy kus z téze krabice, ktery nutno
zpracovat. Tak zvany bézici pas pohybuje se tak
pomalu, Ze délnik mé& das plné zpracovat vSech pét
kusdt, jez leii v horni nebo dolni &asti krabice.
Jeden délnik déla totiz boty jen pro levou, druhy jen
pro pravou nohu. KdyZ je hotov s péti kusy, stoji vedle
ndho u? nova draténd krabice s materialem pro, pét dal-
gich parid bot a krabice, jejiz obsah byl pravé zpracovan,
zatim dojela pravé k nasledujicimu stroji. Vzdalenost
mezi jednotlivymi stroji je tak mal4, Ze délnik nemusi
b&hat za pohybujici se krabici, nybri jednim jedinym
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pohybem dosahne materidlu pro budouci botu a druhym,
pravé tak malo vyZadujicim pohybem, zase zpracovany
kus zpét do krabice poloii. Jinak viak jsou stroje zase
navzijem tak dostatetné vzdéleny, Ze délnik méa na-
prostou volnost pohybu.

Kazda dilna zafizend na vyrobu na békzicim pasu je
vybavena tolika lidmi a stroji, kolika je treba, aby za
devét pracovnich hodin bylo moZno vyrobit 2000
pard bot. 8 obdivem pozorujeme, Ze tento béZici pas,
ktery ostatné vlastné nebéii nybri v nejlepsim pii-
padé se plazi, neni souéasti pracovniho stroje samého,
nybrz jen n&denikem, ktery vlastnimu délniku podava
materidl. Cesky vyraz pro béZici pas odpovida této
funkci. Rikd se mu podavaé.

Tempo béziciho pasu je prizpiisobeno rytmu srdeé-
niho tepu a pfi normdlni rychlosti potiebuje jen 70
procent pracovni sily, jez muZe byt od délnika maxi-
mélné pozadovina. Ukolem dilovedouciho je ptizpt-
sobovati rychlost pohybu pasu a tim také pracovni
tempo tak, aby odpovidalo obratnosti délnikd zamést-
nanych v kaidé dilné. Jsou dilny se zapracovanymi
lidmi, kde se péas plazi ponékud bystfeji a zase jiné,
kde ¢lovék sotva postiehne, Ze se pas pohybuje. Proto-
ze viak ani pii nejpeclivéjfim vybéru nemohou byt
viichni délnici stejné obratni, musi se zachovavat viude
jakési stiedni pracovni tempo. Tak se stane, Ze vét-
$§ina délniki docela pohodlné stadi bézicimu pasu, za-
tim co jen mélokteti musi zfejmé pospichat.

Kdyz Bata roku 1927 ve svych zivodech zavedl bézi-
ci pas, poklesl v prvych dnech vykon dilen az na polo-
vinu proti pracovnim vysledkim pii praci podle starych
metod, brzy viak pocal rychle stoupat a za nékolik
méilo dni pii daleko mensi nimaze pracovnikt dosihlo
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se pivodnich vysledkt a koneéné byly za rok vysledky
price s béizicim pasem proti dfivéjsku trojnasobné
1 CtyFnasobné. Je to zvladtni zézitek vidét tyto stroje,
mezi nimiz se pohybuje béiici pis ve formé dvakrat
lomeného U. Je to podivana, kterou ptichazi v cestov-
ni sezoné dennd shlédnouti na 130 az 1bo zvédavcid
ze viech dila zemé. NavStévnici se specidlnimi vidci
tovarny prochizeji viemi dilnami. Vétdina stroji budi
dojem, jakoby to byly Zivouci bytosti, jeZ jsou si vé-
domy své odpovédnosti. Je tfeba jim jenom kazdou
véc podat a piidriet a uZz zaénou &it a pritloukat
a délat viecko moiné. Ve skutetnosti viak neni nikde
lidskd ruka respektive lidsky smysl stroji zcela od-
stranén. Tak pii tak zvaném cvikacim stroji, ktery na-
pin4, pfipichuje svriek na kopyto je tieba velmi ob-
ratného lidského ducha i rukou. Proto je délnik u cvi-
kaciho stroje zaméstnany hvézdou béziciho pasu, nebof
na jemnosti jeho price zavisi, jak dopadne tvar hoto-
vych bot. Délnik zaméstnany pii cvikéni kond jednu
z prvnich a nejddlezitéjsich praci nékolika tuctd pro-
cesti, potiebnych k vyrobé boty.

Pies viechnu mechanisaci, jak ujituji skoro vsichni
spolupracovnici zlinskych tovaren, je vyroba bot stile
jestd praci individualni a vidycky ji zdstane. I bota
vyrobend na stroji mA cosi z charakteru téch mnoha
tuctd lidi, ktefi ji vyrobili. Bafa vypravi ve svych
vzpominkach, Ze také pokfiveny charakter, dufevni ni-
ladu i télesné nedostatky kaidého délnika lze poznat —
a on to dovedl — na ka#dé boté, kterou vyrobi. Kdykoliv
nalezl n&jakou takovou botu, el do oddéleni, kde byla
vyrobena a brzy zjistil piiéinu, pro¢ je vyrobek vadny.

Viechny préce nejsou viak tak mechanické, aby se
mohly provadéti na pohyblivém pasu. To plati zejména
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o vyfezivani podriZek z kusd hovézi kaze. Kazdi nova
ktze kterou délnik vezme do rukou, stavi ho pied
zkoutku inteligence. Musi roziezali kaidy kus rizné
velikosti, réizného tvaru a tloustky tak, aby zustalo co
nejméné odpadkd a aby velikost podrazky odpovidala
vidycky také jeji tlousice. Ma pied sebou formy roz-
liénych velikosti, malé i mendi na damské botky, velké
a jesté véisi na boty panské. Skoro pii kaidém pohybu
musi méniti formu, kterou z kiZe vyfezava podrazku,
nebot z tlustych partii kaze nutno vyfezat podrazku
pro tézkou obuv, tenkych ¢asti lze viak pouzit jen pro
jemné stfevice damské. Naroky na rozvahu a duevni
stranku ¢lovéka jsou pii této praci daleko vétsi neZ né-
roky na télesnou obratnost a silu. Vedle cvikaie je
proto také vyfezavaé podrazek favoritem vyroby. Kdy-
by mélo oznadeni profesor ve Zliné néjaky vnitfni vy-
znam, mohlo by se Fici, e mezi témito mladymi muZi
zde je velmi mnoho profesord vyuiiti kize. Vyfezavaci
koZi jsou také ze viech zlinskych délnikii nejlépe placeni.

Mnohé prace, na piiklad #iti svr8ku, vypadaji velmi
prosts, ale jsou velmi obtiZné. Skoro vyluéné je konaji
dévéata, nebot je tu tieba velké obratnosti prstia. By-
strosti a obratnosti téchto mladjch vesnickych divek
v &iti by muZové nikdy nedosahli; vytvofilat se v Zen-
ském pohlavi neséetnymi generacemi a piechazi v Ze-
nich dédictvim s jedné na druhou. Velice imponuje
tistota ve viech zlinskych dilnach. Kaidy jednotlivy
stroj je opatien exhaustorem, ktery odsiva pfi praci
prach a odpadky, jez se shromaiduji do mohutnych
nadrii, které maji v primeéru nékolik metrt sahajice
od podzemi ai ke stfeSe. Jsou umistény vidy na jed-
nom rohu kazdé tovarni budovy.

Clovéku se piimo vtird otdzka, zdali jednotvirnost
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prace na béicim pasu ty mladé délniky duSevné ne-
otupuje, zdali to ti lidé vibec vydri stit u stroje
denné devét hodin. Ujistuje se, Ze skuteénd pracovni
doba ve Zliné neni devét hodin, nybri Ze je asi o pal
hodiny krati, a to piirozenymi zastivkami téch lidi,
ktefi zvolni pracovni tempo a tim zastavi celou dilnu
a piivodi tak mimofadny odpoéinek. Osobni pozoro-
vani, jez autor této knihy provadél nékolik dni v riz-
nych dilnich, dovedla ho k poznani, Ze zidny z dé&l-
nikd ani délnic p#i odchodu z price nepiisobil dojmem
¢lovéka, ktery pracoval v duSevnim nebo télesném na-
péti a na délniku Zidného véku neni stop vyderpanosti
ani dnavy, jaké na ptiklad miZeme pozorovati na stroj-
vidci rychlikové lokomotivy po delsi jizdé nebo na
¢isnikovi kavarny, kdyZ odevzdava Gdet. Jistd to mneni
zadna mali¢kost, co musi Batovi délnici vykonat. Nesmi
se viak pii tom zapomenout, %e toto délnictvo pochazi
z vétsi éasti z lidu zemédélského, kde délnici u% v mladém
véku musi vykonavati télesné prace mnohem téz$i neili
je price u obuvnickych stroji. Krom& toho maji ve
Zliné zaruteny prostiedek proti jednotvirnosti prace:
mladi lidé musf poznat kaidy siroj, kaidy i nejmensi
dil pracovniho procesu a kaidou praci v podniku musi
ovlidat. Déle nez primérné dva mésice nepracuje mla-
dy muZ nebo mladé dévde nikdy u téhoi stroje, na
téze praci. Skutetné se tu nikdy nestane, aby jeden
Clovék treba dvacet let nic jiného ned&lal mez ptibijel
podpatky na levou damskou boti¢ku. Cela vystavba tohoto
zlinského spoletenstvi piimo pisobi, %e se z lidi ne-
stivaji dvounohé stroje, nybri Ze se tu vychovavaji
Sevci, ktefi ovladaji vyrobu bot od A az do Z ve viech
jejich podrobnostech a jednotlivostech. A byt Sevcem,
znamena ve Zliné byt korunou vieho tvorstva.
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V hromadné vyrobé zboii je ai cosi opojného. Lze
pochopit, Ze ¢lovék je opravdu jako opily od rytmic-
kého hluku stroji nebo z pohledu na nesmirnd mnoz-
stvi stejné a stejné vyrdbénych produkti primyslovych
nebo Zivnostenskych. Stroj sim donucuje svého pana
vyrabét mnoho, vyrabét mnoistvi véci, vyrabét hromadné.
Pii tom to neni, abychom se ptidrieli svého thematu,
docela tak prosté vyrabét boty hromadné a ve velkém.
To uz Fordova vyroba automobili na béiicim pasu je
na tom daleko lépe, je lehéi. Tak jako Batovy boty
jsou také Fordovy automobily predmétem bézné po-
treby a tvolf nové zikaznictvo, stile novy a novy odbyt,
pii cemi maji viak tu vjhodu, Ze viude na svété mohou
byt automobily stejné. U bot je to vSak daleko slozi-
t6j8i. Kazda noha neni stejné velkd a proto musi byt
boty mnoha a mnoha rozliénych velikosti pro muze,
Zeny a déti; forma bot méni se nejen podle mddy,
nybrz také podle jednotlivych narodd a jejich zalib,
rtzné narody pozaduji razné tvary bot. Kopyta na boty,
jejichz ohromn4 sbirka existuje pravé ve Zliné, pied-
stavuji charakteristické znaky jednotlivych ras. Anglo-
saskd kopyta jsou dlouhd a Gzka, kopyta na kterych se
vyrabéji boty pro slovanské nirody jsou Zirdi, kopyta
na boty pro obyvatele malajskych ostrovii jsou Siroka
a kratka, podobni skoro kopytim koiiskym. Ideilem
vyrobce bot by bylo, kdyby vSichni lidé méli nohu
stejného tvaru a stejné velikosti. Ale takového jednot-
ného typu neni, povoléni a podnebni podminky méni
nohu, méda, vychova a spoletenské postaveni kupce
bot a praktické uréeni boty pro rizné tGéely kladou
na vyrobce bot nejpestiejdi pozadavky, které nesméji
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byt opomijeny. Neni lehko prodati vyrobené boty, ze-
jména ne v onom stadiu prodejni organisace, v kterém
vjrobce zavisi na prodavajicim. Bata jiz jako dité pred
vice nei padesati lety poznal viechny faze vé¢ného boje
mezi vjrobcem a odbératelem, Zdédil nejen prodlouzeny
Siroky prst svjch predkd, nybri také néco z obchod-
nickych vloh svého otce. Antonin Bafa obchodoval
v mrtvé sezond obuvnické s ovocem. Pro vyvoj obchod-
nickych principd Bafovych mélo nemaly vyznam, %e
v onéch dobach nebylo mezi zlinskymi Sevci Z4dného kon-
kurenéniho boje. Kdyz se v nékterém moravském nebo
slovenském méstd konal jarmark, 8li tam viichni zlingti
Sevci spolend. Zlinské boty uz od staleti pozivaly velmi
dobré povésti.

Zimoini mistti nalozili své boty na voziky, chudsi je
nesli na zédech nékolik kilometri na jarmark. Na ob-
chodech, jez se na jarmarku wzaviely, zéviselo Zivobyti
celé Sevcovské rodiny na tydny a tfeba i na mésice.
Mlady Toma$ jiz jako ditd navitévoval se svjm otcem
jarmarky, poslouchal, jak se smlouvé, nakukoval ostatnim
mistrim do prodeje a odkoukéval finesy, kterjch pi
svém obchodu pouzivali a pomshal u sousednich stinka
zkouset boty a vydéléval si touto praci jak sim jednou
napsal v neptiznivém piipads holé nic, v nejlepsim p#i-
padé dva krejeary. Jak neutdSeny byl pomér mezi vy-
robou a odbytem, toho mnejlep$im piikladem byl Batovi
jeho stryc Frantifek Bafa, kterj v zims, aby ugetril
par krejcard za topeni a svétlo, tieba po cels tydny
nevstaval z postele. Tento stryc piinddival na kaidy jar-
mark nanejvy$ Ctyii pary bot a kdyz mél stésti, dva
z nich prodal.

Na jarmarku po prvé slyfel Tomas Bata, Ze lze pro-
dévat boty také ve velkém mnoistvi najednou. Sly#el,
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ze dokonce jsou ve velkych méstech i obchodnici s obuvi,
ktefi objednivaji a predem plati celé tucty, ba i sta
pard bot. Tito zédkaznici vzruSovali nesmirné fantasii To-
mase Bati. Ostatni chlapci jeho véku snili o Robinsonové
ostrové nebo o dobrodruizstvi na severnim poélu, zemé-
pisnd fantasie realisty ToméSe Bati naproti tomu se
soustfedovala na jednotlivd mésta Cech i Moravy, jejichz
jména zaslechl na jarmarku v rozmluvich o nesmirnych
moinostech obuvnického odbytu. Vyhledaval si takova
mista na malé §pinavé mapé a kradmo si znaéil Zeleznicni
spojeni mezi nimi na kousku papiru, nebof v téchto mé-
stech by se daly boty prodivat za daleko ptiznivéjsich
podminek nez v Uherském Hradisti nebo v Bieclavi.
Kdyz byl 8estnactilety, bylo to roku 1892, podnikl Tom4s§
Bafa svou prvni obchodni cestu do Prahy. Deset hodin
trvala jizda osobnim vlakem z Otrokovic aZ na praiské
statni nadraZi.

Pro krasy velkomésta, kterym tehdy Praha se svymi
200.000 obyvateli byla, mél nevalné obleteny a dlouhou
jizdou ve vlaku pocuchany a unaveny chlapec ze Zlina
velmi maélo zajmu. Jeho oéi patraly po obchodech, kde by
mohl nabidnout plsténé pantofle mistra Antonina Bati
a-kde by jich hodné prodal. Spatfil obuvnicky obchod,
ktery vypadal tak skvéle a krasné, Ze se mu o krasnéjsim
v Uherském Hradisti nebo ve Zliné ani nesnilo. Dnes si
neumime vibec piedstavit, jak krisny asi mohl byt ta-
kovy obuvnicky obchod nedaleko praiského statniho na-
draii v roce 18g2. Jsme totiz pondkud zhyckani Sesti-
patrovymi a osmipatrovymi obuvnickymi paléci firmy
Bata postavenymi ze skla a oceli.

Onen mlady 8evcovsky kluk si myslil, e v tomto
obchodé budou jisté nakupovat zdmoini panové, kterym
na festdku ani nijak pFili§ nazalezi a proto vstoupil do
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zdvodu a nabizel 3éfovi své plsténé pantofle. Bylo to
brzy dopoledne, z4dnych zakaznikd uvnit# nebylo a proto
shroméazdil se kolem nevitiatka z venkova cely cetny
personél obchodu a poslouchal, jak oferuje piednimu
prazskému obuvnickému ohchodu valagské plsténé pan-
tofle. Po nekolika takovych, oviem marnjch pokusech,
musel maly Tomé4§ uznati, %e na %vych ulicich v tako-
vych representa¢nich obchodech neni odbytists pro jeho
venkovské zboii a Zel proto do tzkych ulic nejvniténgj-
stho mésta a predmésti, aby tam v temnjch kramcich
uzaviel objednavky na plsténé pantofle. Tam, kde bydli-
li chudi lidé, ktefi se teprve nedévno prestshovali z ven-
kova do mésta, se Zadalo od bot jenom dvoji: lace
a trvanlivost. A opravdu se podatilo mladému Tomadi
Batovi uzaviiti v téchto konéinich v Praze své prvni ob-
chodni smlouvy. Byly sepsiny hrbatym pismem a vieli-
jakymi nedokonalymi vétami, ale to nevadilo, #e kupec
byl na #tiru s pravopisem. Hlavni byl obchod.

Ctrnact dnf trvala tato prvni obchodni cesta a kdyz se
Toma$ konedn§ vratil do Uherského Hradists k otci, pii-
nesl tak velké mnoistvi objednévek, Ze blahobytu Batovy
rodiny od té doby znatelné ptibylo. Mladik nautil se
z bezprosttedni vlastni zkudenosti, Ze je vyhodnéjif ne-
spoléhati se na nihodné obchody na okolnich jarmar-
cich, nybri hledati moinosti prodeje ve vzdalendjsich
krajinich, jes slibuji bezpeénéjsi Gspéch. Poznal jak ve-
lice se vypldceji pravidelné a vétsi objednavky v pro-
vozu Sevcovské dilny a jak velmi slouZi obchodnikovu
blahobytu. Ptes to viak upadal na poditku dosti asto
jesté znova a znovu v starou chybu, Ze totiz investoval
cely sviij kapital do vyroby bot ani# se obéas dostateénd
staral o prodejni moznosti; vzpometime jen na inter-
mezzo v Dblingu a na pohromu épadku, jei ohrozovala
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jeho prvni samostatné podnikéni. Osmnictilety dopustil se
naposled té chyby, Ze vyrabél zbozi, jez neodpovidalo mos-
nostem a pozadavkim trhu a proto zistalo neprodejns.

Vzpominky na tspéchy jeho prvni obchodni cesty do
Prahy tvofily pak zikladni kimen pro konstrukci jeho
koneénych plant. Je to prece docela prosts. Zemé mé
2 miliardy obyvateld, bot se do roka vyrobi jen goo
miliont: pard. Nejmensi nérok kazdého ¢lovéka je aspott
dva pary bot roénd. Tato nejmendi spotieba by méla
byti v civilisovanjch stitech daleko prekrodena. Snati-
vému obuvniku naskytd se tedy moznost prodat sta mi-
liond pard bot. Viecko je to jen otizka ceny a stupné
civilisace. Jen vysoké ceny dosud piekazely vé&tging lidi
v tom, aby svou potiebu bot dplné uspokojili. Na druhé
strané moino se pokusiti piivést tyto lidi k tomu, aby
povazovali obouvani svjch nohou alespoii za tak dleZité

jako je jidlo pro Zaludek a stfecha nad hlavou. Ani

Saty nejsou pfece tak dulezité jako boty, nebot t&lo je
obklopeno jenom vzduchem, zatim co nohy nesou celou
vahu téla a musi byt stile ve styku se zemi. Kdy# ui
se nechtéji nohy Lrasliti a ofetfovat, musi se aspoii
uchranit odfeni a Grazd.

Kdyz ¢lovék pohliZi na obuvnicky obchod s tohoto
hlediska, naskytnou se mu ptirozend zcela fantasticks
vyhledy. Spotieba kozenych bot v Evropé je do té miry
slabd, Ze ctizidostivému a schopnému obuvnikovi otviri
netusené perspektivy. V agrérnich stitech jako v Ru-
munsku, Polsku a Jugoslavii ptipada pramérné jen kazdy
druby rok jeden par bot na hlavu, v tomto piipads
oviem na nohy kazdého obyvatele. Ital spottebuje za t#
léta dva pary bot. V pramyslovych stitech jsou poméry
© néco lepsi. Anglidan spottebuje pramérng dva pary bot
roéns, Belgitan a Svycar tH pary za dvé léta, Némec
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&tyki pary bot za tii 1éta, Francouz v péti letech Sest pard.
Ve Spojenych stitech severoamerickych spotiebuje kaidy
dlovék pramérné 3-3 pard kozenych bot roénd. Kdyby
tedy také viechny ostatni narody se zisobovaly tak bo-
haté obuvi jako Ameritané, musila by Anglie spotfe-
bovati 146 miliond, Francie 135 miliond a Némecko
kone¢né 200 miliond pard bot do roka. Kdyby jihoslovan-
sky sedlik se chtél tak dobte a vydatné obouvat jako ka-
nadsky farmaf, kterj spotfebuje za rok kromé gumové
obuvi 2'2 part bot, spotebovala by Jugoslavie do roka
28 miliond part bot a nikoliv 8 miliond jako dosud.
Cislice témto poméram odpovidajici ¢inila by pak pro
Polsko 67 miliond pari a nikoliv 16 miliond jako dnes,
pro Rumunsko 39 milioné pard misto dosavadnich g mi-
liond, pro Italii 107 miliond, zatim co dnes spotfebuje
jen 3o miliont pari. Obyvatelstvo dnesni Evropy (aZ na
Rusko) potiebuje asi 4go miliont para bot roéné, coz &ini
v dhrnu evropského obyvatelstva spotiebu jednoho paru
bot na osobu primérné do roka. Kdybychom chtéli do-
sihnouti Girovné spotteby bot jakou ma Kanada, bylo by
ticha pro Evropu v nejblizsich dvou desitiletich dodati
rotnd po g50 milionech bot. Jak nesmirné perspektivy
otviraji se zde fevci, kterj se dovede zabyvat témito
problémy! Jaké vjvozni moinosti pro Ceskoslovensky
obuvnicky primysl, ktery se pravé stal prvnim mezi obuv-
nickymi exporty svéta se svou roéni vjrobou 4o miliond
paré, dik Bafové dilu! Dosud z Ceskoslovenska vyvaze-
njch 14 miliond pard bot tvoii sotva 5 procent toho
mno#stvi, které by mélo spotfebovati evropské obyvatel-
stvo do roka, kdyby méla kultura obouvéni v Evropé do-
sahnouti té%e vySe na jaké jsou v tomto sméru kanadsti
farmafi.

Nutno jests ptipodisti ostatni dily svéta i se zemémi,
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v nichz bydli miliony a miliony obyvateld, z nichZ jen
kazdy sty muze si dovoliti ten piepych, Ze chrani obuvi
nohy pted zranénim a nepohodou. Pted Tomésem Bafou
se vznadely gigantické obrazy neohrani¢enych moinosti
odbytu. Co jsou proti tomu nimitky nékterych Sevct
a maljch tovirniki obuvi, Ze obrovsky podnik Bativ
podkopavé jejich existence? Viichni lidé svéta pracujici
na vyrobé bot mohli by pracovat étyfiadvacet hodin denné
bez prestini a nemohli by vyhovéti poptivce, kdyby jen
vyrabéli boty levné a dovedli lidi p¥iméti k tomu, aby si
koupili tolik bot, kolik jich potfebuji. Jak mélo je dnes
lidi, kteri by mohli #ci, Ze jsou slusné zasobeni viemi
druhy bot pro viechny spoletenské piileZitosti, at uz jde
o préci, o cesty, o zabavu atd.

Ovem v této argumentaci jsou malé klamné zivéry.
Nicméné viak tvo¥i tato argumentace podklad pro odby-
tovou politiku, jez se provadi uz nékolik desitileti a stala
se nejen platnym vzorem pro vyrobu v jinjch oborech
i viude 'za hranicemi, nybri stala se i standardnim zafi-
zenim hospodafskym.

Jelikoz Batiiv prodej bot je organisovan mezinirodné
a po celém svété, neni vyroba bot vibec zivisli na se-
zonni fluktuaci odbytu. Jakmile se skondi vyroba letni
obuvi uréené pro Evropu, muiZe se ihned zahajiti vy-
roba pro letni sezonu v Kanadé a vibec v Americe. Zemé
je totiz's hlediska obuvnického primyslu uz tak roziafné
zakizena od 'samého panaboha, Ze zatim co na jedné
polokouli panuje zima, vznika na druhé polokouli poptév-
ka po lehkych letnich botach. V piipravnych atelierech
Bafovych zivodd vznikaji po cely rok nepfetrZité nové
a nové modely bot pro viechny néirody svéta. Toto od-
déleni podniku je vlastné stalym trhem idei v oboru obou-
vani. Prodavadi a obchodvedouci Batovych filidlek ze

63




Bursa nipad o botéch

viech konéin svéta se tady schazeji a radi se mezi sebou
o piénich zékaznictva a o tom, jak jim vyhovéti. Zde
se probiraji moinosti odbytu, zde se uréuji nové typy
bot, jez za nékolik mésict nebo za rok potom budou
nositi muzi a Zeny viech dild svéta v milionech exem-
platich. To je vrcholny bod rozvoje, ktery se poéal,
kdyz Toméa§ Bafa roku 1892 vstoupil po prvé na prai-
sky chodnik, aby praiskym obchodnikiim s obuvi na-
bidl t&zké strevice, jejichi vzorek ptivezl ssebou.

Tato bursa idei a modeld bot, kde se podle smlouvy
dvakrit do roka musi sejiti prodava¢i Bafovych bot
ze viech kraji zemé, zajistuje Bafovym zivodtm odbyt
rovnomérné vyroby a zaji§tuje také celoroéni zamést-
nanost viech Batovych dilen a praci viem spolupracov-
nikim. Umoitiuje dokonce také provadéti a uskuteéio-
vati slozity a nikym jinym dosud neprovedeny vyrobni
plan. Batovy zédvody maji jakousi vlastni odbytovou poli-
tiku, takovou jaké se v obchodu v malém praktikuje uz
po cela staleti. Kdyz néktery model u viech zdstupcii
prodejen najde takové obliby, ze by byly zivody ptimo
nuceny vyrébéti jen tento druh, &mz by byl odbyt viech
ostatnich druhé zcela podvizin, je polozena podminka,
Ze kupec na ptiklad kromé 1000 part pozadovanych
a velmi modernich dédmskych stfevitkti odebéfe jests
nékolik set pird méné zadaného druhu obuvi. Takovym
zpisobem se udriuje mezi vyrobou a odbytem rovno-
véha a zajistuje se tim price pro viechny stroje na cely
dal8i rok. Zélezi pak oviem na spravci filidlky, aby boty,
které musi odebrat, také opravdu prodal, aby je dovedl
ucinit Zidouci a aby je vylidil a vystavil v nejlepsim
svétle. Uméni Bafovych zivodd je v tom, Ze vyribéji
viechny, i ty nejlevnéjii boty vidycky dobré a vidycky
primérného pékného tvaru.
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Cesta k zakaznikovi

Uméni spodiva viak také jesté v tom, nabidnout a pro-
dat boty nejenom obchodnikim, ale zejména téz jejich
skuteénym spotiebitelim. Tomuto uméni ve Zliné fikaji
sluzba vetejnosti.

NAS ZAKAZNIK — NAS PAN

Dvé 1éta po svétové valce dal Bafa v oddéleni pro vy-
fizovani objednivek zavésiti v rdmu tento napis:
ROZKAZ ZAKAZNIKOV JE SVATY!

Pro tento napis sklidil mezi obchodniky mnoho po-
sméchu. Smali se mu vdichni, kdoz ho navstivili, nebo
které navstivili zlin$ti cestujici. Bylo to v dobé, kdy
vSude byla nouze o boty a obchodnici s obuvi byli
pany odbyti§t. Ceny obuvi byly tehdy ve stadiu ne-
vypocilatelnych zmén a kolisini, trhu zboii se zmoc-
nila obecnid nedivéra. Prepjaté poZadavky meziob-
chodu byly z neposlednich pfidin ruivych zjevi v od-
bytu i v kalkulaci. Bata, ktery si v Americe osvojil
mnoho obchodnické obratnosti, dospél koneéné k pie-
svédCeni, Ze miZe nejen své zisky jak nalezi zvysiti,
ale Ze muzZe také svou vyrobu bot uéiniti daleko pravi-
delnéjsi, jestliZe si zorganisuje piimy prodej svych vy-
robki spotiebitelim a zavede jednotné ceny. Proto po-
cal se zfizovanim svych vlastnich prodejen a ui roku
1922 mél jich pres sto.

Tato povaleéna léta byla pro éeskoslovenskou repu-
bliku Gdobim tézkych hospodaiskych a zejména fi-
nanéné politickych starosti. Ména nového stitu nebyla
jesté stabilisovina a byla vystavena nepietriitému koli-
sani, jez mafilo kazdou reilni kalkulaci urdenou na
delsi Cas, nebof pomér Ceskoslovenské koruny viacéi msé-
nam onéch statd, z kterych se kupovaly stroje a suro-
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Nebezpeény rok 1922

viny, se ustavi¢né ménil. K tomu pfistoupilo jesté zhrou-
ceni mény v nékolika sousednich stitech s obvyklymi
dumpingovymi privodnimi zjevy. Zvlasté tézké bylo po-
staveni mladého stitu v 1ét¢ r. 1922. V Ceskoslovensku
bojoval minisir financi dr. Rasin proti inflaci a pro-
sadil v Curychu v nékolika tydnech vzestup koruny se
6 na 18 centimi. Tim sice byla posice stitu viéi za-
hrani¢énim véfitelim upevnéna, ale &etné Eeskoslovenské
podniky, jez mély dluhy za hranicemi, utrpély téiké
ztraty a nastaly 1 otfesy. Tisice podnikii se zhroutilo
nebo se aspoii musilo vyrovnat, staré dobré firmy upa-
daly do konkursi a brény mnohych toviren bylo nut-
no zaviiti.

Bata, jenz u% tehdy byl dobfe zavedenym primyslni-
kem, souhlasil s umysly dra Radina stabilisovati ¢esko-

_ slovenskou korunu, nebof jemu i jeho spolupracovnikiim

bylo jasno, Ze to prospéje, ale ie budou musit pouziti
jinych pracovnich a prodejnich metod. Bata se rozhodl,
ze trojnisobné zvySeni Ceskoslovenské koruny vyrovna
pro sebe tim, Ze sniZi cenu svych vyrobkil asi na polovinu.
Toto sraZeni cen bylo provedeno v nejvyssi das a velmi
rozumné, nebof rozklad némecké mény pokradoval velmi
rychle a némecké zboii, jei bylo lze v Ceskoslovenskych
penézich koupiti za smésné nizké ceny, pocalo Ceskoslo-
venské trhy, zejména trh obuvi, nebezpecnd zaplavovat.
V poslednich dnech srpna 1922 objevil se viude po celé
&eskoslovenské republice plakat, jimz Bata oznamoval;
e od 1. zaH 1922 bude prodavati ve viech svych prodej-
néch boty sotva za polovinu té ceny, za kterou prodéval
jedté na jafe; par bot, ktery stal diive 220 K¢, prodava
se nyni za 119 K& Na tomto plakité byla namalovina
pést, jez drti slovo drahota a symbolisuje boj proti
drahoté.
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Bata drti drahotu

Byl to plakat neslychaného psychologického G&inku.
Bafa dovedl tuto akci, jez byla dasteéné ovocem nutnosti
jebo odbytové politiky, ¢asteéné viak také vysledkem zvy-
Seni ceny Ceskoslovenské koruny, kterd znatelné zlevnila
surovinu nakupovanou v cizing, uéiniti kupctm bot ja-
kymsi altruistickym éinem tovarnika vaéi spottebitelam.
Byl to, posuzujeme-li véc retrospektivné, velmi obratny
prosty tah na Sachovnici Bati-prodavade a élovék se ne-
miZe ubrniti dojmu, %e tu 8lo o organicky ¢lanek
rozvoje oné prakse, které se nauéil mlady Bata na éetnych
jarmarcich za svého mladi na Moravé a v jiznich Cechéch.
Kdyz se trh chylil ke konci, bylo totiz zvykem, Ze ob-
chodnici snizli ceny svych vyrobkd, coz byl &in, kterého
si tehdy usedli, tak zvani solidni obchodnici oviem do-
voliti nemohli.

Léta inflace nevypadala na to, aby donutila obchod
postaviti se na zaklad tak zvaného — zdiraziiujeme: tak
zvaného solidnfho hospodaieni, nebof k tomu by bylo
byvalo tfeba jako nutného piedpokladu stabilni mény.
Ale pravé tak jako dr. Radin vyhral sviij odvainy finan-
¢né-politicky experiment, bylo doprovazeno tGspéchem
také polinani Bafovo. Obecenstvo uspofidalo pravy run
na Bafovy obchody a jeho sklady tplné skoupilo. Toto
sniZeni cen nebylo jen tou nejlepdi sluzbou zikaznikium,
bylo také nejlepsi reklamou pro Bafu a viechna sniZeni
cen, ktera od té doby, oviem nikoliv v tak velkém roz-
sahu, Bafa provedl, méla vidycky veliky propagaéni Géi-
nek. S hlediska bilance znamenalo pochopitelné tako-
véto sniZeni cen hroznou ztritu pro firmu, ale piineslo
také Cersivé penize, penize, které mély trojnasobnou kupni
silu, coz umozinilo nakoupiti ttikrat tolik surovin. Pro-
toze soudasné byly sniZeny mzdy skoro o /o procent, byla
tim déna moZnost zamésinati v&tSi pocet délnictva. A
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Vyhoda kratkych sukni

opravdu, reorganisace provozu a zména v prodejni poli-
tice zptisobila mohutny vzestup vyroby. Zatim co v roce
1923 mohl Bafa zaméstndvati pouze 1800 délnik.f{ a vy-
robil denné 8ooo péart bot, stoupla vyroba jiz r?k
potom na 14.000 pard bot denné vyrobenych 3000’ deél-
niky, v roce 1925 vyrobilo uz 6ooo délniki za kaid’y den
35.000 part bot a konetné roku 1926 byla denni pro-
dukce 55.000 pari bot a v Bafovych tovarnich bylo za-
méstnano 8000 délnikd. Téz pocet Bafovych prodejen
rychle vzristal. ;
Ovéem také poméry ve vyvoji mody této expansi ob-
chodu s obuvi velmi prospély. Diive se nosily boty jenom
proto, Ze to bylo nutné, v létech po vélce viak se z bot'y,
ale zejména z ddmského stievicku, stal moédni pi‘e(:l‘mfat.
Kratké damské sukns, jei se tehdy obecné ujaly, utinily
z damskych bot a pundoch dokonce predmét piepychu.
Uz nebylo mozno nositi opravované boty, 'ngboﬁ bota ne-
byla uz piikryta dlouhou sukni, stala se viditelnou a tim
i esteticky dilezitou. Vzhled damské boty stal se dalekt? vy-
znamnéjim nez jeji trvanlivost. Na ddmské podvrazky
zadaly se davat ty druhy kiie, které dosud se povaZovaly
k tomuto udelu za nemoiné, svriky se délaly z tenoucké
kize, ba i odstiizka kize které se diive zahazovaly j'ako
odpadky mohlo se pouZivati, nebot svriek nebyl ui z JP:d—
noho jediného druhu kije, nybrz byl rizné kombinovan.
Batovy prodejny, které az do té doby vedly jenom d9cela
prosté zboZi vypotitané jakosti i cenou pro zak'flzmctvo
méné zimozné (nebot praiské zkusenosti mlafieh? ob-
chodniho cestujiciho Toméase Bati byly stile jesté roz-
hodujici pro vyrobu i odbyt firmy), poéaly se ob’racefl
také k ostatnim skupindm kupei, k néroénéjsim a zdmoz-
néjéim. Bata uéinil z velikého piiliva publika do ’SV).rCh
prodejen docela jiny zavér, nez by byl utinil jiny, jen
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primérny obchodnik. Bata miloval botu, vyrobu bot,
prodej byl stile jenom prostiedkem, aby se vyroba mohla
zlepéiti, zdokonaliti. Viech penéz, jez mu pfinesla jeho
nova obchodni politika, pouzival k zlepSeni vyroby. Roz-
délil je ihned opét svym spolupracovnikiim, jejichz mzdy
stale zvySoval a druhou &ist vénoval provozu, ktery opét
rozdifil a zlepsil a kromé toho vénoval &4st svych ziskd
také spottebitelim, nebot ceny se stale a stéle snizovaly.
Zvét¥eni vyroba mohla byt stile a stale levnéjsi.

Z principu Rozkaz zédkaznikiv jest svaty stalo se u Bati
jakési nabozenstvi. ProtoZe existence a trvani podniku zi-
visi vyluéné na odbytu, tedy na kupci, na zikazniku, je
samoziejmé, Ze zikaznik se stal sttedem veskeré obchodni
politiky. Pregnantni heslo Na§ zakaznik, na$ pan, napsané
od té doby na stech Bafovych prodejnéch, nas o této sku-
teCnosti vymluvné presvédéilo. Jen krok dil a z této
sluzby zakaznikovi stala se sluzba veskeré vefejnosti. Kruh
zdkaznictva se stile a stile rozsifoval, takfe nikoli ne-
pravem pocal Bata své zdkaznictvo ztotoZtiovati s celou
vefejnosti. Sluzeb Bafovy vyroby a prodeje obuvi pouziva
uz skoro tolik lidf, kolik jich pouZiva sluZeb posty. Tak ne-
smirny kruh zikaznikid ui prestal byti zékaznictvem jed-
noho zbozi, to uz byla cel4 vefejnost. A slouziti této vetej-
nosti, to uz nebyla obchodni politika, njbrz opravdu
sluzba vetejnosti, veiejna slutba. Jak viak mize slousiti
soukromy podnikatel vefejnosti?

Pred nékolika lety Bafa ve svém jednom ¢linku napsal:
»Mym idedlem organisace byla odjakiiva posta. Clovék
plijde, piilepi na dopis znimku, s nikym nemluvi a jde
piece domi s pevnym presvédéenim, Ze dopis docela
spravné pfijde do rukou adresitovi, lhostejno zda je od-
tud vzdalen 50 nebo 1ooo km. Kdy? si pomyslim, kolik
tlacht a smlouvani o vysi postovnich poplatki bylo tieba
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Lace je mejlepdf reklamou

v Casech nedokonalé postovni organisace minulého sto-
leti a jakd nespolehlivi sluzba se za tyto nepravidelné
poplatky providéla, pak poznivam, jak nesmirny kol
ofekava v budoucnu organisitora obchodu. Dnesni ob-
sluba zékaznictva je sotva o vlasek lepai neZ sluzba poity
za onoho dasu.”

Bafova sluiba vefejnosti spodivi v tom, Ze viude,
v Ceskoslovensku jako za hranicemi, mi pevné ceny.
Kalkulaéni oddéleni jeho zivodd vydiva kazdého pil
roku cenovou listinu, cenik, ktery je stejné zivazny pii
prodeji jednoho jednotlivého paru bot jako pfi prodeji
milionu pard. Jakmile se zatizeni tovdren zlep#i nebo jak-
mile se snizi naklady za suroviny, snizi se i cena bot,
zleviiuje se. Nebot sluzba vefejnosti spodivd na zdravém
presvédéeni, %e pro hromadny artikl je stile nejlepsi
reklamou jeho l4ce. Zisky, které Bafovi pFinasi konjunk-
tura na trhu surovin a jeho vlastni vyrobni politika, ode-
vzdiva Bafa stile z &asti spotfebitelim. A kdyz béhem
roku nastanou na trhu surovin zmény cen k horsimu, to
jest kdyZ se material zdraif, pak Bafa hledi vyrovnati
zirdtu irvalym zvySovinim vyroby, aby nemusil zdra-
zovat.

Spife psychologickym ne: hmotnym zpisobem sluzby
vefejnosti je také sestavovini cen pro Bafovy vyrobky.
Od roku 1922 at do roku 1932 konéila viechna &isla
oznadujici cenu bot cifrou 9. To neni zisadné nic no-
vého. Tato predposledni &islice decimalniho systému
vsugeruje kupci, Ze dostivd zboZi o deset ménovych
jednotek levnéji nez tomu ve skutednosti je. Kdyi si
¢lovék mize koupit pér bot za 99 K& nema jesté pocit,
Ze musi obétovat bankovku s tfimistnou cifrou a teprve
kdyz to jde zaplatit, je kupci jasné, Ze ze své tak krasné
stokoruny dostane zpatky jen jednu jedinou korunku.
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Slutba hmotna a mravni

V mimoevropskych zemich zistivd cena Batfovy obuvi
viude pod dva dolary. Rozdilné ceny v jednotlivych sti-
tech jsou podminény diferencemi v dovoznich a cel-
nich platech, jez diive zdrazovaly zboii az o 6o i 70
procent, kdeito dnes pii bezohlednéjsi ochranaiské po-
litice jednotlivych stitd zdraZzuji obuv o 100 procent
i o vic.

Bafova organisace prodeje, nebo jak on tomu rad
ikaval, Batova sluiba vefejnosti, zptsobila nepochybné
v Zivotd obyvatelstva ceskoslovenské republiky vyrazné
zmény. V krajinich, kde se diive vétsi ¢ast roku chodilo
na bhoso a jenom v nedéli se navlékaly tézkopadné strevice
a boty, vidime dnes ¢lovéka bez obuvi jen zcela vyjimecné.
Selskd dévéata nenosi uz byvalych botek, nybrz polo-
botky a stievitky jako sletinky ve méstech. Ceskoslo-
vensko mé nyni opravdu nejlépe obuté obyvatelsivo na
celém svété. Oficialni statistiky toho neudavaji, ale podle
zjisténi ofisténého v ,,Prager Tagblattu” 28. biezna 1931
piipadd na kaidého obyvatele Ceskoslovenska ro¢ni spo-
tfeba 4 a pdl piru obuvi — prosté proto, Ze je obuv
lacinéj$i. Krom¢ této hmotné sluiby prokazuje Bata
vefejnosti svym systémem také sluzbu moralni. Batova
prodejni organisace udinila konec anarchii v oboru mezi-
obchodu. Hromadnou vyrobou svého zbozi dovedl to
Bata tak daleko, Ze bota neni jiz drahym statkem, na
némz meziobchod byl opravnén vydélavat az 100 procent.
Vytvofenim své obchodni organisace, jez ma jen v Cesko-
slovensku na 1960 prodejen, vystoupil Bata jako uspésny
regulator obchodnich ziskd vabec.

Nebylo to lehké, vytvoriti tuto prodejni organisaci, roz-
prostiit tuto sit 2500 pevnosti sluzby vefejnosti po ce-
lém svétd. Zvlasté v Ceskoslovensku to nariZelo na ob-
tize, nebot Cechoslovikim — abychom uZili opét vlast-
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Tisice dobrych prodavaéd

nich slov Batovych — chybi spravny obchodnicky talent.
To nutno piicisti tomu, %e byli vidycky jen zemédélci
nebo malymi Zivnostniky, nebo Ze vét§inou pracovali v to-
varnich podiizeni pfislusnikim jinych nirodé. Obchod-
nické tradice v éeskoslovenském nérodé jsou o 5o let
pozadu. Proto musil Bata, kdyZ poéinal zfizovati své
prodejny, nejprve shromézditi §tdb schopnych proda-
vatl. To byla nesniz, o niz si Anglian nebo Némec
sotva muze ucinit spravnou piedstavu. Pfes to viak se
podatilo Batovym zavodim v jediném roce nalézti tisice
prodavacii, ba dokonce odhaliti genidlni prodavade, kteii
nyni spravuji Batovy filidlni prodejny za hranicemi, nebo
jako sprivcové nebo jako videi réznych prodejnich od-
déleni zistali ve zlinské centrale. Spravcové Batovych
obchodnich dom, jez maji jednotné jméno dém sluzby,
totiz sluzby verejnosti, maji za povinnost nejen prodati
co nejvétsi mnoistvi bot, maji vykonavati také jakysi
druh komercni sluzby asi tak, jako to ve stfedovéku ko-
nali velei kupcové ve svych krajich. Spravci Batovych
filidlek musi ptedevsim znati obyvatele svého rayonu a je-
jich potieby.

Vkus v zemédélské krajing je docela jiny ne v kraji
pramyslovém a chudi horalé maji docela jini piani nez
obyvatelé bohatych rovin. Pféni, potteby a kupni sila oby-
vatelstva jsou velmi proménné a velitelé téchto Batovych
pevnosti sluiby vefejnosti musi také sledovati fakta do-
tykajici se prodeje, nebot tato fakta maji pro prodej
a oviem také pro vyrobu rozhodujici vyznam. Prodejny
vedou pfesné statistiky o kazdém kupci a od roku 1931
byly zavedeny kartotéky, z nichz lze vidét nejen sociilni
strukturu kupujicich, nybri také jejich vkus a jejich
pozadavky na riznou velikost a formu bot. Batovy pro-
dejni sklady funguji také jako sbérny novych sil pro
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Bata stavitelem domut

zlinské tovarny a prodejny pracuji jako jakési odvodni
kancelaie. '

DOMY SLUZBY

Jako houby po desti vyrtstaji v Ceskoslovensku Ba-
tovy obchodni domy, tak zvané domy sluzby. Jsou ziizo-
viny podle piesnych plinii stavebniho oddgleni Batovych
zdvod nejen v Ceskoslovensku, ale také za hranicemi.
Pliny domd sluiby pochdzeji od architekta Lorence.
Jako viechno v oboru Batovy price i tyto domy jsou
stardardisoviny a jen rozméry se prizpisobuji podle po-
tteby. Tyto stavby maji nemaly vliv na obraz ulic &esko-
slovenskych mést, ba mo#no Fici, Ze se staly vzorem pro
mnoho jinych obchodnich budov nejmodernéjiiho slohu.
Domy sluiby jsou majetkem Batovych zévodd, jejich
cena jde do statisic a do milionti korun. Jsou vétsinou
stavény na velmi drahjch pozemcich, v hojné oZivenjch
ulicich mést. Stavbu podnika stavebni oddéleni, jehoz
300 vytetné zapracovanych stavebnich délnikd ma po
cely rok a stile a stale trvalé zaméstnani. Batovy podniky
samy vyrabéji a dodévaji vét§inu stavebniho materilu,
Batovy zivody maji vlastni cihelny, pily, stolafské i truh-
lifské a zdmetnické dilny, jez dodavaji do viech domid
sluzby stejné zatizeni vnitini. Nabytek a regily jsou
z ocelovych trubic a normovény.

Bafovy zivody stavdji pii veskeré solidnosti GZasné
levné, &ehoZ se dosahuje seriovou vyrobou a naprostym
vyuzitim vekerych vymoZenosti techniky a mechaniky.
Co zivody nevyrobi samy, to koupi piimo od vjrobes.
Bata byl vaSnivym piitelem stavéni, sim navrhoval ve
velkych rysech stavebni pliny a sestavoval i potiebné
rozpocty. Stavebni pliny jsou stile tak pedlivé piipra-
vovény a odborniky ai do nejmensich podrobnosti pro-
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-Stavi se na bézicim pésu

pracovavany, Ze se nikdy neukizalo nutné néjak dokon-
¢ené price méniti a na piiklad dodate¢né prolamovati
nebo rozbijeti zdi, aby se v nich poklidalo vodovodni
nebo plynovodni potrubi, kanily atd. Domy sluzby vzni-
kaji s rychlosti hodnou podivu. Tii sta ¥adné Skolenych
a neobyéejné dobie placenych stavebnich délnikt se
rozdéli ve skupiny, jez jsou sloZeny tak, Ze prace jedné
skupiny navazuje vidycky ihned piimo na pravé skon-
¢enou praci skupiny druhé. Clovék by fekl, Ze je to
stavéni domd na bézicim pasu. Poet ¢lenti jedné sku-
piny je takovy, aby predepsany pracovni vykon mohla
skupina provésti v predepsaném, oviem co nejkratiim
dase. Stavi se vyhradné z Zelezobetonu. KdyZ se roku
1931 stavél prodejni palic v Maridnskych Laznich, byl
vytvofen rekordni ¢as. 6. biezna se zatalo pracovat na
vykopavkach zaklad& a 31. biezna téhoz roku byly beto-
naiské prace na &tyfpatrové stavbé skoro hotovy. Na beto-
novéani jednoho poschodi piipadly pouze &tyfi dny. Na
pocatku lazeiiské sezony byl dim sluiby v Mariinskych
Laznich uZ v provozu.

V jednom vét§im venkovském mésté Ceskoslovenska
na jedné z nejiivéjdich hlavnich ulic se soudasné
provadsly dvé stavby. Jedna z nich byl Bativ dim sluzby,
na drubé stavbé bylo nutno provést piistavbu dvou po-
schodi na stary dam. Stavitel, ktery tuto druhou stavbu
provadel, zavazal se ve stavebni smlouvé, Ze za kaidy
den, o ktery piekroéi pevné stanoveny konefny termin
stavby, zaplati penale ve vydi nékolika set tisic K&.
Naproti tomu Bafovym délnikim bylo slibeno, Ze za
kazdy den, o ktery bude budova d tive hotova neZ stano-
veno, dostanou prémii 2000 Ké. Snad ani neni nutno
uvadét, Ze dim sluzby opravdu byl hotov pifed stano-
venym terminem. O penale, jei postihlo stavitele druhé
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budovy, se je§té dnes vedou boje u soudu. Pravé tak
jako Lafovy boty, nejsou ani jeho stavby uréeny pro
vécnost. Jiz pii sestavovani plind se poéiti s tim, Ze
dim za ctyficet let zestirne a Ze bude nutno nahradit
jej novym. Proto se provadéji stavby s veskerou moznou
Gspornosti, aby se niklady na né ve étyiiceti letech Gplné
amortisovaly.

Uvidime v ptisti kapitole, ze v Bafovych zivodech se
nevyrobi ani jedina bota, jejiz prodej by nebyl zajistén
aspoii pul roku predem. Za jistotu, Ze se bota proda,
musi ruciti pravé spravce prodejni filidlky.

Uz kdyz nastupuje své misto ve filidlce, musi zapla-
titi jistou ¢ast ceny skladu hotové. Tydné musi provadét
inventuru a oznamovat, kolik potfebuje nového zboii
a musi kazdy tyden vypliiovati piehlednou a podrobnou
tabulku o stavu skladu i prodeje. Ceské jméno této
tabulky je/ oviem vykaz. Ale zrovna tak v Némecku nej-
némectéjsi Némec jako spravce filidlky v Americe iika
»vykaz, vykaz (anglickou vyslovnosii uaykez), vykaz
se zkratka fikA mezinirodné. Tyto vykazy jsou nejlepsi
pomiickou Bafova vyrobniho i prodejniho plénu. Kazdy
z téchto tydennich vykaz se peclivé piezkousi ve zlin-
ském prodejnim oddéleni, jei zabira polovinu spravni
budovy a z jeho soudtii se zjidtuje nejen chod trhu

. jednotlivych druht obuvi, nybrz také se z nich zjistuje

kupni sila zékaznictva a ¢ilost mistniho prodavajiciho
personalu.

Inserovati v novinich je princip, kterého se Tomas
Batfa drzel od zaloZeni své prvni dilny. V Ceskoslovensku
skuteéné kazdy denik mi denné jeden Batév inserat
a také tydeniky a Casopisy, které maji alespoii né&jaky
potet ¢tendith mohou poéitati s celoroéni inserci Ba-
fovyck zavodi.. Spravei domécich, ¢eskoslovenskych fi-
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lidlek jsou smluvné zavézéni alespoi jednouv za 'mvésic
osobné piijet do Zlina. Konference prodavacu', Jet se
konaji v pravidelnych éasovycl.l tidobich ve Zliné, jsou
jakymsi druhem bursy obuvnického ObChOd:L 'I:am se
uzaviraji objednivky na pfisti sezonu. Na zlmsk’e burse
bot vyméiuji si spravcové filidlek mezi sebfxu také zleytk)’(
svych zasob, jez jim zistaly lezet jako naslefde%c ne]ak?
mistni zaliby. Po néjaké dobé se ceny zesl:zEI:chh typu
snifuji, co: se déje oviem na spoletny ucet firmy
a spravece filialky.

ZLINSKE PLANOVITE HOSPODARSTV{

Vésti tak giganticky podnik jako jsou zlvinslfé Bat'f)vy
zavody bez stanoveného a pro delsi ¢as urc,evne’ho planvu
je vylou¢eno. Takova prace je pravé tallc _0bt1zna, Protovze
nihoda hraje dilezitou lohu ve vyrobé i obchodvtf a vét-
g§inou se projevuje neptiznivé. Moc nihody poucila ‘.'.I:O-
mAase Batu, jak ui vime, jiz v mladych letevcl_l.’Prlslo
krupobiti nebo sucha, jarmarky padly do d?Sth(j d({by
a pantofle a stfevice a boty zistaly zlinskym Sevedm
doma, neprodalo se a pokladny zely prazdnotou. 'I:akef
avySeni odbytu je do jisté miry povazovati 2a opatteni
proti askoénosti ndhody. Sotva podnik dosihl urcmfho
roz§iteni vyroby, narazi nihle na hranice od!)ytovzfcl}
moznosti; svét je sice veliky a je moino \‘ryroblle rotné
miliardy bot a ty miliardy také prodat, ale je také moino
jich neprodat a proto téz se nemélo tak mnoho vyrobit.

Batovi se podafilo ndhodu ze svého podnikini ne sice

vylouéit, ale rozhodné silné omezit. Viechna oddéler:i
pracuji dnes podle jistych planovitych p?‘edpokladu.
Prvni velkorysy plan sestavil Bata se svymi spolupra-
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covniky roku 1924 a to plin na deset let. Tenkrat vyra-
bély Batovy zavody jen 14.000 par bot denné. Bata
viak piedvidal rozvoj strojni vyroby a pravé proto, Ze
sviij pracovni systém chtél rozsitit tak, jak jej zavedl,
mohl stanoviti v desitiletém planu, %e v poslednim roce
plinu bude jeho denni vyroba 100.000 pért. V ramci
tohoto desitiletého pracovniho plénu byl pro kaidy rok
zv1asté vypracovin piedem roéni pracovni plin. Tento
celkovy program skladd se z velikého mno#stvi speciél-
nich pland, Gdaji o pracovnich piedpokladech rozliénych
oddéleni atd. Je v ném pracovni plan, vjrobni plan, plan
prodeje, pliny pro ziskini novych a zpracovani starych
odbyti§t, plan investiéni, nikupni plan surovin atd.
Roéni plin je rozdélen v plény tydenni, tydenni plany
na denni programy, podle kterjch piipada na kazdy
kalendatni den uréity pracovni vykon. Pii 5 pracovnich
dnech v tydnu ¢&fta zavodni kalendat 253 pracovnich dnd,
pro které existuje 253 dennich plant. Podle tohoto pra-
covniho rozdéleni je do roka 113 volnjch dnd, jez pripa-
daji na nedéle, soboty, svitky a na dovolenou, jex je
placena a piipada na podatek mésice Eervence. Sestaveni
detailnich pland pro jednotlivé slozky vyroby je povin-
nosti spravce provozu. Kazdy vedouci oddéleni m& na-
vrhnouti plin pro své oddéleni, plan, ktery odpovida
moznostem vykonu v ptislusném oddéleni. Denni vyrobni
plén se tedy sklada zase z nékolika set plina jednotlivych
oddéleni a dile z tisicd plini pro jednotlivé osoby a
stroje. KaZdé oddéleni, kazda dilna, ba kazdy jednotlivy
spolupracovnik i nej#ivéjsi zdjem dokazat, co plan
piedpisuje, nebot na tom zilei vyse jeho ptijmu. Proto
nastivd v plinovité vyrobé porucha jen velmi ztidka,
proto také 12. Cervence 1932, kdy# se za dasného réna
Zlin dovédél, ze se Tomas Bata stal obéti smrtelného ne-
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Den smrti neni dnem prézdna

gtésti, nebyla zastavena préice, nebot by to bylo zname-
nalo poruchu v ‘planu a bylo by to pfipravilo tisice dél-
nikd o jejich mzdu. Principy, které Bafovy zivody pii
sestavovani pland sleduji, jsou tyto: Nikdy nepracovat
tak, aby zisk nedosihl wurittho minima. Nedopustiti
nikdy, aby se sklady pteplnily tak, Ze by vyhlidky na pro-
dej byly beznadéjné.

Pracovni plany jednotlivych dilen #idi se tim, jaké boty
se v nich maji pravé vyrabét. Je pochopitelné a jasné,
Ze za touz dobu se udéld mnohem vice prostych délnic-
kych bot z boxcalfu, ne sloZitych, mnohymi okras:'imi
oplyvajicich damskych botiéek uréenych pro Ameriku,
Vypotty, kolik pari kterého modelu se ma denné vyrobit,
jsou mneobyéejné kolisavé. Poet modelt rok od roku
stoupa. Jarni kolekce v roce 1925 méla jen 80 modeld,
za dvé léta pozdéji bylo ui 185 modeld, roku 1928 ui
480, 1929 bylo 570 modeld a dnes se pohybuje jejich
potet uz k tisici. Sestaveni planii takovéto vyroby je kol
neobyéejné téiky, protofe podet modeld uréenych pro
vnitrozemi nebo pro Evropu je docela jiny nez pro vzda-
lenéjdi cizinu, zejména pro zdmofi, kam se oviem do-
pravuje méné. Jsou modely, které se mohou vyrabéti ne-
pretrZité cely rok, naproti tomu uréity podet mode.lﬁ lze
vyrabét jen v uréitém Gdobi, je to obuv sezonni, jez se
vyrabi vidycky jen Sest mésict. Mnohé modely a mnohé
druhy bot mohou byt vyrabény jen pro uréité zemé& nebo
pro urcité dily svéta, zatim co kdekoliv jinde by byly zcela
nemozné. Pro zimoti a pro zemé Dalekého vychodu ur-
¢ené boty musi byt vyrabény také v uréité predem stano-
vené periodé vyroby a vyrobené zboZi musi dasto celé mé-
sice lezet ve skladech nei podle udaj doslych vykazi exo-
tickych filidlek muze byt odesldno na pfisluina mista.
Cim dukladnéjsi a opatrn&jsi je vyrobni plin, tim vét-
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sich skladist je zapottebi, aby bylo kam ulosit vyrobené
mnozstvi obuvi. Zlinské zévody maji nyni dvé obrovské
skladisté, z nichz jedno mé deset poschodi.

Price podle pevnych pland od zékladt zménila men-
talitu spolupracovniki a vetkerého podnikéni. Ve Zling
neni retrospektivnich myslenek, existuji jen vysledky
minulosti ve formé statistickjch diagramg.

Planovité hospodaistvi udinilo nuinym starati se o ob-
jednévky surovin jii velice brzy. Nejdulezitdjsi suroviny
pro vyrobu jsou kiZe, kauduk a textilie. Jen polovina
téch prodanych bot je Gplné jen z kaze, 38 procent jsou
boty gumové, 12 procent je bot z litek. Nejchoulostivéj-
8im dkolem je nikup surovych kozi. Zlinské zévody spo-
tfebuji denné na 15.000 telecich a kozich ko#i a 5000 a3
6000 koii hovézich. Nakup kize je uméni zévisejici na
osobnich vztazich atd. Vyiddalo si mnohaleté prace nez
se podafilo zavésti spolehlivy systém kvalifikace a oce-
Bovani kize. Jakost kozi zavisi na klimatickych &initelich,
na vyzivé zvifat a na hygienickych podminkéach, v kte-
rych Ziji, na kulturni Grovni, ba i na nibojenstvi zemi,
z kterjch kize pochazi. V Indii na ptiklad, kde hovézi do-
bytek je povaiovan za posvitny, se vibec hovézi dobytek
nezabiji a zanikd jen seslosti vékem a nemocemi. Takova
kiize oviem neni valné jakosti. Kuze plichazejici z Afriky
trpivaji mnoha nedostatky. Jsou prostileny a probodany,
odfeny a také hmyz v nich pusobi z1§ §kody. Ve viech
zemich svéta, kde chovaji kravy, kupuje Zlin ke, u far-
méid jihoamerickych pamp zrovna tak jako u austral-
skych pastevcis. V poslednich letech, kdy# piisla do mody
hadi kiiZe na jemné déamské stievicky, musilo pfinésti na
trh své kiZe téZ mnoho africkych a indickych hada, aby
Bata mél z &cho délat démské boticky.

Zpracovani kiZe obstaravaji vlastni kozeluiny ve Zling
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Bata nakupuje v celém svété

a v Otrokovicich, ale kromé toho pracuje pro Bafu na
zpracovani kozi v Ceskoslovensku i v Némecku dohro-
mady je§té 25 jinych toviren. Rocni spotieba nejrozli¢-
néjsich textilii je asi 10 miliond étvere¢nich metri. Kro-
mé vlastnich textilnich tovéren pracuji také jiné pia-
delny pro Bafovy zivody a jen vyroba textilii pro Batu
zaméstnava po cely rok stile 1400 délniki. Kromé toho
spotiebuje se do roka 5oo az 800 miliont metrai piize,
30.000 az 50.000 kilogrami niti a dratvi a na 2 miliony
kilogramt gumy.

Na vyrobu potieb, jez jsou z volného trhu zbytetné
drahé, byly zfizeny vlastni dilny. Tovarna na gumu
a chemické latky. Velmi dobréa je Batova strojirna, kde se
vyrabéji i obuvnické stroje. Uhli se dovazi z Horniho
Slezska, z kraje, ktery je vzdalen od Zlina jen 200 km, coz
je okolnost, jez je v cené uhli znatelna. Kaucuk pochazi
z Afriky a z indickych a malajskych ostrovi. Batovy za-
vody plati viechno hotové a ziskaly si vyznamného vlivu
v téch zemich, kde nakupuji své suroviny. Ve vétSiné
téchto zemi vznikaji velmi brzo také prodejny, které su-
rovy materiil z téchto zemi ve formé konfekéni obuvi
ptivadéji opét do obchodu. g

Tento sloZity a piece plinovité fungujici mechanismus
dovedl alespori dosud viem otfesim svétové hospodaiské
tisné aspésné vzdorovat, ackoli dnes cely velky pocet stata
ma zvlastni ochranni cla proti Batovi. Uvedeme zde
nékolik piikladi vySe celnich zdi, jeZ maji v cesté Ba-
tovy boty v 1ét¢ 1932 v réznych dilech svéta a zemich.

. Cenové cla zavedly tyto zemé:
Zemé Celni sazba

Britska Indie 250/ dovozni ceny, ale nejméné
5 anny, . j. 11°20 az 11-50 K¢& za pér.
5 T ]
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Zemsg
Irak
Anglie
Holandsko
Holandska Indie
Siam
Indie

Maroko
Francouzské Somalsko
Trinidad

Nigeria
Zlaté Pobiei

Senegal, Guinea

Kenya, Uganda,
Tanganjika

2. Vahova cla:

Zemé

Jugoslavie
Svycarsko
Polsko
Némecko
Rakousko

. Celni ohrady

Celni sazha

24 aZ 309% dovozni ceny.

20% dovozni ceny.

10 az 250,

18% ceny a dovoznich poplatki.

20% ceny a dovoznich poplatki.
11% poloviéni ceny v detailnim ob-
chodg.

12:5% poloviéni prodejni ceny.

20% polovi¢ni prodejni ceny.

33% dovozni ceny a dovoznich ni-
kladd.

15% ceny a nékladt dopravy.

21% z dovozn{ ceny a z dopravnichi
nakladi Zlin—Terst.

12% ceny, kterd se zvyduje o 259
proti fakturované cené¢ pii ode-
slani.

20% ceny a poplatkd.

Celn{ sazba na 100 kg
200 ai 1740 dinard.
60 az 550 frankd.
180 ai 161741 zlotych,
85 aZz Goo marek.
8o az 850 zlatjch korun.

Clo ptipadajici na par bot lze snadno vypoditati, nebot

pramérné vazi

détskych bot 03 kg.

par panskych bot 0'6 kg, pér damskych nebo
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3. Kusova cla:

Zemé Celni sazba na par
Francie, Alzir, Tunis 6 aZ 25 frankd na koZené, t. j. 790
az 33 K¢, 4 ai g frankd za lat-
kové boty, t. j. 540 az 11'go K&,

Litevsko 2 az 35 litg, t. j. 672 aZ 117;60 Ké.

Cypr 1 az b §ilinkd, t. J. 6 aZ 30 Iv{c. !

Egypt 4 a% 3o piastrd, t. j. 480 az 36 Kcv.

Malta 1 pence az 5 Silinkd, t. j. obo ai
3o Ké.

Tripolis I az 4 zlaté liry, L. j. 6:50 aivzﬁ Ké.

Francouzskd Indo¢ina 5 az 20 frankd, t. j. 660 az 2640
K¢.

Belgie, Luxemburg 287 a% 1725 frankd, t j. 1343
az 83-go K&

Ke srovnani s témito cly uvéddime ceny Bafovjch bot
v Ceskoslovensku z léta 1932:

Détské Damské Panské
Latkové bot 6— 7K¢ 9—a29 Ké 15—a9 Ks‘,
Kozené botjy 12—25 K¢ 29—bg K& 39—9 K&

Bativ boj proti clim na boty byl velmi téik):f a. neni
daleko jesté ukonen. NeStastnd Evropa, bal° cele’ lidstvo
propada stile vice chudobé a a.narchuv. B’af\fv vyvoz I’)ot
do ciziny zavedenim ochrannych opatieni raznych stith
velmi utrpél. Je§té roku 1931 ¢inil vyvoz skoro polo-
vinu veskerc, vyroby. Vlady zavadéjice cla se domniyap, ze
zvySuji Zvolni standard svého oby-vz%telstva,v kdyz’z'dra-
Zuji jeho zivotni potieby. Prizpasobivy a h‘o?zevnaty ]%ko
cely jeho systém, ned4 se Bata, dvec, kt?ry dobyl svéta,
ani po své smrti porazit. Kdyz uz zlinské Po’ty nemohou
pronikati do celého svéta ze Zlina, pronika do celého
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svéta cely zlinsky systém sim. Pro Némecko zaméstniva
tovarna v Pruském Slezsku tisic délnikd, jihoslovanské
tovarny nutno jiz rozditovat, ve Francii bude v nejblizii
dobé oteviena Bafova tovirna, v Anglii byl pravé pro
tovarnu zakoupen pozemek.

PROBLEM DESITI TISIC
DROBNYCH KAPITALISTU

Ptirozenym poutem mezi tim kdo prici poskytuje
a mezi délnikem je mzda. Bylo tieba desitek let zkuge-
nosti, nez Bafa zavedl svitj mzdovy systém v jeho koneéné
formé. Jeho zikladem bylo poznani, Ze v dobfe organi-
sovaném podniku musi kazdy jednotlivec dosihnouti vét-
Siho zisku za svou préci, nei kdyz pracuje na vlastni
pést. Dobie organisovany véti podnik davé lidem, v hojné
mite piileZitost rozvinouti své schopnosti a dosihnouti
jim odpovidajictho placen¢ho zvySeného vykonu.

Bata soudil, ze snaha lidi po vy mzdé neustane nikdy
a ze by tedy bylo nemoudré a nesmyslné proti tdmto
tendencim vystupovati. Osmnéct let #idil Bata své jednani
touto zisadou, kdyz ho stabilisace &eskoslovenské mény
a némecka dumpingova konkurence v roce 1922 piinu-
tila sniZiti ceny jeho obuvi a ziroven i mzdy. Zatim
co dnes mzda za préci je k ostatnim vyrobnim nakladtm
v poméru 2: 8, tvofila mzda tehdy mnohem vétsi dil vy-
robnich nikladé Bafovjch bot. Bata tehdy svolal své
spolupracovniky a vysvétlil jim, ze by zivod musil za-
staviti vyrobu, kdyby se nepodatilo prodati zbozi, jez
uz dlouhy &as jako neprodejné lezelo tehdy ve skladech.
Ceny musi byt snizeny o polovici a pak lidé budou ku-
povat. To znamen4 pirozend obrovskou finanéni ztratu,
ale ziskaji se tim hotové penize k dal§imu vedeni zd-
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Ctyfi druby mezd

vodu. Piirozend je pak vyloudeno platiti dile dosavadni
mzdy. ProtoZe viak kupni sila deskoslovenské koruny
stoup4, budou moci pracovnici pti EtyFicetiprocentnim
snizeni platii prece lépe Ziti nez dosud, proéez by délnici
méli toto sniZeni platd pfijmouti.

Batovi lidé po kratké debaté pochopili o¢ bézi. Dru-
hého dne odevzdala zidvodni rada Batovi prohlaSeni, Ze
se se snizenim platd souhlasi, nebot délnici jsou pte-
svédCeni, ze §éfovy argumenty jsou spravné a ze to-
varna obdrii tolik objednivek na zlevnénou obuv, Ze
pies pokles mezd brzy si vydélaji vice nez dosud.

Ve viech dilnach firmy Bata se tehdy platily mzdy od
kusu, jez byly pro kaidy drub obuvi zvlasté vypolitavany
a zavisely svou vy# na ddleZitosti, sloZitosti a naméha-
vosti prace. V dalsim udobi vyvoje vytvofily se Ctyfi
hlavni mzdové formy. 1. Individuilni akordni mazda,
2. kolektivni akordni mzda, 3. tydenni mzda a 4. mzda
s podilem na zisku.

O individualni akordni mzdé netfeba dale mluviti.
Kolektivni akordni mzda plati se dnes zejména v téch
dilnach, v nichZ se pracuje na bézicim pasu. Skoro polo-
vina personalu je placena timto zpisobem. Pti kolektivni
akordni mzd¢ plati se za kaZdou jednotku vyroby v jedné
dilné pevni suma. Tuto sumu nuimo znasobiti poltem
vykonanych pracovnich jednotek, nadez se ihrnna suma
podle zvlagtniho kli¢e rozdéluje mezi délniky jednotlivych
dilen. Mzda za jednu pracovni jednotku je hodné nizks,
ale pii praci na bézicim péasu je pramérni celkovd mzda
délniki vSech kategorii piece vySSi meZ v jinych tovar-
nich na obuv. Ve Zliné jsou &tyii kategorie délniki:
Muzi nad 21 let a muzi pod 21 let, u Zen je vékova
hranice kategorii stanovena 18 lety. MuZi nad 21 let,
tedy odborné plné vzdélané pracovni sily, dosahuji pti
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prici plné odpovidajici pracovnimu planu pramérné
tydenni mzdy 500 K¢&. Tato cifra je promérna hodnota
mezd 5'20, 54o, 510, 480, 450 a 420 K&, Kkters
odpovidaji réznym mzdovym stupiitm v této kategorii
podle dileZitosti a obtiznosti vykonané prace. Utiové
pod sedmnéct let dostavaji tydenni mzdu od 180 K&.
Zeny starsf 18 let dostivaji primérnou tydenni mzdu od
250 K¢, mladistvé délnice 160 K& To je pevna mzda,
kterm.l dostdvd v plné praci kaidy délnik a s které se
mu nic nesrazi az na zékonné srazky, jez viak podle za-
kona mohou ¢initi jen mal§ zlomek tydenni mzdy.

Ti'eti_ mzdovd forma je pevna tjdenni mzda, kterou
dostivaji zaméstnanci ustfedni sluiby a takovi, ket
nejsou na produkci bezprostiednd zuc¢astnéni. Ale ani
tato skupina neni odkizina jen na svou mzdu, nebot
tim by byla ochromena jeji pracovni horlivost. Aby
1 téchto nékolik set muzt bylo p¥ivedeno k vétdi horli-
vosti, poskytuje jim spréva zavodu koncem roku grati-
fikaci, jejiz vySe se Fidi podle vykonanych sluzeb.

Mzdy se vyplaceji tydné v hotovosti. Vy&i primérnych
mezd ve Zliné a v ostatnim Ceskoslovensku ukazuje tato
tabulka:

Efektivni promérna tydenni mzda v Kg:

e u Bati v CSR. viibec
Kralificorang . o
N°iba1’§md1§‘n o o
Biie. 150 g
Utednice 130 65
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Nikoli dobré srdce, ale zéjem vyroby

. . 14 v r o bl v .
Srovnéni se mzdami obuvnickych délniki ve Francii v Ké&:

u Bati ve Francii
Kvalifikované délnické sily 400 373
Nekvalifikované délnické sily 250 140
Udtiové 155 108

Ctvrtd a nejzajimavéjsi forma mzdy je Gdast na zisl'cu,
délnikiv podil z vynosu jeho prace. Byla zavedena Batovu
v dubnu 1924 s prohldfenim, Ze se nezavadi snad’ 2 né-
jaké dobroty srdce, nybri v nadéji, Ze se tim snizi vy-
robni néklady. Batu pfimély k tomuto kroku vyrobné
technické zkuSenosti. Zjistil totiz, e délnici, lftfei"i kdvysvl
dostavali jen individudlni akordni mzdu, myslili vyl&c:m?
na svitj vlastni prospéch a nestarali se proto, p?oxizid?]r'h
svou praci tak, aby v ni mohl nejblizi nasledujici délnik
bez nesndzi pokradovati. Tato obtiz méla se odstr_am.n
zavedenim tGcasti na zisku. Udast na zisku nahradila indi-
vidudlni zijem jednotlivého délnika kolektivni odpo-
védnosti jednotlivych dilen.

SAMOSPRAVA DILEN

Systém ucasti na zisku, ktery je vlastné jenom 'systéj
mem skupinového akordu, nelze pochopiti, .neznan'le-h
Bativ zamysleny princip samosprivy jednotlivych dilen.
Pravé obuvnicka vyroba byla nejptiznivéj$im prosttedim
pro tento princip az k nejzaziim jeho tél‘ﬁsled]fﬁla. -

Myslenka samosprivy dilny vznikla jiz v &tyFicatych
letech minulého stoleti u anglického narodohospodate
Costa. Jeho soucasnici si jeho udeni skoro ani nepo-
viimli, ani Bafa o jeho nauce nikdy neslySel. Po deva-
desiti letech literdrni existence doila tato mylepka
uskuteénéni pouze na dvou mistech. V Hamburku je
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Kalkulace nejsou v tresorech

zaloZena na samospravé prodejni spole¢nost ,,Produk-
tion”, jez ve svych /420 prodejnich zaméstniva 4367
zaméstnanctt jako spolupracovniky s tGéasti na zisku
a vykazuje za rok 1928 obrat 8o milioni marek. V Pa-
ti4i zavedl pramysinik Rosengart tak zvany ,,systém ma-
lych pind“, ktery je rovnéz zvlstnim druhem samo-
spravy jednotlivich oddéleni tovarny. Ale vyroba obuvi
poskytuje, jak uz feceno, nejptiznivéjsi pidu pro samo-
spravu jednotlivych oddéleni. Svec minulych dob velice
dobfe védél, Ze vySe jeho mzdy nebo odmény neni zi-
visld jenom na mnoistvi vyrobenych bot, ale také na
Gsporném vyuziti kiZe a ostatnich materialii a na kvalits
vyrobeného zboii. Jen opravdu dobré bota mu zajisti
odbératele i do budoucna.

Kdyz piesel Bata k strojni vyrobé, uéinil pozorovani,
Ze ztraty pii vytezivani ko mimotidné vzrostly. Tyto
ztraty bylo nuino rozhodné omeziti. To bylo moino
jenom za pomoci stfihada, kters bylo nutno nauéiti po-
Citat a udélati z nich obchodniky. Cim vice ke ptislo
do odpadkd, tim vétii byly ztraty tovarny, tim mensi
vyhlidky délniké, %e dostanou vy88i mzdy. Délniktim se
musily pfedkladati kalkulace, které do té doby byvaly
zavieny v pancéfovych pokladnich dstiedni spravy. Tim
viikl mezi délniky zcela nov§ duch; poznali, Ze jsou
skute¢né s p olu pracovniky, e na jejich obratnosti a na
jejich védomostech zavisi blaho i nesnaz podniku.

Podle principa samospravy se provadi nikup, vyroba
i prodej, jako &ervena nit tihne se princip samospravy
celym vyrobnim procesem. Cely zévod je sdrufeni né-
kolika set samostatng pracujicich oddéleni, z nichs kazdé
m4 velmi vyznamny kus nezavislosti a veliké mosnosti ini-
ciativy. Kazdé z nich mise zvysiti své vydélky bez ohledu
na to, zda jini oddéleni pracuji se ziskem & se ziratami.

87




Batova dilna prodava Batové dilné

Samostatnost oddéleni projevuje se témito znaky:
1. Kazdé oddéleni ma svého spravee, ktery je odpovéden
za prici, zisk nebo ztraty odddleni. 2. Kaidé oddéleni
mé svaj Gdet ztrity a zisku, kiery se oznamuje jednou
tydné. 3. Dilovedouci a nékolik délnikd participuje na
zisku oddéleni. 4. Kazdy délnik oddéleni je osobné odpo-
véden za jakost svého vikonu. 5. Celé oddéleni se kolek-
tivné snaZi piidélenou préci provésti co nejbezvadnéji,
protoze na tom zdvisi Ghrnny zsk celého oddéleni.

Kazdé oddéleni a kazda dilna v pravém smyslu slova
kupuje ve vyrobnim procesu od ptedchazejiciho pracov-
niho oddéleni zbozi, které po zpracovini nasledujicimu

- oddéleni zase prodava.

Systém samospravy je dnes zaveden ve Zliné nejen
ve vlastnim vyrobnim procesu, ale i ve vSech pomoc-
nych dilnich a podnicich, oviem s nalezitym ptizpiso-
benim a stejnd se uplatiiuje i v socidlnich zafizenich
a vefejné prospinych ustavech. Samostatnd jsou pro-
dejni oddéleni, nikupni oddéleni, restaurace, kino, ne-
mocnice a, tiskové oddéleni, které kromé dennich sdéleni
viem filidlkam vydava tiikrat tydné vychdzejici Caso-
pis desky a jednou tydné i list némeckou feéi tidtény.
Pravé tak samostatna jsou i skladisté, kterd ze svych bu-
dov plati najemné a jejich spravcové jsou odpovédni za
atraty vzniklé neodbornym uloZenim zboZi.

Ka#dé toto oddéleni volné naklidi se svymi prostiedky
a ma také odlouéens, samostatné ucetnictvi. Kazdé slu-
#ebni odvétvi stile kupuje od piedeslého a prodavd na-
sledujicimu. Chce-li, mbZe uréité mnoZstvi zboii po-
chybné jakosti odmitnouti, nebo oznémiti predem, Ze do-
dané zboii zaplati niz¥i cenou ne je poZadovéna. Kazdé
oddéleni muZe samostatnd platiti a trvati na cenich,
kters nabizi druhému. Nakupnimu oddéleni se povoluje na
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zékladé vyrobniho planu jistd piesné vypoétend ¢astka na
urCité stanovenou Casovou i vécnou &ast planu. Podati-li
se ndkupnimu oddéleni nakoupiti levnéji, pak mu ptiro-
zené nenéleii celj rozdil ceny piedpoklidané a skuteiné
jako zisk, ale piece jen velka éast této diference ve forméd
k?mlsmn;llni prémie. Tovirna na kopyta zaplati pile za
diivi a dodava pak své vyrobky vyrobnim obuvi za cenu
stanovenou Batou. V této cené je oviem zahrnuta té%
ahrada za prici tovirny na kopyta. Spravce skladd ned4
ani tovirné na gumu ani koZeluiné nic bez Gétu. Jako
samostatné obchodujici Gstavy maji pochopitelné viechna
oddéleni nejvétsi zdjem na tom, aby préce na vjrobcich,
k’fevré kupuji, byla co nejlépe provedena. Oddéleni jsou
zicastnéna na zisku, ktery se vytvafi a zvySuje snifo-
v;’fnim ndkladi nebo stupfiovinim vykonu; nesou také
nisledky préce Spatné vykonané, kdy? se nasledujici dilna
brini jejich vyrobky odebrati.

Jak je vidét, je samosprava dilen provedena velmi -
roce. Kdyz se viak charakter této samostatnosti blize stu-
duje, zjisti se, Ze zde jde vlastnd jenom o samostatnost
v Gcetnictvi. Kazda dilna nebo oddéleni muZe svou ne-
zdvislost uplatniti jen v tom, Ze tikol, ktery dostane, pro-
verae _ke spokojenosti co nejvétdi. Konec konci piece jen
urCuje sprava zévodu, jak pouifti prostiedki a jak
odrrfemh vykonanou praci. Tento systém je mimoiadng
pruiny a ohebny a ma nejen tu vyhodu, %e sprava
podniku mé ve vyrobnim procesu co dglat jen s maljm
poétem. oddéleni, ale té% velkou piednost nejvétsi moiné
levr}ost}, nebot Gstfedni spriva prenasi tak veliky dil
sprivai Cinnosti na jednotlivé dilny, resp. oddéleni.
Sprévce dilny se stiva vlastnim nositelem vjrobniho po-
ch-p’du. On je 36fem podniku, jak uvadi ve své mimot4dné
zajimavé a na mnoha mistech této knihy jako pramen
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Predpoklady zisku -

poutité studii zastupce Mezinirodniho Gfadu préce Paul
De.}r;li{atvypadé nyni tato samostatnost dilen v p’r:;lmz,lVe-
zméme za piiklad jednu z Cetnych kvonfekc,mc ilen,
t. j. dilnu, v které vznika z podesve, svriku, platn;: gl'{umd?:;
dieva a jiného materidlu par bot.flrma B%ﬁa’ 14 baziz 16
dilné za kaidy pir bot pevnou (iastkvu.v.].)elmt':fn:h rzi
pevnou mzdu, o jejiz vysi se lze presvédCiti v di ck mi
rozpottové tabulce. Spravce dilny naproti tomu n:;sn' z.aa
nésti kazdého tydne na wdet své dilny bezr{asvy Kavm :a
elektricky proud (asi 8oo Kc), za \:odu (asi bo c):mu
nutné opravy na strojich (asi 15v0 K?)’ IVI.lzdl’l PEIVBOCI:ie'lné
personalu, ktery neni bezprostredne’pfl.v’yro i v di
zaméstnan (asi 2000 K¢), a musi zanésti 1 ubych Pn]n,m:é
ktery vznikne vadnou a proto odqntnut?u cail pr'ah
(rovnéz asi 2000 K¢). Musi tedy spravee dvllnyf dhrnného
piijmu své dilny srazeti tydné na 5000 Kc.’ 13:1'1 q?imsl vy;
robé 1000 pari bot (nyni tedy’ 5000 parid ty 1(112)1 120
niklad vyroby kryt. Dilna musi prot’o vyrobnjl 1;e
vice nez 1000 part bot denné; cin,av vice vyro?n, od'cl>!1 se
pomérné snizi naklady a o to se zvysi z sk spravee 11; ) ){1
Tento zisk zavisi na nésledujicich tézko vypotitatelnyc!
faktorech: i
. Na mnoistvi vyrobené obuvi. e,
;. %a procentu va?iné a tedy vricené, od'mltnute obl};'l.
3. Na mnoistvi zaméstnaného pomocného personalu.
. Na rozsahu nutnych oprav stroji. L _
%yléi vyroby, hlavn)ir ¢initel zisku ’sprz’lvc,e dlanI’j ’JZ
uréovana spravou zavodu, takze vedt}ummﬂu dllr}y ng yv
neZ vyrobiti pfedepsané mnozstvi ‘\:yrokzkuvs na]vs’la y [;0—
kud mo#no nejmensimi. Musi pecovati prede\:s’lrx‘l] otli?,
aby z dilny vychazelo co nejméné ’vadneh.o zb('m.’ lnevs e
z jednoho sta pard bot vyrobenych v jedné dilné vy-
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chdzi vice nei jeden par bot vadnych, pak to u# zna-
mena ztritu pro vedouciho dilny, nebot dalsi dilna nebo
skladisté mu odkoupi takovy vadny par bot za cenu sni-
zenou o deset az dvacet procent. Vedouci dilny musf se
Fiditi zakonnymi a Zivnostensko-policejnimi pedpisy, ne-
smi se na piiklad pokusit dosahnouti zvySeného vykonu
snad praci nékolika vybranych délnikd pres cas. Musi
naopak, nema-li dosti ¢asu, pribrati uréité mnoistvi po-
mocnych délniki, kterym se oviem musi zaplatit. Byvaji
to vétdinou délnice, které nejsou zaméstnany piimo pii
vyrobé obuvi a nemaji proto ani podilu na zisku., Gim
lépe jsou tyto pomocné sily zapracovany, tim mengi je
risiko vedouciho dilny. Zivnostensky zikon ho opraviiuje
zatiZiti mzdu téchto pracovniki pomocnych penéznimi
tresty, pokutami za vadné provedeny vykon, ale pokuta
nesmi byti nikdy vy$8i ne: desetina denni mzdy. Ve-
douci dilny musi stile udriovati vyrobu na nejvy$im
stupni, nebot jcho dilna je vyzbrojena stroji a pracovni-
mi silami, jejichZ mno#stvi umoziiuje denni produkci
2000 parl bot. A jests jiné nebezpedi mu hrozi: (im
rychlejsi je tempo préce, tim vétsi vzniki nebezpedi, ze
prace bude vadnd, ve spéchu nelze pracovati bez chyb.

Odpovédnost tedy spodiva piedevim na spravei dil-
ny, na dilovedoucim a pak také na délnicich, ktei jsou
zastnéni na zisku. Nebot jen podil na zisku je odvisly
od dosafenych vysgich vykonti, pevny tydenni plat se
délnikovi vyplaci bez ohledu na obchodni vysledky vy-
robeného zboti.

Rozdéleni zisku se providi tak, %e asi dvé tretiny phi-
padnou vedoucimu oddéleni, dilovedoucimu a délnikdm
s Gcasti na zisku, tfetina pak pfipadne pokladné tovarni
budovy. Zucastnéni délnici se déli na dve kategorie:
jedna obdr#i jednoduchy, druha dvojity podil ze zisku.
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Samostalné tovirni budovy

Pii tydenni vyrobé 5000 pard bot v jedné dilné za pét
dni jsou vSechny spravni i vyrobni naklady zcela kryty,
takze dal$i vyroba uZz dava disty zisk.

Ptednosti tohoto zpisobu organisace je moznost vy-
robu podle poteby roziifiti, aniz to zpésobilo né&jaka
mimoifidna vydani. Kaidy par bot pies 5ooo pied-
stavuje uz jen niklad na material a akordni mzdu. V tom
spociva tajemstvi Bafova ustavi¢ného sniZovani cen.

Po zavedeni samosprévy zvysily dilny 'svj vykon s 8oo
na 1200 pard, pozdéji ai na 2000 pari denné. Pocet
délnika byl pii tom snifen se 210 na 180. Uvedli jsme
jiz, Ze jedna tfetina dosaZeného zisku se ukladd do po-
kladny budovy. Kaidd budova Batova podniku pied-
stavaje totiz finanéné samostatnou jednotku. V kazdé
normélni tovirni budové je umisténo ¥est navzijem ne-
zavislych dilen. Za kaidy par bot v jednotlivé budové
vyrobeny se budové vyplici uréita &astka, oviem pouze
Géetnicky: pfipisuje se k dobru. Z toho asi 80.000 K&
piipadd na amortisaci a udriovini budovy a st'ro]l"x,v ’na
pojisténi, dané a podobna vydani, ze zbytku dost.ane ca’st
sprava podniku, ¢ist nélezi spréavci budovy a jeho za-
stupci, ktefi jsou zacastnéni oviem i na ziratéch. :

V této kapitole jsme na mnoha mistech piipominali
kontrolu vyroby. Kontrola je neobyéejné dilezity a chou-
lostivy ¢initel, nejenom proto, ze jde o nesmirné masy
vyrobeného zbozi, nybri také proto, Ze kaidé laciné
zbozi je jak u kupce tak zejména u konkurence podro-
bovano ostré kritice. Kontrola oviem nemiize dost dobte
byti samostatnym oddélenim s vlastnim Gétem zisku.
Kontrola je troji:

Kazdy sprivce dilny je za jakost zbozi vyrobeného
v obvodu dilny osobné odpovéden. Jiz spravcové skladiit
mohou vréititi nakupnimu oddéleni kKazdy kus kiZe, jest-
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lize neni shledin bezvadnym. Je potom véci nakupniho
oddéleni, aby se odtkodnilo na dodavateli. Ko¥eluina
se mize zpéfovaii piijimat kazdou surovou ki, jest-
lize neodpovida piesné stanovenym pozadavkim. Dilna,
kde se kaze stithaji kontroluje kusy, dodané kozeluznou,
a mi plirozené také privo vadné zboii vratiti. Konfek-
¢ni dilny kontroluji dodané kuge, textilie i gumové
Casti, jez maji zpracovat a koneéns prodejni oddéleni
kontroluje hotové boty.

Kdyz byl tento konirolni systém jediny, neosvédéil
se. V dobich $patnych obchodd snazila se prodejni od-
déleni najiti na kazdém péaru bot néjakou chybu a vra-
cela stale vice a vice zbo#i. V dobach velké poptavky na-
opak se pfimhoutilo oko a piijimal se kazdy par obuvi,
coz ovem mohlo skoditi povésti firmy. Proto se brzy
vytvorila instituce samostatnych kontrolort pro kazdou
dilnu a kady sklad. Prace takového samostatného kon-
trolora neni nikterak prosti. Musi byt nejen vybornym
Sevcem, ale musi mit také vytetny zrak a velmi obratnou
ruku. Pii denni vyrob§ 2000 pérd v jedné dilnd musi
zkontrolovati za jedinou minutu osm para bot. PH tom
so nesmi zapominat, Ze to jsou vétSinou koZené boty,
které jsou z réznych druha kazi vyrdbény na nejrozli¢-
néjsi slozité modely. Pozadavky, kters sprava podniku
klade na jakost zbo#i, jsou velmi vysoké a zcela nepatrna
chybicka, kterou maZe zjistiti zkuseny obchodnik s obu-
vi staéi, aby sniZila cenu postizeného paru bot o 1o a%
20 procent.

Kromé téchto samostatnjch kontrolort v dilnéch pra-
cuje jesté daldi kontrola. Bezprostiednd pted odeslanim
zboZi do filidlek se pfinese z kaidé vlakové nebo lodni
zésilky do pracovny sprivy jedna bedna s dvaceti
piry bot a tam se otevie. Najde-li se v ni tieba jen
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Samostatné myslit je 188 nel poslouchat

jediny par bot, ktery ma chyb-u, nutno Pr?}iﬂe'dl:i(’)]ih
jednotlivé vechny boty cel_é zas'ﬂky avodpove né dil ty;
se trestaji za §patnou praci. Bata spatfoval v této casti
svého Zzivotniho dila jenom potatek a ne snad nejvyssi
naplnéni systému. Minil, Ze vp%n)’fvﬁs’pgch se milze do-_
staviti jen tehdy, aZ se zlin8ti deln’ml nauti sami or-
anisovati svou praci, co nastane tim drn:e, ¢im vetsi
uzitek budou ze své prace miti. ,,Dosavu'ia(%m_zkuvsvevl}ostv 5
napsal pied lety Toma§ Bafa, ,,nds ucl, ze )@ te§s1 pii-
méti lidi k samostatnému mysleni nez k poslusnostl.

UCAST DELNIKU NA ZISKU

Myslenka dati délnikim a ziizenctm Zf'woc'iuv acast
na zisku neni nova. Bafa uéinil v otcovskev dllvrfe zku‘.-l
genost, e tovarydové, byt ne zasadné, ,alespon pnpa:ibo 1
piipadu méli podil na vjnosu své prace. Jfaho 'zzms? ni
pobyt v Americe dal mu pak poznatl systém adasti kna
zisku v praxi vétsich podniki. Ale ucast délniki na zﬁs u,
jak je zavedena v Americe a v mnoha evvropskycv tot-
varnaich, je jenom spise krasné slovo nez skutecnost.
Délnici tam nemohou kontrolovati piijmy firmy a nejsou
ptipudténi na generalni schize i'edltels’fev a s’prav;lltch
rad, neptedklidaji se jim bilance, tak?e valnd scl 111(ze
obytejné rozdéluje mezi dt_”alniky jen 'm‘ale .proc'efxto zis u;:
Lze tedy mluviti spise o jakési grahflkafn Ivlez}l o Géas li
na zisku. Jegtd nepiiznivéjii je postaveni d'elmktox’ v téch
podnicich, v nichz se stavaji driiteli casti akceii (mah:,
akcie nominalni hodnoty 1-—I0 dolari). Jal,{o drobny:
akcionat stava se pak délnik obéti f:hvﬁkov_e b’lvn"sovgl
konjunktury a na valnych hromadv?c}vx akc1vonaru lz) -
stavaji délnici vidycky jen v menine a vidycky bez
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vliva. Finanéni tisen, jez se podala roku 1931, piipravila
miliony takovych délnickych akcionaid o Cast jejich
mzdy, kterou uloZili do svych maljch akeii.

Bata se pokusil vytvofiti takovou ucast na zisky,
jez by organicky vyrtstala z autonomie dilen. Pred-
poklady toho byly tyto:

1. Vypodteni dosaZenych ziskd budiz co nejrychlejsi,
nutno je provadéti tydné.

2. Kazdy zaastnény mé miti moinost sim si svij
podil na zisku vypoditati. ‘

3. Oddéleni, v ném# se zaméstnanec uéastni na zisku
mé byti tak malé, aby mohl na sprava svého oddéleni
vykonivati znatelny vliv.

Uéast na zisku ma rozliéné formy podle druht prace.
V prodejnich oddélenich mé4 formu prémii komisional-
nich, v dilnich formu prémii vyrobnich.

Vyse podilu vedoucich osobnosti zivisi na stupni
jejich odpovédnosti a na vyznamu jejich préce pro
vytvoreni zisku. Dilovedouci, mistfi a délnici maji
Gdast jen na zisku, spravcové budov a élenové feditelstvi
maji viak Gdast také na pripadnych ztratich. Percentual-
ni sazba podilu na zisku je smluvena mezi podnikateli
a vedoucimi oddéleni piedem na pil roku nebo na rok,
obé strany viak jsou opravnény smlouva vypovédéti,
jestlize je pro né nepiizniva. Vypovédni lhita je zcela
kratka.

Utast na zisku nepochybné tvoii nejvydatnéjdi céast
piijmé onéch zaméstnancd, kteii dostavaji prémie ko-
misionalni, a w sprivcd oddéleni, jejichz pevné platy
jsou velmi mizké a &ini v nékterych piipadech jen polo-
vinu mzdy jakou dostava stithaé nebo cvikaf. Pro mnoz-
stvi délnikt s Glasti na zisku je tato udast pridavkem,
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Odména za to, 3¢ se nepracuje

ktery lze vyjadiiti asi 20—300 jejich pevné mazdy.
U spravee dilny &ini podil na zisku pii plném provadéni
pracovniho pléanu 2000 K¢ tydné.

Na rozdil od pevné mzdy je zavisly podil na zisku na
kolisani ve vyrobé i odbytu a také na tom, jaky druh
zhoii se v které dilng vyrabi. Obycejny platény stievic,
ktery se prodavd za 12 K& nenese pochopitelné zdaleka
tak velkého zisku, jako elegantni sttevicky z krokodili
kide, které se prodavaji za 139 K¢ V jedné dilné
mohou zisky jediného tydne bjti vyrovniny a zniCeny
stratami tydne druhého. ZvIasté v obchodnim oddéleni
hraje situace na trzich velmi dlezitou roli. Poklesy
cen na trhu materidlii nebo neotekavané veliké objed-
névky piinaeji Casto nahlé veliké zisky, které viak
treba jiz druhy den mohou byti neotekavanou pithodou
zmendeny na minimum, nebo i ztraceny a vystiidany
ztratou.

Vyse podilu na zisku pro jednotlivé dilny se zjistuje
koncem kazdého tydne, zisky vysSich organisaénich jed-
notek se vykazuji az za delsi Cas. Tak se déje zejména
pii aétech spravy budov a u oddéleni prodejniho. Od
doméciho prodavate se zboii jednou objednané a vy-
dané nevezme za zadnych okolnosti zpét. 7Za hranicemi,
zejména v zimoii, jsou poméry ponékud mirnéjii. Nutno
vidycky potitat s tim, Ze znaéna Gast zasilky bot se
posila zpét.

Kuriosni, ale do celého systému velmi dobte zapada-
jici druh aéasti na zisku je v tom, Ze tovérni mésto
7lin meni pojisténo proti poZaru. Ma vlastni zivodni
hasi¢sky shor. Koncem roku dostava tento shor tim
vétdi gratifikaci, ¢im méné mél v uplynulém roce pi-
lezitosti k praci

Podil na zisku se vyplaci tydné jen z polovice v hoto-
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Osmndctilety Tomds Bata (uprostied) se svou sestrou Annou
a svym bratrem Antoninem

i

Tomd§ Bata mezi svymi prvnimi strojniky po svém ndvratu
z Ameriky r. 1903 (vpravo vedle ného jeho bratr Antonin)
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Obchodni dim Batovych zavodit ve Zliné

Majelek zaméstnancd u zaméstnavatele

vosti, druha polovice se Gastnikovi piipige k dobru na
jeho Gétu a zbstava v pokladné zivode. Urokuje se
109 roéné. Toto nucené uloZeni bylo zavedeno v roce
1922. Nejprve se Bata spokojoval s tim, e platil do-
brovolné 109 Groké na dobrovolné vklady svych dél-
niki (zatim co spofitelny platily tou dobou primérné
59%). Vyse dobrovolného vkladu byla stanovena nej-
vyssi sazbou 10.000 K& na jednoho délnika. K dobro-
volnym vkladim pak ptistoupily nucens, takie v roce
1922 se urokovalo 109 u Bati dobrovolné i nucené
uloZenych vkladd za 6 miliona K¢, r. 1923 uz 9 mi-
liond, r. 1924 12 miliong, r. 1925 17 miliond, r. 1926
29 miliond, r. 1930 74 miliond, r. 1931 101 miliont
a letos 136 miliont K¢.

O vyznamu téchto vkladd zamé&stnanct jsou roziiteny
docela fale§né nazory. Obrat firmy daleko presahuje
miliardu K& do roka, takfe vklady zaméstnanct jako
provozni kapitil nepiichazeji vibec v dvahu. Krom toho
musi byti tyto vklady podle zikona o spotitelnach usta-
viéné po ruce, aby mohly byti okamjité vyplaceny. S hle-
diska finanéniho jsou tyto vklady zaméstnanci pro firmu
ptitéZi: zato viak tvofi pevné mravni pouto mezi firmou
a jejim délnictvem. Ztélesiiuji skuteéné zajmové spole-
Censtvi. Psychologicky tento systém pasobi, e zaméstna-
nec, ktery ma u firmy svij vklad, se varuje firmé jakkoli
Skoditi, protoze se firma muze podle prava odskodniti na
jeho vkladu. _

Bata hajil zadreni poloviny podilu na zisku proti
vytce Ze se dopousti omezovéni osobni svobody pro-
hlasenim, Ze nepovazuje tidast na zisku za soudést mzdy.
Jeho systém samostatnosti jednotlivjch slozek podniku
zahrnuje v sobé i finanéni rudeni a na zadrienou st
podilu na zsku nutno pohlizeti jako na kauci ke kryti
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Mzdy vy$8i, ceny niZsi

mo#nych ztrat. Nicménd pouze vedouci persondl je zi-
dastnén také na pripadnych ztratich.

Kdy? zaméstnanci zavod opoustéji, vyplati se jim
do roka po odchodu ze zavodu jejich aspory i podil
ihned jakmile zaniklo u zaméstnanci ruceni, které svym
vstupem do podniku ptevzali. Pro zaméstnance Bato-
vjch zivodd znamena desitiprocentni zdrogeni jejich
vkladd vyznamnou vyhodou, kterou také dovedou oce-
niti tim spiSe, %e si &tvrtinu vkladu mohou kdykoli vy-
zvednouti na nutné ndkupy, zafizovéni a pod.

15. &ervence vstoupilo v platnost dalsi usnadnéni
manipulace s vklady zavedené jedté Tomasem Batou samot-
nym; podle této tlevy mohou vkladatelé po predchozim
ozndmeni vyzvednouti cely sviij vklad a obdrii jej bud
hned v hotovosti, nebo si mohou svij vklad dat pre-
psati na konto Batovy spofitelny, ktera trokuje 5%
rocné.

Vysoké Zivotni Grovedi zlinskych délnikd vznikla prévé
jen tim, %e uetfend polovice podilu na zisku éas od
dasu jim umotiiuje velké zafizovaci nikupy. Asi tfetina
délnika v Batovych zivodech je zadastnéna na zisku,
ostatni jsou odkazani na pevnou mzdu.

Kdyz Bata zavadél samostatnost jednotlivych dilen
a podniki a Gdast na zisku, prohlasil, Ze tento novy
systém nejen zajisti jeho délnikim vy3si pFijmy, ale
umo?ni také opétné zlevnéni obuvi. Jak dokonale se
tato predpovéd naplnila ukazuje tato tabulka:
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Délnik Géetnim -

Priimérnd tyden- Primérnd pro-
ni mzda dospé- dejni cena jed-
l?chdgtlihg{lgn}ch Podt . noho paru Ba-
5 :1}1{ k o 1vn§émsku t'ovi;cl;{ (l;ot
220
1922 166 s resp. 11g*
1923 180 — 99
1924 205 50 79
1925 220 60 69
1926 240 8o 53
1927 367%* 90 53
1928 480 go 55
1929 469 90 53
1930 477 90 50
1931 514 98 46

Slozily vypocitavaci systém je nepochybné jedno z nej-
zajimavejSich zatizeni tovarny. Bata mél o tdetnictvi
a vedeni knih své vlastni néazory, pohlizel na né jako
na védu, jez je sdruzena s hospodafenim se statky
a je nepostradatelnym pomocnym prostiedkem pii vy-
chové k hospodafské samostatnosti. V celém zivodé je
jen velmi mailo Géetnich z povolini. Vychézi se od
myslenky, Ze ten, kdo dal podnét k néjakému hospo-
datskému pochodu, tedy délnik, méze byti také wcet-
nim. Pro délnika je ucetnictvi privé tak dalezité jako
ntz, kterym kraji kazi. Jesthize ji kazdy rozumi a do-
vede ji pouzivati, musi porozumét a naudit se pouZivat
také tcetnictvi i bez zvlastniho obchodniho vzdélani.
Bez tohoto jednoduchého ucetnictvi, na némz kaidy

* 1, zaFi 1922 bylo provedeno skoro padesétipro i sniZeni
cen Batavich Lot, p p iprocentni sniZeni

** Rok zavedeni vyroby na béZicim pdsu.
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Uéast na zisku v dilndch

kdo je zadastnén na zisku spolupr:'x.cuje, %)y 'vbyl: tiamg:
sprava v podniku nemyshtel.nzi.v ’P1V'1'rozene’, ze to 1; -
drobné Gdetnictvi svaluje nejvétsi cast prace, a to I‘i‘ ]k
828 z ni, na dilny, lépe Feceno na s’?ra\:’ce dll?n. a
na tGstiedni Gétdrnu zbyva vlasiné spise jen pra(jel:{ ?‘ﬂ]e-
chanicki. V dstiedni uctirné se pracuje na m;l olika
stech elektrickych uétovacich a',pomtas:lch .St}'Och 1I;l;1z;
nych znagek. Tyto stroje zpracuji den,neftatlsme pcz] Ofk k,
v ustfedni Gdtirné se zapisuje celd Cinmost podn 1.;

7 dal§fho srovnani vysvitne, jak se ’ro’zdeluJe IZ]I(S“\
délnikim v obuvnickjch a gumovych dll’nuch 'konve ¢-
nich. Bylo uvefejnéno jako ’obvykle v zahvodnémv‘ :rft'sl?;
pise a tykd se pracovniho tydne od 12. do 13. ¢

1932.

Obuvnické dilny : Gumova konfekceé :
i élnik pro délm'ka

I‘;’%%Et zé?llzlll pmvde[(gl y Pocet dilen v Ké
1 130 — LBl
120 —_ i

; 100 1 116
1 96 1 72
2 94 I 59
2 82 1 54
2 8o 2 52

1 50

; ;Azf 1 48
2 66 3 46

I 04 2 44

4 56 I 42

1 54 I 40
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TOMAS BATA O SVEM SYSTEMU

Myslenkové pochody Batovy poznime nejlépe, ne-
chime-li Batu samotného mluviti o tom, co ho vedlo
Pii zalizovini jeho pracovniho systému. Bata napsal
sta a sta Clinkd, v nichz vysvétluje své nazory. Neza-
nedbal té% 7idné piilefitosti promluviti o nich v fe-
¢ech a proslovech. Jako souhrnné pojednéni miZe po-
slouziti ¢lanek," ktery pod titulem ,,Uziti racionalisace"*
vySel v dervenci 1930 v paiiiské revui ,,L’Economie
internationale’ :

;;Ukol, ktery mi byl din,  nebyl vybudovati podnik,
nybrz formovati lidi. MA nimaha sméfovala k tomu,
zdokonaliti své spolupracovniky a co nejlépe obslouziti
své zdkazniky, nebot na obojich spociva cely zavod.
Zjistil jsem, Ze nejvétsi neuspéchy v prémyslu a ob-
chodu byly zavinény falesnjm psychologickym postojem
lidi viéi jejich praci, jejich spolupracovnikiim a jejich
zékaznictvu. Nejdulezitéjsi kol podnikatele, ktery chce
vybudovati velky zivod, je vytvoriti duchovni pomocné
prostiedky, jeZ umozni zaméstnanctm jeho zivodu, aby
se zdokonalili.

Jak to udélat se oviem nenaudime v 3idné kole
a neexistuji v tom zidné osviddené metody. Vymyslil
jsem si pro svou osobni potiebu jakysi systém: dobry
piiklad. Nade price pocala nabyvati netueného rozvoje,
kdyZ na&i spolupracovnici nahlédli do vefejné vyloze-
nych aétd viech dilen, nebot poznali, Ze podnik pravé
tak vic¢i nim jako vadi zikaznikam je zcela otevieny
a Ze pracuje s rozumem,

KdyZ jsme se svého asu po zralé tvaze rozhodli
zavésti dnes praklikované systémy, byl hospodaisky ivot
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Circulus vitiosus rozrazen

na§i zemé v podobném postaveni, jaké miZeme spatfiti
pravé nyni ve vétdiné evropskjch stitd. Tehdejsi de-
flaéni politika hnala cenovy index nadeho nirodniho
hospodatstvi tak vysoko, Ze jsme nemohli své zbozi
prodati ani doma ani na svétovém trhu, a to ani za
cenu niz¥ich vyrobnich nékladi. Toto stoupani méno-
vého kursu bylo energi¢téjsi, nez k jakému opraviio-
vala tehdej$i haussa zlata. Tim citelnéjsi byly aéinky
téchto zjevi. Vét¥ina podniki kalkulovala tak, Ze bylo
vynosnéj§i vyrobu dplné zastaviti a ponechati nezamést-
nané péci statu. F

Odmitl jsem takovyto zptsob jednéini, nebot jsem jej
povaioval za zbab&lost. Bylo mi jasné, Ze kdyby nas
podnik ptistoupil na toto stanovisko, nastalo by me-
slychané stoupani cen, pokles Zivotniho standardu a dalsi
otfesy narodniho hospodafstvi. Byl jsem presvédéen,
te nidm chybi jen nékdo, kdo rozrazi tento circulus
vitiosus. Rozhodl jsem se stati se timto nékym.

Situace v které jsme tehdy byli, podobala se velmi
siln¢ dnes$nim, pomértm v anglickém a némeckém obuv-
nickém pramyslu. Nezaméstnanost pii vysokjch cenach
ustaviéné vzristd. Anglicky ani némecky tovarnik ne-
mize dodavati boty do Indie, protoze Indie musi svou
ry# na evropskych trzich prodavat za tak nizkou cenu,
ie vytézek rozhodné nemuZe obratiti na nikup anglic-
kych nebo némeckych bot. -

Podnikatelé téchto zemi vyrabéji proto tak draho,
%e jejich vyroba je velice mald, a je tak mald proto,
7e jejich vyrobni naklady jsou piili§ vysoké. Jde tedy
o to, sniZiti ceny anglické a némecké obuvi tak, aby
si Hindu mohl koupiti boty. Rozhodné se musi obuv
zlevniti. Vyrobei musi sniZiti své ceny, protoZe

1. mezi cenou, za kterou diive kupovali suroviny

112

Odména se dostiva jen za praci

a cenou, kterou jsou ochotni dnes platiti Indii za ryzi
je znaény rozdil,

2. zmenSenim vyroby stiva se celni zatiZeni jeté
obtiZnéjsim,

3. obchodni niklady se pii omezené vyrobé zvy$uji a

4. za takového stavu ztrici podnikatel zajem o svij zavod.

Mnozi podnikatelé ptijdou po takovychto uvahich
k zajimavym zivérdm. Neni dokonce vyloudeno, fe
uznaji, Ze jejich ceny jsou piili§ vysoké. Pak se bude
musit podnikatel tizati, zdali mu nevznikaji zbyte¢né
ztraty tim, Ze ve svém zivodé zaméstnava celou kate-
gorii neuziteénych zaméstnanct jen a jen prolo, aby
udrZel ceny na vysoké arovni. Mam na mysli p¥i téchio
slovech organisaci a hospodéistvi téch rozlitnych trustd,
které si vzaly za kol udriovati ceny vysoko. Tukové ob-
chodni hospodateni, kieré usiluje o to, aby pracovalo
co Ieejl}léné zivodld jen aby ceny neklesaly, je hodno
zavrzeni.

V jistém poctu priimyslovych odvitvi je v provozu jen
polovina existujicich tovaren a iy kleré pracuji, vypliceji
iém nepracujicim zivodim prémie za lo, Ze nevyribéji.
To znamend podporovati nedostatck pracovni viile u pod-
nikateli. Na druhé strané pak podpora vyplicena dél-
nikim je Zalostna. Délnici musi zrovna tak jako pod-
nikatelé miti své 4éty v porddku. Jedni jako druzi musi
pohliZeti jako na mravni samoziejmost na to, %¢ od-
ména se dostivid jen za vykonanou prici a Ze price
se musi vykonati tak, aby co nejvéldimu poétu lidi
piindscla uzitek. Jenom tak se dosihne toho, aby cenovy
index se vritil na pozadovanou droveli a pii tom aby
ani ceny zboZi ani mzdy neklesly niZe nez je Zidoucno
v zdjmu zdravého hospodiiského rozvoje. Neni-li prave
dost price, jak je tomu v této dobé v mnoha statech,
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Zaketné bitvy za hradbami cel

pak se musi pravé pracovat i za takto ztizenych pod-
minek. Jen a jen pozndni soudasného stavu dovoluje
pracovati s nadé¢ji na lepsi &asy, v nichz budou i mzdy
1 zisky vy38i a lepsi.

To bylo mé minéni v r. 1922 a moji spolupracov-
nici je povazovali za spravné. Srazili jsme ceny zboii
asi 0 bo procent, nasi spolupracovnici se vzdali 4o pro-
cent své dosavadni mzdy. Od té doby se jejich mzdy
vice ne? zdvojnasobily, nade vyroba se zdesaterondsobila
a Ceskoslovensko dobylo prvého mista na svété mezi
zemémi, jei vyvazeji boty. Pomohli jsme svym délnikim,
jejichz podet se zatim Sestkrat zveétsil, a pomohli jsme
také sobé samym. Pomohli jsme také statu, ale prede-
véim spoticbitelim. Kdybychom byli tuto cestu nena-
stoupili, vykazovala by zemé moini dlouha léta pasiv-
ni obchodni bilanci a spotfeba bot by byla jisté ne-
pietriité klesala.

Ukol pramyslového a obchodniho podnikani je ukazo-
vali a upravovati milionim a miliondm lidi cestu
k blahobytu.

Tohoto cile se mize dosihnouti, jestlize kazdy vy-
robek se vyrébi na tom misté, na kterém muZe byt vy-
rabén za nejptiznivéjsich podminek. V tomto sméru
poskytuje obchod i primysl Evropy malo potésujici
obraz. Ukryty za celnimi hradbami bojuji nirody mezi
sebou a souseda, kterému se podafilo piemoci viechny
piekazky, povazuji jednotlivé za nepfitele svého niroda.
Toto pojeti pisobi, ze — abychom vzali za ptiklad obuv-
nicky primysl — vice nez miliarda lidi musi chodit na
boso. V ostatnich priimyslovych odvétvich je to pravé
takové. Proto také meni divné, Ze Lvropa, kdysi pionyr
lidské kultury a civilisace, upadla dnes do zikefnych
bitev a mluvi se jiz i o zéniku zdpadni zemé.
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Je tfeba muid, ktefi se neboji

Rozkvét amerického primyslu stiva se nept -
telnyvm. a veliky blahobyt Zmerického lidu Ps: k?:;-
mnozuje tim, ie Spojené stity predstavuji souvislé ob-
r(?\v'ske odbytisté, kde se muze duch podnikéni bez pie-
k.azeok uplatiiovati, nebot na jeho vyrobky éeki 120 mi-
liond ({dbératelﬁ. Nikoli svou vojenskou silou dosahly
S[)VOJen(av staty svého mista na slunci svéta, njbr# uvédo-
mélou glnnosti, Gsilim prokazovati sluzby celému svétu
Kdo vuziwi, vlddne; kdo plni povinnost, po#iva pf'i-'
rozend také prav. Povinnost evropskych statd, kolébky
primyslu a obchodu, spoéivd v tom, % budou vyrabét
3 pli:)’dévati r(l){zh-odn(f"a viak ne v tom, Ze budou klasti jeden
ruhému lécky ve formsé i ifd a &
b obcho()iru, ormé celnich tarifd a $ikan zahra-

Yelké_ evropské staty potfebuji muzt, ktet{ se ne-
bO’Jl ani vybucht vzteku podnikateld, budou-li o &Ast
sv?h’o ’kapvltélu pfipraveni, ktefi se viak neboji ani pro-
kl'mam délnikd, jestlize je donuti dotasnd pracovat za
mzk'ou mzdu. Kdyby se takio postupovalo ve viech
zemich, pak by byl nalezen jediny prostredek, ktery
by zaho_]lrl“bolesti na hospodafském téle statu, zvysil
mzdy,- sniZil ceny, stupiioval zisky a podporoval nejen
rozvoj soukromého podnikani, ale spolupracoval na po-
kroku Evropy k blahu celého svéta, d

vBafﬁ’v systém je ui po léta predmétem zevrubnych
ved%(v:kych vysetfovani, z nichz nejdilezitdjsi provedl
povéten Mezinirodnim tfadem préce v Zenevé Paul
D(’awflat. Devinat mél prilezitost po celé tii t)'fd,n na
misté bez nejmensich piekazek studovati organy;saci
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Paul Devinat o Batfovi

a pracovni metody zlinskych zévodd. Bata i jeho spolu-
pracovnici byli mu k sluzbim s kazdym vysvétlenim,
kterého poteboval, Devinat navitivil také nékolik jinych
obuvnickjch toviren v Ceskoslovensku. O Zlinu podava
zpravu ve své nedavno vydané préci a uzavira: ,,Pozoruje-
me-li do zikladii vystavbu Bafova systému, maZeme v ni
spatiovati prostfedek k zvySovéni vynosu. Svét, jak
pravil Bafa, vyrdbi jen goo miliond pard bot za rok,
atkoliv jsou na svété dvé miliardy lidi. Kdyby se na
kaidou osobu potitalo s dvéma pary bot roné, uvidi
se, jaky je jesté rozdil mezi potiebou a vyrobou. Dati
lidstvu boty znamend, Ze je nutno mnejen zvy$iti pro-
dukei, ale také stla¢iti naklady, jinymi slovy nutno
zvysiti vynos. Toto je cil, ktery si Bata urtil a kterému
podiidil celou svou préci.

Ale zatim co se tak stavi do sluzby vefejnosti, nema
piirozené umyslu obétovati zdjmy svého podnikéani. Po-
ptavka po botach bude kryta jen kdyi jeho zivod po-
kvete a jeho prodejni ceny budou stilym roz§irovanim
hromadné vyroby klesati. V tomto vztahu zdaji se mu
zijmy jeho podniku souhlasiti aplné se zajmy spotiebi-
tele. Podnikatelv kol spotiva v tom, poslouziti obéma
pedlivym zdokonalenim provozni vyzbroje a pracovnich
metod.

Toto pojeti sluzby, kterého Bafa potiebuje k ospra-
vedlnéni své hospodaiské’ &innosti, rozdifuje také na
svitj personal. Slouziti podniku a tim i uspokojeni po-
tieb lidstva, to musi byt vali jednoho kazdého z jeho
zaméstnanci. Bata viak nevéri, Ze lze dosidhnouti tako-
vé duSevni snahy a oviem sily mravnim presvédco-
vanim, a pévodnost jeho systému je pravé v tom, Ze
samostatnosti dilen, Géasti na zisku a ztratd, kolektiv-
nimi akordnimi mzdami, komisiondlnimi prémiemi
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a gralilikacemi vytva¥i a¢inné z4jmové spoleCenstvi mezi
svym podnikem a kazdjm jednotlivym délnikem. Ustied-
ni vedeni podniku neni nikterak omezeno, ale odpo-
védnost je rozdélena tak, Ze vydélky vétdiny jeho dél-
nikii zavisejf na vysledku jejich price nebo na vysledku
prace jejich skupin, k nimz nélezeji nebo kieré spravuji.
Cim vé13i je odpovédnost, tim uZdi je také vztah mezi
vjdélkem a vyrobou. Bata se snaiil timto zpisobem
uciniti délniky kovaii jejich vlastniho Stésti a déti
jim k tomu pocit, Ze maji osobni zijem na prospéchu
jeho podniku.

S tohoto hlediska pozorovéna jevi se tovirna ve Zliné
jako sdruZeni samych malych poduiki. Ale abychom
to jedté jednou zdiiraznili, tento systém Batovu autoritu
nikterak neomezuje. Bafa si podriel veskeré vedouci
funkce. On sam stanovi naprosto samostatné podminky
riznych smluv, jeZ uzavird s kaidym ze svych zamési-
nanct a uréuje, jakou mzdu ma kdo z nich dostévat.
Bata nepiipousti v tomto sméru ani zisahu odborovych
organisaci ani jakjchkoliv jinych kolektivnich skupin.
Jako podnikateli zd4 se mu nevyhnutelnou povinnosti
zajistili svému persondlu piiznivé podminky Zivola, které
by byly v souhlasu se zijmy tovarny, nebot ve zlepSeni
tichto podminek co nejhojnéjdi mérou vidi zlepSeni

- mno#stvi i jakosti své vyroby. S hlediska odborovych

organisaci je Batév systém charakteristicky tim, Ze
v ném chybi jakykoliv orgin pro zastoupeni ddlniki.
Bata ddvéfuje naprosto své pracovni metodd, jez tvofi
mezi jeho persondlem a jim vztahy zcela dobré pro
pratelskou spolupraci.

Nyni nesmime piehlédnouti toto: jestlize Batova auto-
rita muZe a musi sahati tak daleko, ze Bata bdi do-
konce i nad soukromymi vydaji a nad soukromym ho-
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Poledni ptestavka

spodatskym zivotem svého personalu, pak neni nutno
pricitati fo pouze jeho temperamentu, nybrz také tomu,
Ze délnici, ktefi mu slouzi, se pFizpasobuji tak rychle
zcela novym Zivotnim podminkim jen ostrou disci-
plinou, jez je vede i k pracovnimu rytmu a vibec
k pochopeni toho, co se po nich z4d4; také zde je to
mladez a piirastek délnictva z venkova, ktery se za-
méstnavatelové autorité rad a rychle podvoluje.

Systém Zlina zévisi na dvou mravnich faktorech:
na osobnosti viidce a na zvla§tnim charakteru délnikd.
Odtud také Bativ systém nese pedet jeho osobnosti
a je tak fikajic mistné uréen. Je to dilo &lovéka, ktery
je zcela realisticky ptizpisobil uréitému kraji v oka-
miziku, v kterém tento kraj objevil. Nelze a priori fici,
co by z toho bylo vzeslo v rukou néjaké jiné osobnosti
v jiné krajiné a v jiném okamZiku.

Ale af je tomu jakkoli, at je jakdkoli forma, kterou
zvolil, systém ve Zliné nezdé se nerozluéné spojen s prin-
cipem, ktery je v jeho nitru. Socidlni Géinky tohoto sy-
stému zasluhuji pozornosti: je to rozélenéni velkého
podniku v mnoZstvi malych samostatnych dilen. Je
to dile snaha vzbuditi u ¢lovéka piijimajictho mzdu
pocit ptislugnosti k dilné a v doméni, Ze nese odpovéd-
nost, uéiniti z ného spolupracovnika, ktery méa bez-
prosttedni zijem na vyrobé v podniku.*

BATOVI MUZI

Tovérni siréna houkd pravé poledne. Sirokd miffova
brana tovarny se otvira, z tucti tiipatrovych, sedmi-
patrovych a desitipatrovych budov proudi ve chvili tisice
a tisice muzd a Zen. Maji za sebou pét hodin préce, nyni
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nastdvaji dvé hodiny piestavky a pak zase tfi hodiny
préce; protoze od jara 1930 byl pracovni tyden roz-
délen na pét dni, pracuje se denné devét hodin, étyficet-
pét hodin do tydne, misto dosavadnich Ctylicetiosmi.
Jsou .to z vét§ Gasti mladi, velmi mladi lidé, kteii vy-
chézeji z toviren. Ani stopy unavy neni v jejich tvaiich,
v jejich pohybech. Sta jizdnich kol, motocykléi a auto-
mobilt nahle oZivuji Siroké ulice, pied tovirni branou
pobihaji tucty prodavaé@i novin s nejnovéj$imi brnén-
skymi, prazskymi a moravskoostravskymi listy. Délnici
vychdzejici z toviren vrhaji se na mnoviny, rychle si
kazdy koupi své, a rozchizeji se &touce. Padesit krokd
od brany na velikém namésti, jeZ je obklopeno $kolnimi
budovami, obchodnimi domy a méstskym parkem, stoji
asi sedmdesat autobusdi, jejichiZ motory huéi, v desiti
minutich se musi dopravit autobusy nékolik tisic dél-
nik ze Zlina do okolnich vesnic a mésteéek. Viechna
mista v okruhu 25 ai 3o kilometrd jsou spojena s to-
varnim méstem Zlinem autobusovymi linkami. Sedm-
desitpét autobusovych linii prostfedkuje nejméné dva-
krat denné dopravu mezi Zlinem a kazdjm mistem jeho
okoli. Je tu vidét mladé chlapce, skoro jests déti, ale
maji uZ jisty a sebevédomy vzhled dospélych obéani.
Clovék muZe vidét mladé muZe, jak vstupuji do svych
malych aut a odjizdéji. Jsou tu venkovska dévéata ve
veselych barevnych Satcich na hlavich, v barevnjch blu-
zach a suknicich, jaké mizeme vidét v zapadlych slo-
vackych vesni¢kich. Vedle nich jsou tu divky téhoz typu,
stejnych pohybd, ale obletené ui mésisky. Viechny po-
spichaji, aby ztravily ty dvé volné hodiny v jidelnach,
klubovnich domech, u svych rodin nebo néjak jinak.
Neobycejné vesely, Zivy obraz, v ném? neni jediného rysu
gedé ponurosti velkoméstskych tovarnich &tvrti.
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Amerika na Moravé

Kdo jsou tito zlinti Ameritané, ktefi pracuji podle
Bafovjch zasad, vydélivaji penize a Setii?

Clovék je tu vidi v tomto velemodernim tovirnim
mésté chodit v jejich méstskych oblecich, na hlavach sedé
sportovni ¢epice (Toma3 Bata nosil takové Eepice a po
jeho ptikladu ptisly do médy). Odkryvate na jejich tvé-
tich vyraz, ktery upomini na americké tovarni délniky.
Kdyby byly Spojené staty neutinily Evropantm pii-
stéhovalectvi prakticky nemoZnym, byl by jisté také
mnohy z téchto moravskjch a slovenskych rolnickjch
synkd, jak to pred valkou &asto byvalo, odjel za oceén,
aby se tam stal lacinou pracovni silou a vydélival obrov-
ské zisky americkym tovarnikim. Takto viak Bata svym
nejblizéim krajantm piinesl Ameriku na Moravu, ameri-
kanisoval ji, a je mozni na vysledky svych radikdlnich
vychovatelskych metod pysnéjsi neZ na své vykony jako
podnikatel. V Americe byl jen zcela nepatrny zlomek
z nékolik desitek tisic lidi, ktefi prosli jeho tovirnami,
jeho rukama, aby dudevnd i hospodaisky byli, tieba
doma, amerikanisovdni na sto procent.

Bata uéinil ze svych slovackych krajand, ktefi se vy-
znadovali vidy sklony k pohodlnosti a zibavdm a ne-
projevovali mnoho &inné sily, zcela novy typ amerikani-
sovanjch éeskoslovenskych délnikd. Jako mistr jediné
veliké dilny ptikladal ruce k témto tisicim a tisictim,
vlastni rukou je formoval v lidsky typ, ktery je v Cesko-
slovensku obecné zndmy a byva oznadovin anglosaskym
vjrazem Bataman, Bativ muz. Jistd forma amerika-
nismu se projevuje jiz v existenci vyrazu Bataman, v ném
se projevuje také vy$si Zivotni standard, ostiejsi pracovoi
tempo a kolektivni mentalita, s kterou jsme zvykli setkd-
vat se na americkych universitich, nikoli viak v evrop-
skjch pramyslovych zivodech. Armada aktivnich Ba-
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Cesta k obrovskému podniku

tovych muzit ve viech tovarnach ¢ita 29.000 hlav, z nichz
asi 19.000 je zaméstnano ve Zliné a v Otrokovicich, zby-
tek v Domech sluzby ve viech zemich svéta.

Poéet délniki stoupal v tomto tempu:

Igoo: 120 19I18: 4101 1923: 1802 1028: 12.000
1010: I400 19IQ: 3005 1924: 30II 192Q: 12.200
IQI5: 2000 1920: 2056 1925: 4584 1930: 12.300
1916: 3043 192I: 2277 1926: 6099 1931: 19.722
1917: 3900 19Q22: 2440 1927: 8266

V téchto adajich je na nékolika mistech vidét kolisani.
Ve valeénych letech nastupuje ziejmé stoupani poctu dél-
nikt pro velké valetné dodavky. Ale odedtéme tady &tyii
vile¢nd léta a obdrzime linii vzestupu pteruSenou jen
ménovou kalamitou v létech 1922/23. Vzestupnd linie
zejména od zavedeni prace na béiicim pasu roku 1927
stoupa velice vyrazné. V roce 1931 mohly Batovy zivody
zvysiti pocet svych zaméstnanci o vice nez 50 procent.

Jak pravé uvedeno, pochézeji délnici skoro vylu¢nd
z venkova, jen mald dast z malomést. Vesnice okresu
Zlin, Uherské Hradisté, HoleSov, Uhersky Brod, Vsetin,
Pierov a Krométiz tvofi obvod, z kterého se rekrutuje
zlinské délnictvo vét§inou z mladych lidi. Sestava dél-
nictva podle stafi podiava nam tfakovyto piehled:

Délnikit pies 21 let 45 procent
Délnikti pod 21 let 16 procent
Délnic pres 18 let 26 procent
Délnic pod 18 let 13 procent

Vétsing z téchto délnikd chybi pramyslova tradice.
Tcnt.o stav je pro Bafovy zivody zidouci a s tohoto
hlediska se délnictvo vybird a piijim4, nebot ve Zliné
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Nenapadnéa kézen

mé byti vychovdno v novém prosti:edi k nové p'rac':gvllﬁlf
i spoledenské morilce. Tento Cerstvy vzdel,zivatt’a]ny lids y
material piijim4 bez obtizi a bez r0z¥nyslen1 pram‘)\gu
postup a principy Bafovy a podrobuje se lehce jeho
autorité. . F I
Kézeti, ktera charakterisuje cely Zivot ve Zliné, nemé
pres viechnu piisnost Zddného rysu brutal’ltvy: a vo]act\cl.
Vsechna nafizeni (az na zikonna ustanoveni z1vnoste1v1ske})
jsou udélovéna ve formé ptipominek, nebo mravné vy-
chovnych pripovédi. Nette se tady: ,,Y§tupovat1- na
travnik zakazino!“ mybrz: ,,Clovék méa byti dobrotivym
a laskavym panem ptirody. Praggvni metody a .spf)le-
densky duch v dilnich vytvotily jiz tatkovou dlsmphvm},
%o kontrola se strany Feditelstvi je uZ skoro zbytecEla.
Délnici trestaji se podle fadu zvladtni organisace prace
bezdéénd sami. Zaméstnanec, jehok vjrobek je \v'latsvt_mm
zavinénim vadny, pociti hned pfi nejbh’iéi vyplaté u_cu’lek
své 3patné prace. Vyrobni plin a price ve skupindch
tvofi tu nejlep$i kontrolu. i
Ackoli je tato kazed neosobni a auton'rlatlcka, z,us:tavla
pece jesté spravei oddéleni a dlilovvedf)uclmuv .ve’slky tkol.
Bezohledny dilovedouci miize své délnictvo plivest k zou-
falstvi, mtze mit velmi Gasté zmény v personal'u a pies
veskeru nimahu nedosihne ve svém oddé'lem vétsiho
vykonu mnei 1200 piri denné. mei 'ktery dm:evde se
svym délnictvem jednati laskavé a’pfatelsky, mbze bez
namahy dosdhnouti vjkonu 1800 pird. ol
Netieba popirati, ze v celém zhnskemv ’za\:?de doléha
na viechny zaméstnance a délnﬂ{y,.Pocinfl]l? od’ nei](—
vy&iho stupné az k nejmladéfmu uéni Jakysvl cffe]ny tla :
ktery nezvyklého mize VelII}l tisniti. P'ro.clovel.(a, kvt?lx{'y
se s#il s jinymi pracovnimi metcidallm, je \:el}ce’ téz 0
ptizpusobiti se tempu celého prostiedi. Takovi lidé, kteri
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Demokracie prace

nemohou snésti pracovniho tempa a discipliny Zlina,
odchazeji za kratky ¢as sami ze zavodu.

Protivahu discipliny a autority vytvofila rizna demo-
kratickd zakizeni. Vyrazy teditel, spravce oddéleni, dilo-
vedouci atd. vytvoiila jen potieba. Oznaéuji jen funkce
piislusnych lidi a neu#iva se jich jako titula pii osloveni;
kazdy je oslovovén jako spolupracovnik, nejvys$imu
spolupracovnikovi se k4 $f. Az do 12. &ervence byl
Séfem Toma$ Bata, od toho dne je jim Jan Bata. Na
duchu se nezménilo nic. Uéast na zisku naznacuje Ba-
fovym muZim, Ze jsou &leny velikého spoledenstyi, jehoz
stanovim se podrobuje i 36f podniku. Jako kaidy jiny
spolupracovnik dava si denné u kontrolnich hodin vchodu
orazitkovat sviij pracovni listek a kazdy tyden dostane
svych 500 K& mady. Nejenze kontroluje velmi &asto
viechna oddéleni podniku, nybri sam pracuje na nékte-
rém ze stroji. Pracovni metoda ukazuje Batamanovi,
Ze mezi jeho zijmy a zijmy vedouciho dilny nebo
$¢fa neni protikladu ani rozdilu a posiluje jeho pre-
svédCeni o pracovni demokracii.

Bativ muz Zije v zcela jiném myslenkovém svété nes
jeho kolegové, délnici v malych Zivnostech nebo v ji-
nych odvétvich tovérntho primyslu. Batovi lidé jsou
nadSeni pro jeden spoleény ideal, ktery by snad bylo
mozno nejvystiznéji nazvati slovem batismus. Jde o no-
vou hospodiiskou moralku, kterd se prakticky vyklada
a vyjasiiuje ui étrnactiletému chlapci, ktery vstupuje
jako uéeti do zévodu, &i lépe jako iik do Batova pra-
covniho internatu. Tato nova pracovni morilka osvobo-
zuje mladé spolupracovniky od slovanské ideologie ro-
dinného komunismu. Psychologicky prvek batismu spo-
¢ivd v tom, Ze se ve Zlind vyvinul duch pospolitosti,
v neposledni fadé dik propagands, kterou provadél Bata
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Pracujici slepci

sim. Tento duch pak oviem neni piizniv nadSeni pro
73dné délnické organisace.

Bata byl, juk jiZ bylo uvedeno, odpiircem odhorovych
organisaci. Pres to viak je ve Zliné velmi mnoho od-
borové organisovanych délniki, kieti plati své prispévky

#islugné odborové organisaci volné a samostatné. Pii-
slusnost k organisaci neni délnikovi Zidnou djmou,
kona-li délnik Fidné svou praci. Ale vétdina Batovych
spolupracovniki nechce o odborovjch organisacich ani
slySet, nevidi nutnost dovoldvali se z venéi néjaké po-
moci proti svému zaméstnavateli, kiery sim také nalezi
k tomu kolektivu, jeho? ¢leny jsou vdichni zlinsti spolu-
pracovnici.

Jakmile se nékdo jiz jednou v Bafovjch zavodech
osvédéil, nemusi se obavati propusténi, pro nemoc nebo
pro slabost nebyl jesté nikdo z podniku vylouden. Pfi-
rozené e se nemocnjm nebo slabym nediva Zidnd al-
muna; poskytne se jim piileZitost vydélku praci odpo-
vidajici jejich télesnému stava. V tovarnach je zaméstnd-
no na 200 invalida a sleped, jejichz mzdy jsou vyméteny
pravé tak vysoko jako mzdy ostatnich délnik. Mnoho
slepctt je zaméstnino v Batovych tovarnach na kartonaze.
Jejich tspory a podily nejsou o nic mensi nez u ostat-
nich spolupracovniki.

Potet nehod v zavodech je ncobyéejné maly, dik vy-
tetnym ochrannym zatizenim. Od roku 1928 neni jiz
v dilnach Zidnych transmisi, které zavihovaly dfive nej-
vétsi procento nehod. 15.000 stroji v zavodech je pohi-
néno vesmés vlastnimi motory. Na viech mistech, kde
hrozi délnikim néjaké nebezpedi, jsou vystrainé na-
pisy. V kozeluznich jsou veliké nipadné plakaty upozor-
tujici na nebezpedi nikazy snéti slezinnou, v dilnéch,
kde se krajeji kize je umisténo nékolik vyrazjch obrazii
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Tramvaj jezdi po tovarné

zndzoriiujicich hrozna zranéni rukou zpdsobend neopatr-
{l-OSﬁ. pti prici. Kozeluhové jsou chranéni pred vniknutim
Ziravin na kizi gumovymi rukavicemi a zvla$tnimi mas-
kami. Také v barvirnich je piedepsino nositi masky.
Pro délniky a délnice, které pii své praci sedi, jsou za-
vec’lefly prakiické Zidle s opéradly, délnici, kteti pii
praci stoji, nosi gumové punéochy, aby se zabranilo
vzniku ki'eéovych il a mimo to se jejich zaméstnéni Easto
mcm a stiidé tak, aby jejich ndmaha byla kompensovina
pii jiné préici zase odpocinkem. Kazdy, kdo je zpéisobem
své price jakkoli ohrozen na zdravi, byva pravidelng pro-
hli.éen lékatem a jakmile se ukaZe toho potieba, je ihned
piidélen k jiné praci, aby se nebezpedi odstranilo. Jesté
v roce 1926 byl pocet nehod v zivodech 1-5 procenta, od
t6 doby klesl jiz na 1 procento. :

ProtoZe se stava dosti éasto, %e délnik musi prechazeti
z jedné tovarni budovy do druhé, jezdi ustaviéné po
hlavni tiidé zavodu okruini tramvajovy autobus, ktery
v pracovni dobé délniky zdarma prevaii. Pi délce
tovarnich prostor, jez ¢ini 1500 metr, osvédéilo se
toto zafizeni jako velmi prospésné. Na piiklad strojirna,
z’které je tieba Caslo dopravovati soudastky stroji a mon-
tefy nebo zdmeéniky do vzdilenych tovdrnich budov,
len az na nejzazsim konci tovarny, takze bez dopravniho
zafizeni, které jsme pravé vylicili, bylo by jeji spojeni
s tovarnou velmi zdlouhavé.
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JAK SE STANE CLOVEK BATAMANEM ?

Sprava Batovych zivodd dostivd roéné prl‘ivr’néme”:,
160.000 Zadosti za phijeti do zévodu. Jsou to zédosti
vét§inou z obvodu moravskych okresd, jez jsme 1.1ve<vi.11
v minulé kapitole a které lezi kolem Zlina’. Zadosti pti-
chazeji zejména v zimé, kdy se na polich 'nep{'.acll]_l(:
a kdy¥ i cukrovary jsou ui zavieny. Ale ’take z jinych
tasti zemé a stitu dochizi mnoho Zidost, mnoh(i hd1
hlasi se i ze zahrani¢i a &ini pisemné nabid}:y. th3111101
zaméstnani v Batovych zavodech se véemoin? snazi dO’—
stati do Batovych sluieb také své piibuzné a zndmé.
Dtive ne: nastalo ve stfedni Evropé adobi katastrofalni
nezaméstnanosti, bylo mozno Easto najiti \:véeskoslover’x-
skych i zahrani¢nich listech inseraty, jimiz Ba.t'vovy'. wzal;
vody hledaly odborniky zapracované v’ne]r’ozhczlejsxc
odvétvich obuvnického podnikéni. Batovym zidvodim po-
silaji viechny zprostiedkovatelny Préce a y’éechn_)t obecvf-n
ufady své seznamy nezaméstnanych, kiefi se jim pri-
hlasili. g s

Zadatels, ktefi prekrolili uréity pevné stanovenv): v?kv,
a takovi Zadatelé, jejichz pfijeti by mohlo neptiznivé
pusobiti na homogenitu Batovy arméady a koxfecne tak(c?lu,
jejichz pismo ukazuje zfejmé na Yelkou a napadno.u u-
Sevni vadu nebo nedostatek inteligence nebo poctx’vostl,
byvaji ihned vylouceni z piijimaciho plénu.. Osvtatmm se
zasild dotaznik, kterj maji vyplnény zaslati zpét. V nor-
mélnim roce dostanou Batovy zavody zpét na 70.000
takovych vyplnénych dotazuiki. ]

Zadatel se musi zavazali, Ze vyplni dotazmvlf vpo%l.e
svého nejlep§iho védomi a svédomi. ,,Védomé kiivé uli-
néné udani zrufuje samo o sobé cel’ou smlo:wu lfez
jakychkoli zdvazki s nasi strany", pravi se v privodnim
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dopise. Kromé otizek o diivéjsi ¢innosli, predbéiném
vzdélini a pod. jsou v dotazniku také otazky tykajici
so hospodaiského postaveni zadatelova a jeho rodiéi:

»»Jaké mnozstvi pozemkd méte vy nebo vadi rodide?

Mate vy nebo vagi rodi¢e dém?

Mite vy nebo vadi rodide uspory?

Mate vy nebo vasi rodide dluhy?**

Dotaznik, ktery musi délnik vyplnili, je viak jesté
dikladnéjsi. Musi v ném toti udati nejen jak velké jsou
jeho dluhy nebo jeho tspory a kolik penéz mi k dis-
posici do nejbliz& vyplaty, nybri musi udati také kolik
penéz tydné a roéné potiebuje, aby uspokojil potieby
vlastni a potieby osob, které jsou na ného odkiziny. Do-
taznik obsahuje piesny rozvrh domacich nikladi. ,,Ko-
lik potfebujete na vyiivu, byt, osvétleni, topeni, pradlo,
oblek, obuv a jiné k Zivobyti nutné pottebné véci? Kolik
vydavate na zibavy a kulturni potieby?‘ Zadatel musi
udati, kolik si chce vydélati a co zamysli uéiniti se svymi
usporami. Zvlasté posledni otizka je daleZitd, nebot
Setfeni je dilezitym Cinitelem zlinské hospodaiské mo-
ralky.

Otézky se neddvaji z pouhé zvdavosti, njbrs maji
piiméti Zadatele k tomu, aby si sim uéinil jasno o svych
potiebdch. Piijati zadatelé se pak povolaji do Zlina; pii-
jiméani se provadi vidy v pondéli. Nejprve je kazdy 1é-
kafem prohlédnut, pti demZ nevyhovuji pramérné 2 pro-
centa, skoro vyluéné pro vady zraku nebo sluchu. Ped
nékolika lety byli vdichni uchazedi podrobovani zkous-
kim psychotechnickym, brzy se toho viak zanechalo,
protoze zkuSenost ukazala, Ze z vysledka zkousky nelze
giniti zddnych rozhodujicich zivérd. Jen pro ucéné je
tato zkouSka dosud zivazni. SluZebni, pifpadng pracovni
smlouva se uzavird nejprve na zkufebni dobu 4 tydna.
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Do nové prace

Po tuto dobu dostivia uchazeé¢ nejmensi mzdu ve svém
oboru. Ke konci zkugebni doby je pak bud skutetné ptijat
ncbo propustén bez udini divodd.

Jen maly pocet uchazetd se piijimi hned od pocitku
na né&jakou uréitou prici. Véldinou prichazeji novackové
do obuvnickych dilen, kde jsou zaudovini do uréitych
¢asti pracovniho pochodu podle svych duSevnich a téles-
nych schopnosti. Nové pfijaty Bataman obdrzi pii na-
stoupeni price seznam socialnich zatizeni, knizeCku s ti-
tulem ,,Do nové prace”. Nejdulezitéjsi mista broZury
znéji: :

Dne$niho dne stal jste se spolupracovnikem nasich
zévodi.

Mozn4, ze nejste odbornikem prace, jiZ nastupujete.
Naudite se ji viak stcjné dobte, jako vSichni, kiefi ji
za¢inali pfed Vimi.

Co je viak naprosto movym, je duch této préce a
vlastnf smysl toho, proé ji vsichni konime.

Utclem nadi a od této chvile i Vasi prace je ,,Sluiba
vefejnosti'’. Vefejnost jsou miliony naSich zékaznikd,
tisice nasich spolupracovnikd, tisice t8ch, ktefi se Zivi
piipravou surovin pro nade zivody a konelné nade za-
vody samotné.

Dobra sluzba vefejnosti zaéini dobrou praci Vasi,
necht je tato jakkoli nepalrni. Soutet dobré prace
véech nadich spolupracovnikd dava nejlepdi zboii, obuv,
za nejnizsi cenu, pii t. ¢ nejvy$$i moiné mzdé ve Vasi
préci.

Mnozstvi naSich zikaznik®i, rostouci tim vice, éim
léipe vyhovile jejich potfebim jakosii a levnou cenou,
Vas odméni trvalou pfileZitosti k préci. pro vlastni
blahobyt.

Picjeme Vam, abysle svou praci v naSich zivodech
dosihl Vy i Vase rodina blahobylu, zdmoZnosti a spo-
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kojenosti. Mira téchto statkdl zilezi jediné na Vadi pra-
covitosti, podestnosti a vytrvalosti.

Za dneSnich pomérd mohou Vim zivody jako svému
spolupracovniku poskytnouti byt se zahradkou, levnou
a chutnou stravu, zdbavu, piileZilost ke vzdélini a j.,
jak sezndie z popisu dale.

Prcjeme si, abyste i Vy byl mezi obfany tohoto mé-
sta a svou praci je pomahal budovati tak, aby se stalo
nejlepinr v nadi republice a bylo oslatnim vzorem.

Spravee dilny muze délnika propusiiti jen ze své
dilny, ale nikoli ze zavodu. O kone¢ném propudténi roz-
hoduje personilni oddéleni v dorozuméni se zdstupci
persondlu, jak je uréeno zikonem. Do roka se propousii
5 aZ 1o procent persondlu ¢éistetné pro neschopnost,
Castecné pro preéiny proti discipling.

Vétsi dil odchodii ze zivodu jsou dobrovolné, nebo
zdkonem vynucené vystupy. Uhrnnd ména délnika je
zna¢né vysoka, ¢ini asi 20 az 30 procent. Tyto ¢islice
se vysvétluji tim, Ze mladi muzové dosihnuvsi 21. roku
staii musi nastoupiti vojenskou sluibu a Zenské pracovni
sily kolem 20 let se vdavaji. Toto vysoké procento od-
chodti ¢ini také pochopitelnym, pro¢ Batovy zivody pies
hospodaiskou tiseti propoustéji jen malo délnictva. Kdy?
je nuino vyrobu omeziti pro odbytové nesnize, pak se
prosté piirozeny ubytek pracovnich sil nevyrovnava no-
vym piijiminim.

Batovi lidé obou pohlavi jsou velmi pysni, kdyZ si
usetti néjakou sumu pendz a mohou se osamostatniti
jako mali Zivnostnici nebo obchodnici, nebo si zakoupiti
malé hospodirstvi. Dosud se ukazalo, Ze véi§ina Ba-
tovych zaméstnanct dosihla aspor 30.000 az 40.000 Ké.
Dévéata zaméstnand u Bati za rok a% &tyfi léta uSetti si
3000 ai 12.000 K¢&. S témito vdsporami se vdavaji, nebo
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Internit mladjch muzt

je vkladaji do obchodu svych rodid a pod. Vdané Zeny
se zdsadndé nezaméstnivaji, nebot Bata je toho nézoru,
30 dobré délnice nemize byti zaroveir dobrou hospodyni
a matkou. Kazdy Batav mu vydélavi dost, aby ze své
mzdy a Gdasti na zisku ukivil Zenu 1 déti.

ZLINSTI KADETI

Pro Batovy zavody je vjchova ptiméfeného prirastku
délniki a vadea pravé tak dilezita jako hromadnd vyroba
dobrych a lacinych bot. Détské vzpominky Toméade Bati
mély velky vliv na dneSni metody vychovy uciid ve
Zling. Bata se velmi intensivné staral o vjchovu svjch
mladych mu, nebot ustaviéné pocital s rychlym roz-
%itovinim svych zévodd, pro né potieboval nejen ochot-
nych spolupracovniki, ale také zdatnych vadci. Ze zpa-
teénického venkovského obyvatelstva, nekdejsich nevol-
nikii, chtél udiniti svobodné oblany; svoboda byla pro
Bafu toté? co hmotna nezavislost. Jako tovarni délnici
ve velkoméstech byli by tito lidé byvali propadli ne-
odvratné beznadéjnému osudu proletaridtu. On v nich
chtgl vypéstovati mentalitu kapitalistickou. Zvlagié
dillezitym se mu jevilo #koleni piirastku, protoze uZ
pred valkou poznal, jaké tézkosti znamenaji pro podnik
délnici, kieii nejsou odborné vzdélini a nemaji smyslu
pro vy$si vydélek.

V roce 1925 ptipojil Bata k zivodim odbornou Skolu
pro u¢né ve véku od 14 do 17 let. Tento ,,Internat mla-
dych mu%3“ je jakousi kadetni 8kolou Batovy armady.
Internét sidli ve &tyfech mohutnych budovich ze skla,
oceli a betonu na horském svahu naproti tovirnam. Na
2500 mladych chlapct se tam kazdého roku vychovéava
praktickymi i teoretickymi kursy na Batamany.

Jakmile se v poslednich letnich mésicich objevi za vy-
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Kdo je to muz

kladyﬂéeskoslovensk)’rch Batovych filidlek oznimeni, Ze
se ptijimaji Zici do zlinského internitu, zaéina ve filidl-
kach naval uchazetii. Jakkoli se piijimaji dsti ze viech
vrstev obyvatelstva, déti Sevcd maji prednost, nebot
Bata se vidycky citil Sevcem a nikdy nechtél byt nepii-
telem Sevecu. Diive to byvali vétsinou sel§ti synkové, kteri
nastoupovali cestu do Zlina, v poslednich letech pti-
chazeji vak do Zlina té% sta méstanskych synkd, aby se
tam naucili velkému uméni pracovat, Setfit a Stastné
zit. Synové vyznaénych &eskoslovenskych statnikd, pri-
myslnikd a finanénich magnatd travi svd udednicka
!éta ve zlinském internaté. Kaidému, kdo vstupuje do
interndtu je povoleno vziti si ssebou jen uréity polet
Sati a pradla, kromé pracovniho aboru je povolen jen
jeden vychdzkovy oblek a zésoba pradla ze tif garnitur.
Vsechno ostatni si mladi lidé mohou opattiti uz za kratky
f:as z vlastniho vydélku. Penize a potraviny pii vstupu do
internatu nesmi vzit ssebou nikdo a rodi¢im je vyslovné
zakdzino po celd tii léta uenf podporovati déti penézi,
odévem nebo potravinami pravé tak jako ziktm je zaka-
z4no davati rodié¢im néco ze svého vydélku. Dostane se
Jim pouceni o tom, co rozuméti pod pojmem muz Muz
je podle Batova pojeti individuum, které se dovede samo
zivit. Bata ulozil své nazory o této véci do feél, kterou
pronesl pti slavnostnim otevieni své odborné gkoly:

s ,:Slovo muZ znamena Zivitel. Ctrnactilety hoch za-
¢ind na sebe vydélavati a je proto mladym muZem.
Toto neplati vidycky o hoSich zdmoznjch roditd, pro-
toze oni ve étrndcti letech na sebe nevydélavaji. Sku-
tetné zdmoinych rodiéd je u nas malo. Jsou viak hosi
kteti se za déti zdmoZnych rodiéd neprévem povaiujij
ﬁlc .doufcjme, ze téch je maélo a nesloji za to, mluviti
nim.
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Trileté udeni

Vy, mladi muti, vykrodte s odvahou do svéla. Ne-
rmulte se iim, e va$i rodite nemohou necbo necht&ji
vas vydrsovali na $koldch. Cely svét je kola a nejlep-
§im uéilelem jest prace, nejlepdim pomahalem jest
chudoba. Vétiina vynikajicich muid nadi doby opou-
$téla rodny krov s uzlikem zrovna tak malym, jako vy.
Velikost naéi doby je v tom, Ze i ta nejvysSi mista v re-
publice jsou dostupna chudému muii. Zileii jen na
ném, na jcho schopnoslech a vytrvalosti, aby jich do-
sahl.

Za své zaméstnani zvolle svobodné Zivnosti, lo jest
zemédélstvi, obchod, primysl. Jen ve svobodné Zivnosti
rozvije se %ivot ¢lovéka plné. Jen v téch vitézi sila a
nadéni mu#d bezpodminetné. Sila i¢la i ducha budiz
va$e heslo. Vyhledavejte zapasy! Nebojte se ran! Ne-
zeslabujte svych 8l nefestmi, jako pitim, koufenim
atd. Nefest jest matka porézky. Cnost, sl¥idmost je
cesta k vitdzstvi. Zdar vam!

P pkijiméni je obvykld dokladni psychotechnickd
zkoutka. Kromé obecnych vySetfeni chépavosli, hmatuy,
sluchu atd. provadsji se jestd zvlasini zkousky podle
préice, pro kterou se udeli nejlépe hodi a kterou si vy-
hlédl. Za ttiletou dobu pobytu v internité sezndmi se
mladi mufové se viemi moZnymi pracemi. V prvém roce
se zdsadné nezauéuji do praci kancelifskych, to az poz-
déji, kdy? u# progli viemi jednotlivostmi vyroby bot, pak
jsou zaméstnani v prodejnim oddéleni, v prodejné, v
technickém a v jinych oddélenich. Déle nez dva mésice
nezéstanou pfi 74dné praci. Zistane-li mlady muz po
svém tFiletém udeni je$té dalsi ti léta v préaci v zdvodé,
je ve svjch dvaceti letech zpisobilj zaujmouti v Bato-
vych zédvodech nékteré z vedoucich mist. Od prvych ty-
dnt vydéliva si ugeti dostateénou mzdu 120 K& tydné.
Jeho Zivotni naklady vyZaduji viak nanejvy$ 70 K¢
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Povinné vydani za biograf

tydné, takZe mlady muZ si mdéZe leccos pro sebe koupit
a uklidat i jaspory. Musi zapsati do hospodaiské knihy
vydani, jeZ chce uéiniti v nejbliz$im tydnu a musi hospo-
datskou knihu ptedloZiti fediteli internatu ke schvaleni.
Podle okolnosti provadi feditel interndtu v hospodéaf-
skych planech svych svéfenci rtzné zmény: jednomu,
ktery chce vydati pfili§ mnoho za Saty, zredukuje tuto
polozku; naproti tomu jinému poradi, aby doplnil svou
zasobu pradla, pFili§ skrblickym stfidaltm se predepide
povinné vydani na navitévu biografu nebo na vylet atd.
Mladi muZové jsou vedeni k tomu, aby si uréitou Cast
mzdy udetfili. Jejich aspory se @rokuji roéné desiti pro-
centy. ‘

Mezi réznymi oddily internatu vznikaji zavody, které
oddélenf do roka uspofi nejvétsi sumu. Uspory koli-
saji v prvém roce mezi 995 a 3500 K¢, v druhém roce
}?gzi 2341 a 13.888 a v tfetim roce mezi 4341 a 17.025

Ve vSech mistnostech internitu jsou vyvéSena tato
pravidia:

Cistota

Myjte si ruce pfed odchodem z price v umyvarné
dilny.

Myjte se zejména. pied jidlem a pfed spanim. Myjte
si oblidej, krk, prsa, ruce a nohy. Myjte si udi a oéi.
Petujte o své zuby. Dobrymi zuby rozivykime spravné
potravu, jiz Zaludek dobre stravi. Nejméné jednou za
den, veler pred spanim, vylistéle si zuby kartackem.

Udinte tuto péi o sebe svym dennim zvykem. Vysle-
dek vés prekvapi. Koupejte se nejméné jednou tydné,
bud doma, nebo v zdvodnich liznich. Cena sprchové
koupele 1 Ké V ldznich obdriite mydlo i ruénik.

133



Denni rozvrh mladych mud

Pradlo

Sttidejte ¢asto své pradlo. Nespéte v pradle, v némi
jste po cely den pracovali, nybrz previéknéte se do pré-
dla noéniho.

Sttidejte nejméné dvakrat v tjydnu své ponoiky. Pe-
tujte o suché a Cisté mohy po cely den. Nejvice onemoc-
néni pochizi z nastuzeni nohou, chovanych cely den ve
vlhku a v rozmédené obuvi. Prezujte se v dilué do su-
chyjch piezuvek.

K vypréani pradla pouZivejte zdvodni pradelny. Ceny
za vyprani jsou velmi levné a budete obslouZeni dobte
a véas. Pro svobodné 1 garnitura 1 K&. Pro rodiny nej-
nizsi ceny.

Lazné a prédelna nachézeji se u elektrarny.

*

Po probuzenf o pil 6. hod. rdno provadéji mladi lidé
¢tvrt hodiny prostnd cvideni, po nich se myji, &isti a
uklizeji své pokoje a pak spolend snidaji. Od 7 do 12
hodin pracujf v tovarné, spoleéné ob&dvaji a pak az do
14 hod. maji volno. Od 14 do 17 hod. opét pracuji,
o 18. hod. vedet, rovnéz spoletns, od 18 do 20 hod. je
vyucovéni.

Volbu vyudovacich oboréi provadéji si mladi muZové
sami; povinné pro viechny je jenom udetnictvi, ob-
chodni korespondence, kresleni a predeviim tedi.

Kaidy chovanec internitu se musi uéiti némecky a
anglicky a mladi muzové také skutetné opoustéjice inter-
nit ovladaji néméinu dokonale a angli¢inu velmi slugné.

O 21. hod. musi jiti mladi muZové spat. V kaidé loz-
nici je a2 lizek, vidycky dvé pohromadé v jedné kabing.
Vsude je dokonald ¢istota a poradek. Kazdy pokoj je pod
dozorem nejstarsiho, kterého si voli chlapci vidy na
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Sest mdésict a jenz je Feditcli odpovéden za Cislotu a ka-
zel ve své svéinicl

Na nedéle jezdi ti, jejichz rodiée nebydli piili§ daleko,
domit. Ostatni se zotavuji nejrizndjdim zptisobem, pro-
vadéji sporty, jezdi na vylety atd.

Na konci kazdého roku mohou se mladi muzové roz-
hodnouti, chtéji-li internit opustili, coZ se déje velmi
ziidka, ¢i cht¢ji-li zistati. Vyloudeni mohou byti kdy-
koli, zavdaji-i vaznéjsi pFi¢inu k nespokojenosti.

Praktické odborné vyuéovini je svéfeno odbornym
dilovedoucim, teoretické zviastnim uditelam, vychova k
Setrnosti a rozumné Zvotospravé je kolem reditelovym.

Mezi 2500 ai 2800 mladymi muii je znaéné mnozstvi
cizinci. Internit ma svaj vlastni Gasopis, ktery si cho-
vanci sami vydavaji.

Také mladé divky se ve Zliné vychovévaji, aviak vy-
chova divek ma cile zcela jiné ne% vychova hochd. To-
ma§ Bata byl toho nézoru, Ze vafeni je uméni, jehoz
znalost podporuje zdravi. Proto se divky ve Zling uéi
vaiif, 8it pridlo a 3aty, vésti domécnost a kromé toho
se pro né poiadaji kursy hygieny a péde o zdravi.

Pro dospélé, ktefi prichazeji do tovarny z jinych pri-
myslovych odvétvi, jsou zafizeny cviéné dilny, v nichz
novi ziskdvaji pottebnych védomosti o obuvnické vyrobé.
Mistti a spraveové dilen se vzd&lavaji dile v sobotnich
pokracovacich kursech a také konference, jez svoliva
éf firmy na kaidé sobotni dopoledne do spravni bu-
dovy, maji rdz vyuCovani, jsou jakousi vysokou kolou
zlinskych véd. Kursy teéi a odborné piednagky muze na-
vitévovati kazdy. Prodavadi Batovych filidlek musi pro-
délati Sestinedélni az osminedélni kurs, jehoz absolvo-
vini je ostatn¢ zavazné pro viechny prodavade v Evrops.
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Sirius a hichik ve zdi

Vyuéuje se v ném vSemu, co je tieba védét o vyrobé bot,
o opravich, o materidlu, prodejnich metodich atd.,
zkratka v kursech se élovék vzdélava na praktického éi-
nitcle sluzby vetejnosti.

I pedikyrky, kieré jsou zaméstnany v Bafovych filial-
kich v oddélenich pro ofelfovini nohou, musi se zGdast-
niti kursu, ktery se pofdda za vedeni lékarskych odbor-
nika.

Kromé pélipatrové obecné Skoly je ve Zliné také po-
kusné 8kola pojmenovani jménem presidenta Masaryka,
jez je zatizena v souhlasu s nizory TomaSe Bati a podle
nich je také vedend. Je to vibec jeden z nejzajimavéjsich
vyucovacich Gstavii na svété.

Bata navstévoval &tyFtfidni normélni gkolu ve Zling,
kde se naudil trochu psit, ¢&ist a poéitat. Po prestého-
vani do méste¢ka Uherského I[Iradisté navstévoval Skolu
némeckou. Nenédvidél 8kolskou moudrost a vyudovaci
metody a uZ jako dité hubovaval na ulebni plan, ktery
ho nutil uéit se kolik miliont kilometra daleko je Si-
rius od Zemé; jak zatlouci hiebik do zdi, tomu se ¢lo-
vék ve Skole nenauéil, ackoli takova znalost je pro Zivot
daleko dulezitéj8i. VScchno, ¢emu se lidé uéi, musi mit
prakticky acel, mini Bata, jinak uéeni nemi smyslu.
Masarykova 8kola ve Zliné 1i§i se od dosavadnich podob-
nych vyuCovacich ustavii organisaci a ucebnim plinem.
Jsou v ni étyti skupiny réznych vyudovacich cila: 1. hu-
manistickd skupina, jejiz udebni plan odpovida asi nizi
stfedni kole, 2. skupina pro pramyslové vzdélani, 3. sku-
pina pro obchod a Zivnosti a 4. dvouletd skupina.

Prvni t#i skupiny skladaji se ze étyf povinnych roé-
nich béht a jsou uréeny pro Ziky od jedenacti do pat-
nacti let. Ve dvouroéni skupind se vyuduji déti, které
z jakychkoli divodd nemohou navitévovati skolu obec-
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Pokusna Masarykova $kola

nou. Cilem 8koly je vychovévati samostatné soudné a
podnikavé lidi.

Skola byla postavena r. 1928 podle navrhu architekta-
Grahury. V pfizemi je velika ttlocviéna, v které se ko-
naji také shromdaidéni zikd, v prvém poschodi je kres--
lirna s velkou terasou. Tkidy jsou 6 metra 8iroké a g az
12 metra dlouhé, vnéjsi stény jsou ze skla. Ve sklepé
severniho kiidla 8koly jsou 8kolni dilny, kuchyné a ji-
delna. Vytipéni mistnosti se déje vhénénim horkého
vzduchu a v 1ét¢ maze byti topeni zménéno v ochlazo-
vaci zatizeni vétranim sludenym vzduchem. Ve &kole je
zaveden systém odbornych tfid: Pro kazdy uéebni obor
je zvlastni mistnost, Zaci se v mistnostech kazdou hodinu
sttidaji. Skola ma knihovnu a é&itirnu, v niz je vyloZeno
o Casopisli, mezi nimi i ¢asopisy anglické. V nékolika
volnych hodinich se Zici pokusné gkoly zdrzuji v této
¢itarné. Ve $kole jsou rainé zikovské kluby, které se za-
byvaji zpévem, sbirinim znimek, fotografovénim, tech-
nikou, zemépisem, piirodnimi védami a pod. Skola ma
také dvé hrists.

BATA VYCHOVAVA SVEHO SYNA

Tomas Bata vychoval svého syna sim. Mlady Tomas
— Tomik, jak mu ve Zliné obecné Fikaji, nemél lehkou
8kolu, nebot metody jcho otce nebyly vypodteny pro prii-
mérného chlapce. Vychovaval svého syna na vadce mezi
vidci, ktefi se vytvafeji z mladych muza Batova inter-
nitu. Cely Tomikiv Zivot byl nepletriitym Fetézem vy-
chovnych pravidel. Jeho otec pouZival kazdé prilezitosti,
aby svého syna poucoval a vychovaval, imyslng mu kladl
v cestu piekiiky, aby v ném probudil jiz v ranném véka
rozhodnost a samostatnost. O tom svédéi tato episoda:
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Ptihoda s létajici &epici

Kdy# byl stir asi deset let, jel Tomik se svy"r’ni rodic'?i
autem do Brna. Jelo se v otevieném voze a vitr srazil
Tomikovi &epici s hlavy. Auto musilo zastavit a chlapec
si musil dobéhnout pro &epici. Kdyz se zase posadil d(3
vozu, tekl mu Toma$ Bata: ,,Uz jsem ti tikal, Ze mas
davat pozor na svou epici. Das-li si ji jesté jednou sra-
7it vétrem, pojedeme dil bez tebe. Za deset minut sra-
zil vitr chlapci &epici s hlavy znova. Toma3 Bata dal za-
stavit auto, dal synkovi desitikorunu a ¥Fekl: ,,'I:ecI jdi
k nejbliz§imu nadraii a jed do Brna vlakem, nemam kd‘):
na Tebe &ekat. Nazpatek muaZe§ jet zase s nimi autem.
Toma$ Bata musil viak zpateéni cestu nastoupifi bfz
svého syna. Chlapec sice dojel do Brna vcas, alev byl pti-
li¥ py¥ny, aby se dovoléval milosti svého otce, se’l proto
do Bafova obchodu v Brng, vypujéil si od spravee fi-
lidlky potiebné penize a jel zase vlakem zpatky ’do leina.

A% do svjch jedendcti let navitévoval Tqmllc cesk9u
tkolu ve Zling, potom ho otec poslal do koleje do Angh?,
nebof se mu nejvic zamlouvaly anglické I.netody vy-
chovy. Od té doby si musil mlady Bafa vésti hospm.iar-
skou knihu a na konci semestru musil ji pfedklidat se
viemi ptilohami svému otci. Tiindctiletého synka pu‘sii\l
Bata samotného na cestu po Evropé. Rok ztravil Tomik
ve Svycarském pensionatu, aby se nauéil francouzsky.
Ve &trnicti letech se soustavni navitéva Skoly pro mla-
dého Tomade Bafu skonéila, piiel do zlinské tovarny
a musil projiti touze ¥kolou jako ostatni Batovi mladi
mu¥i. Pracoval dvé léta v dilndch a nauéil se viem
fazim vjroby bot. Ale tato prace se mu piili§ nelibila,
nebot on nebyl néjaky selsky synek pfisly z venkova,
nybr syn Tomage Bati. Dal najevo svou mrzutost a To-
ma$ Bata si ho zavolal stranou a Fekl mu:

.Mily ptiteli, byl jsem také mlady ¢lovék a vim, ze
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Struéné a nazorné

v zivoté kazdého spravného mladika ptijde das, kdy pova-
zuje svého otce za nejhloupéjsi stvoieni na svété. Kazidy
spravny mladik chce jednou utéci otcovské tyranii. Také
ja jsem utikal. Ale piedstav si, jak stoji§ ntkde pted to-
varni branou a ¢eka$ na praci. Zrovna tak jako tady
u mne ani v zadné cizi tovarné té asi nepiijmou hned za
ieditele. Nejvys jako cvikate a to jesté jen tenkrat, budes-
li dobrym délnikem."

Tomik ztstal ve Zliné a za dvé léta slo7il tovary$skou
zkousku. Zatim se uéil 1étati a v Anglii slozil pilotskou
zkousku. Od ¢asného détstvi projevoval Zivy zéjem o mo-
tory a siroje. Uz jako dité uéil se fiditi auto, ale jeho
otec velmi pecoval o to, aby se z jeho nadSeni pro auta
nevyvinula panska libtstka. Musil voziti otce z bytu do
tovarny a zpét a za to dostival zaplaceno sazbou podle
kilometri. Vytéiek se uklidal do spofitclny, z libistky
se stal vydélek. Jako vsichni Batovi muzové i mlady To-
ma§ Bata proSel kromé praktického vzdélani v dilnach
téz vyucovanim teoretickym. Toto teoretické vyucovani
bylo ptirozené ponékud intensivnéj$i nez u ostatnich
2500 hocht. Toméa§ Bata povolal do Zlina vyznacné
sttedogkolské profesory a dal si od nich vypracovati
udebni plan, podle kterého by mlady Tomé&§ Bata mohl
absolvovati stfedoskolské pensum co nejrychleji. Udgitel
musil svou litku vyklidati pokud moino koncentrované
a nédzorng, zakladem vyuCovani mély byti pokusy.

Tomik si musil vybrati nékolik mladych muzt stej-
ného véku, jez v interndtu povazoval za nejinteligentnéjsi
a musil pracovati s nimi spoleéné.

Na pocatku roku 1932 musil osmnictilety Tomé§ Bata
junior, diplomovany pilot, zkouSeny Sofér, mistr Sev-
covsky, abiturient a vyuéeny hospilant Batova obchodniho
oddéleni presidliti do Svycarska. V Méhlinu u Curychu
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Tovérna spravuje mésto

se stavi Batova tovarna. Byla vypottena pro 3oo délnikd,
Tomik Bata mé&l tuto malou vzornou tovarnu F{diti.

Stalo se jinak. Od 13. gervence je Tomik Bata zamést-
nan dogasné ve vjvoznim oddéleni zlinského feditelstvi,
skupina Némecko.

JAK SE ZIJE VE ZLINE

Ve Zliné se Zije docela, docela jinak nez jinde v
Ceskoslovensku a v ostatni stfedni Evropé. Zde byla dana
philezitost vybudovati néco zcela nového. Tovarni mésto
Zlin, které je oddéleno od starého méstecka Zlina par-
kem, sklada se ze dvou &asti, z nichiZ mendi obsahuje
tovarny, vétsi pak gkoly, obchodni domy, hostince, jidel-
ny, internaty a kolonie obytnjch domkd a domi. Je to
mésto asi o 30.000 obyvatelich postavené v americkém
slohu a naplnéné americkym tempem.

Jeho spriva byla prenesena na Bafovo oddéleni pro
vefejné prospdina zafizeni. Cinnost oddéleni zahrnuje
v sob& (kromé socidlni péde v mnejvlastnéjsim smyslu
slova) pééi o déti, o bydleni, opalfovani potravin a jinych
#ivotnich prostiedkd, socidlng hygienickd opatteni a za-
bavni podniky. Jako viechna oddéleni podniki je také
oddéleni pro vetejnd prospéina zafizeni samostatné. Ma
vlastni rozpodet (roku 1923 3 miliony K& nyni 50 mi-
liona K¢ ro¢né) a je podrobeno téze kazni ve vykonech
a musi pracovati se ziskem pravé tak, jako obuvnické
dilny tovaren. Sidli ve zvlasini budové nedaleko vchodu
do tovarny.

Jsou tu détské jesle, kde je pravé asi 150 déti, dvé
détské matefské skolky, z nichz jedna je pro déti z celého
Zlina, druhé jen pro déti Batovych zaméstnancd, je zde
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Hostina pro 8o.000 lidi

léka'i'ské poradna, lidova kuchyng, kterd pracuje pouze
v zimé a jejimi zfizenim se zabrinilo nutnosti, aby
piespolni déti chodily v poledni prestivce domii na obéd
vysokymi snéhovymi zivéjemi. Oddéleni vefejné pro-
spédnych zafizeni pofddd nékolikrit do roka téz rizné
slavnosti, z nichZ oslava svatku price 1. kvétna je nej-
vyznamnéjsi. Roku 1931 zGdastnilo se Batovych oslav
1. kvétna na 80.000 lidi, z dehoz 52.000 byli hosté, ket
se sjeli do Zlina z dalekého okoli i z Cech a ze Slovenska
v 800 Zeleznitnich vagonech. Na jejich bezplatné po-
hosténi byly obétovany hekatomby 111 vepiti a 36 be-
randi. Mezi hosty bylo rozdsleno g6.000 porci masa,
360.000 pomeranéd, 35.000 parkd, 115.000 housek a
porci chleba, 95.000 kust jiného peéiva a 7750 kg uzenin
(kromé parka). !

K akolim oddéleni nélezi také sprava internatd a bytt,
oddéleni kontroluje obchodni vedeni kin, zkousi jakost
jidel vyrabénych v kuchynich a prodavanych v zivod-
nich jidelnich, organisuje sportovni podniky atd.

Kromé toho mé toto oddéleni na starosti spravu po-
kladny, kterou Bata zaloiil v den svjch padesitjch na-
rozemn r. 1926. Kazdé dité jeho spolupracovnikii obdrii
pi1 narozeni spotitelni knitku s vkladem 1000 Ké. Po-
kud pracuje otec ditéte v podniku, tirokuje se tento vklad
desiti procenty. Koncem roku 193o bylo takto obdaro-
vanych déti 1975 a jejich fond éinil uz 2,186.000 K&.
Spotitelni knizka je nepienosna na osobu jinou, po do-
konéeni 24. roku obdrii jeji majitel &astku 9846 K&.
Pred tim nemuzZe si vyzvednouti nic ani 2 kmenového ka-
pitélu ani z Yiroku. Jen kdyz se majitel knizky ozeni pred
24. rokem svého véku, je to moiné. Zemte-li dité pied
24 rokem, ptipadne jeho kapitél podptrnému fondu.

Oddéleni pro veiejné prospéind zatizeni petuje o -
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Ve Zling se ji hodné a dobte

votni Groveii délnikd, kterd je nepo;rovxgtgln;c;yzsginrillfé
Zivotni U terych vétsina Batov
yivotni Grovei vrstev, z ktery fina Ba e
i ivni médélstvi na piikla
ochézi. Kolektivni smlouvy v zem . -
Euéu]'i mzdu mésiéné g1 az 186 K&, _k Eomu’ 13 htryi I?’Etﬁ;t
leje "100 ke uhli, 100 kg obili, 3o litri n:llev a, volny
’ o o v v v .
nebo piispévek na byt (prélmgrriel i iojlg:ur%cig:r)méné o
Pro vyssi Zzivotni standar i i  tyto
dislice, kyteré ukazuji ro¢ni spotre;bu,potravnlzl na ]'Zgﬁu
osobu ve Zliné na rozdil od primérné spotreby na ]
osobu v celém Ceskoslovensku.

Mnozstvi v kg:

Potravina : ve Zliné v Ceskoslovensku

Chléb go 1:5;;

Maso 5 39

Cukr 32 2

Tuk 20 4
Mnozstvi v litrech:

Miléko 269 1 31 Y

Limonada 230 i

Pivo 48

*

Batovo mésto, tento agregat tova’u‘nichd 1a viazzgl-
njch budov a domi obytnych, b()irlo I'Jlosti;.averijoi Eg. fn 5 byti
jez de ’ ovati na desifileti napred;

T s datele méstem zahradnim. Jeho
odle intenci svého zakladatele mestem Rl
¢ maji posivali vjhod mésta i pfednosti ve: g
obyvatelé maji pozivali vynod et prkowsy
6 1 uzitkové rady tihnou se viude mezl
krasné i uzitkové zahrady 1 se V: _
\(')a:ni. Podle stavebnich pldnd maji byhvmvem’ llcﬂompllee)gr1
budov ponechany ncporudené, naopak pésténé kusy

bo louky. ;
nePi"ijiidini ¢lovék do Zlina od Otrok(’)vm d}‘ahgudlrlzllio
po asfaltované silnici, vidi na svahu zapadné o y
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Bata jako pan domdci

rozlehlou kolonii rodinnych domkd, kterd upomini na
stiedoitalské méstecko. Cast této osady byla postavena jiz
pred vilkou podle planti praiského profesora architekta
Kotéry. Roku 1924 se ve stavbich pokracovalo. Tyto
nové domky uz maji docela jiny vzhled, nes tv, jez byly
postaveny jiz diive, v novych se vyrazng uplatnily soci-
alni i hospodiiské nazory Tomége Badi.

Kazdy dim je volny se viech stran a obklopen zahrad-
kou, kazdy byt md svij zvléstni vchod zvendi, je od
v8ech ostatnich byt zcela oddélen a ma vodovod, elek-
trické svétlo a koupelnu.

Z prynich 200 domd, kters byly zbudovany na mir-
ném, snadno ptistupném svahu za tovirnou, mi kazdy
Ctyfi byty. Kaidy byt ma 56 &tveretnich metrd plochy
a sklida se z predsing, obytné kuchyné, $pizirny, kou-
pelny a klosetu (v pfizemi) a z obyvaciho pokoje a loz-
nice (v poschodi). Déle naleii ke kazdému bytu sklep
a kilna na topivo. Stavebni niklady na dam o ¢tyfech
takovychto bytech jsou 75.000 K¢, tydenni nijemné
z jednoho bytu je 15 Ké.

Vroce 1927 bylo ztizeno 334 byt v 167 dvojdemcich,
roku 1928 dalsich 60o byta v 300 dvojdomcich nového
typu. Byty vzniklé v létech 1927 a 1928 maji mengi
kuchyni, ptedsis, prostorny obyvaci pokoj, koupelnu, zi-
chod a ‘dvé loznice. Sklep je vétdi, zasobnik na topivo je
mimo dim. Tydenni nijemné v téchto bytech ¢&ini 25 Ké.
V poslednich letech se do byt zavadi také plyn.

Bata zfizoval té% rodinné domky. Jejich mistnosti jsou
0 néco vétdi, je v nich také svétnice pro hosty a v nej-
novéjsich té7 sklena veranda s terasou ve vysi poschodi.
Topeni je opatteno dalkovym vedenim horkého vzdu-
chu, néjemné &ini 35 K¢ tydns,.

Pro rodiny fedniki a spraved zévodu byly po-
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Radéji koupelnu neili arkyt

staveny domky amerického typu podle nivrhu inZe-
nyra Berty Zenatého. Je jich 24. Jsou to jedno-
patrové rodinné domky s malou vstupni halou, veran-
dou, jidelnou, obytnym pokojem, tfemi loinicemi, kou-
pelnou a prislugenstvim. Kromé toho je tam nékolik
malych komtrek s vestavénymi skiinémi a vyklenky
na uloZeni Satstva, praddla a rtzného nafadi, tii Satny
a odpadni Zachta na popel a smeti. Domky jsou proti
povétrnostnim uéinkém velmi dobte chrinény, stiecha
je plocha. Stropy jsou z tenkych prken, jidelnu lkrasli
americky krb.

Do 1. kvéina 1931 bylo postaveno gig rodinnych
domkti, v nichz bydli 2139 rodin (14.050 lidi). V roce
1932 se zapodalo se stavbou dalsich 6oo domki. Inter-
naty mladych muz jsou obydleny 2700 lidmi, domovy
pro svobodné délniky maji 700 obyvatelt a divéi inter-
naty dhrnem hosti 2800 osob.

Pii posuzovani vnéjsiho obrazu Bafovych kolonii
nuino si uvédomiti, Ze se myslilo piedeviim na to, dati
déInikéim co nejrychleji zdravé, jejich pottebam odpovi-
dajici a jejich finanéni sile pfiméfené bydleni. Tohoto
cile bylo dosazeno hospodirnym feSenim pidorysu a nor-
movanim staveb. ,Radéji koupelnu neili arkyt,” to byl
princip, kterym byl Bafa veden pii zfizovani {échto
obydli. Piirozend, Ze ani zde, jako pii Zidné hromadné
vyrobé, nebylo moino se vyhnouti jisté jednotvarnosti,
kterou vSak zde zmirfiuji pfijemné zelené plochy mezi
budovami. O ubytovani svobodnych délniki obojiho po-
hlavi je rovné:z vyborné postarano. Pro divky jsou zii-
zeny 4 domky, r. 1925 byl ziizen také prvni divéi inter-
nat. V roce 1930 se piikrotilo k stavbé Nového divéiho
domova. Tento domov je dvoupatrova Zelezobetonova bu-
dova s viditelnou sloupovou konstrukei, pii niz celou
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Nejdrazsi obéd za 8 Ké

plochu mezi dvéma nosnymi pilifi zaujimaji okna. Ve
vysi prvého poschodi tihne se po celé predni fronté &-
roky balkon. Celni fronta je bila, jen ve vy§si druhého
poschodi je pruh osténi z dervenych cihel. Architekto-
nicky dojem budovy je jedine¢ny.

Pfirozené ie i obyvatelé svobodiren musi platiti na-
jemné. 1800 obyvatelek Nového divéiho domova na pii-
klad plati dohromady roéné asi 700.000 K& najemného.
Stavba a zatizeni domova stilo 4 miliony K¢, ze
700.000 K¢ najemného piipadd 100.000 K& na udriovéini
budovy, 200.000 K& na amortisaci budovy, takie na
desitiprocentni ziroéeni kapitalu zbyva roéné 400.000 K&.

Uhrnem je v novém Zling pristrei pro 27.000 stalych
obyvateli, pro piechodné hosty byl ve Zliné zfizen
jednopatrovy hotel. Cizinecky ruch ve Zling je velmi
znaény. Pravidelné povinné navitévy dvou tisic spravci
ceskoslovenskych filidlek, ptechodny pobyt é&etnjch ob-
chodnikii a jinych hosti zajistuje obchodni zaklady ho-
telu ziizeného r. 1932, ktery byl oblibenym plinem zem-
elého tviirceg Nového Zlina.

*

Vyzivu mésta obstarvaji velké jidelny a potravi-
nové oddéleni obchodnich domi. Nejdrazsi jidelna je
v Klubovnim domé, v byvalém zidmku Haupt-Buchen-
rodové, ktery koupil Bata r. 1928 za nékolik miliond
a ktery vénoval méstu Zlinu s podminkou, %e park
u zdmku ani budovami ani silnicemi nesmi byti zastavén
a v mistnostech zimku nesmi byti nikdy prodavin al-
kohol.

V tomto Klubovnim domé je kavirna s velikou zahra-
dou a dvéma hostinskymi sily: tak zvana francouzska
restaurace a lidova restaurace. Ve francouzské restau-

145



Co srdce radi

raci obsluhuji &ignici ve fracich a obéd (polévka, maso,
ptiloha, salit a mouénik) se podivi na malych bélost-
nymi ubrusy pokrytych stolcich a stoji 8 K¢, v lidové
restauraci je o 2 K¢ levnéjsi.

V obchodnich domech jsou veliké jidelny, kde stoji
pti samoobsluze obéd 2 az 4 Ké&. Obéd se sklida z polév-
ky, masa a chleba nebo knedlikd. Snidané (8alek kavy
nebo mléka a 200g chleba) stoji 1 K& vecefe (mald
porce masa nebo velki porce zeleniny a chleba) stoji
rovnéz 1 K& Jidla jsou vyborné ptipravena, chutnd
a i pro téce pracujici je jich dost. Hospodyné nakupuji
potraviny rovnéz v obchodnich domech, jei se lisi od
nejmoderngjsich obchodnich domd velkomést tim, Ze
jsou prostornsjii, udelnéjdi, slovem moderni. Jsou to
vibec nejvétsi detailni obchody v Ceskoslovensku. S po-
travnimi oddélenimi Batovych obchodnich domii mo-
hou konkurovati ostatni firmy jenom specialisaci. Od
kvétna 1932 plati se v obchodnich domech na pii-
klad za kilogram hovéziho masa 6 K&, za kilogram bram-
bortt 4o halét, kilogram chleba stoji Ké 1-80, Ltr
mléka K& 1:80. Mléko pochdzi jen z nejlepsich
mlékéren, v novém desitipatrovém obchodnim domé
prodd se denné 20.000 litrd. Je zde feznictvi spojené
s prodejnou Zivych ti¢nich i moiskych ryb, je zde
udirna, prazirna kévy, prodejny zvéfiny, dribeZe,
ovoce a zelenin, dostane se zde vechno exotické ovoce
i zahraniéni konservy.

V roce 1930 byl obrat byvalého ,starého” obchod-
niho domu na priklad 240 vagont obili, 72 vagoni
cukru, 3 vagony kivy, 1,040.000 kusi vajec 1,800.000
litré mléka, 52 vagontt mydla, 18 vagoni jablek, 24 va-
gond pomerandi atd. Skladité obchodniho domu jsou
zatizena na 60o vagonii obili, 50 vagonii brambori,
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Na 35 obdant jedno auto

30 vagonii ovoce. Pfiznivé zdsobovaci a bytové poméry
zivotni miru zlinskych délnikd znatelnd zlepgily a zlev-
nily. Bylo vypotteno, Ze tydenni vydaje dospélého svo-
bodné}?o délnika lze dobfe kryti sumou 161 K¢, zatim
co v jinych pramyslovjch krajich potfebuje na tytés
potfeby stejné kvality 257 K&, coi znamena, Ze ve Zling
mi mzda kupni silu o 35 procent vyi§i nei jinde. Ne-
jen. potraviny lze dostati v obchodnich domech ale
i viecky jiné Zivotni potfeby potinajic détskymi hrad-
kami a konéic u auta za 42.000 nebo za 26.800 K&.
Dostane se zde viecko, na& jen si &lovék vzpomene.
Batova hospodaiska politika sméfuje k tomu, aby chut
k. nikupim u jeho lidi stoupala v souhlasu s kupni
silou penéz, jei vydélavaji. V obchodnich domech se
dostane nejen laciné zboii, tak zvané délnické zbozi,
dostanou se zde také drahé kofiiny, nejnovéjsi od&vni
modely, jizdni kola, co si kdo pomysli. O vy zlin-
ského standardu svéd&i skute¢nost, %e v &ervnu 1929
bylo v majetku zlinskych obéanti 596 motorovych vozi-
del, zatim co r. 1920 jich bylo pouze 6. Zlin stoji na
prvém misté ve statistice roziiteni motorovych vozidel,
nei)of na pouhych 35 jeho obyvateld pfipada tam jedno
auto. '
*

O zdbavu stard se ve Zliné kino a sport. Ve starém
obchodnim domé (nelekejte se — je stary teprve 5 let)
jsou dvé kina, kaidé pro rooo divékd, jedno pro zvuko-
vé, druhé pro némé filmy. Letos v 1été byl otevien
vedle nového hotelu biograficky palac pro 3000 divéki.
Vstupné v kinech je o polovinu, ba jesté o vice nizdi
nez v jinych kinech. Program v kinech se méni denné,
predvadéji se zde nejnovéjdi filmy soudasné s velko-
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S.K.Bata Zlin

méstskymi premiérami. Filmové progranmry jsou obo-
hacovany denné zajimavymi cestopisnymi a pouénymi
filmy, na které chodi obyvatelé Zlina velmi radi. Kina
v Batové mésté slouzi také vychovnym uceltm.

*

vevr v

Sport naleii k nejdilezitéjsim casovostem také ve
Zliné. Batovo mésto m4a vlastni moderni veliké sportov-
ni hii§té, jez lezi mezi obytnym domem Batovy rodiny
a drdhou a nese jméno TomaSe Bati. Péstuji se vSech-
ny druhy sportd, béhy, skoky, box a zejména football.
Batovo footballové muistvo poziva velmi dobré povésti,
nalezl k nejlep§im muistvim v republice a dokazalo
i v nékolika mezindrodnich zipasech svou vyspélost.

*

Pro zdravi svych spolupracovnikii vykonal Bata
mimoiidné mnoho. Od praddvna byl tento kraj pro-
sluly svou slivovici a vedle tuberkulosy byl alkoholismus
nejvét§im nepiitelem zlinského obyvatelstva. Bafa, jenz
nezapomnél na zkuSenosti svého détstvi, bojoval proti
alkoholu s bezohlednou energii. V obvodu Nového Zlina
je epovéni opojnych napojt jakéhokoli druhu nejpfisnéji
zakazdno, kazdy ptipad opilstvi v zivodé trestd se ne-
Gprosné propusténim. Jidelny a obchodni domy pro-
pagujf piti ovocnych &tdv, minerilnich vod a mléka.

Také v boji proti tuberkulose dosihl Bata krasnych
Gspéchiéi. V roce 1925 bylo 1'3 procenta zaméstnanct
Batovych zivoda tuberkulosnich, v roce 1926 bylo tu-
berkulosnich uZz 2'5 procenta. Bata proto ustanovil ve
své nemocnici dva lékafe specialisty jen pro plicni ne-
moci a zafidil dikladné oSetfovini a léceni tuberkulos-
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12 lékaid, 35 ofettovalelek

nich, takze v roce 1928 byl poet onemocnéni tuber-
kulosou snizen na 1°53, v roce 1929 mna 1 procento.

Nejvys Spatné zisobovani Zlina vodou puisobi tu a tam
piipady tyfu. Bata dal postavili vlastni zavodni vodovod
a vypracovati plainy na rcformu moravského vodniho
hospodateni.

V roce 1927 byla zahijena stavba vzorné nemoc-
nice podle plana $éflékate Batovych zavodi, primate
dra Alberta, jez stila az dosud pres 15 miliond Ké.
Aby nemocnice vyhovovala zvld§tnim pozadavkim veli-
kého zavodu, bylo nutno vytvofiti novy, pomérim odpo-
vidajici typ. Nemocnice méla byti ziroveli centralou
hygienické péce a preventivniho boje proti nemocem.
Sklada se z dstfedni budovy, v niz je operaéni sl
a spravni kancelife, dale z jedenicti jednopatrovych
pavilont (v kazdém 20 laZek), z pitevny, hospodatskych
budov a obytnych staveni. Pavilony jsou rozloZeny na
zelené parkové ploge. Personal memocnice tvofi 12 1é-
kait a 35 odctiovatelek.

Technickd vyzbroj nemocnice je vynikajici. Operaéni
sal je zafizen podle idei a plint némeckého chirurga
prof. dra Sauerbrucha a jeho &eského kolegy dra
Rychlika.

Nemocnice piisobi dojmem krisného sanatoria a nemnd
v sobé viabec nic z bezté$nosti vét§iny nemocniénich
budov. Poplatky jsou neobydejné nizké, v tieti tiidé
¢ini denné 19, v druhé 29 K¢, prvé tiidy neni. Také
Toméas Bata lezel v této nemocnici, kdyz byl nemocen.
Nemocnice je zirovefi porodnici pro Zeny zaméstnanch
Batovych zivodd. Roku 1930 poskytlo ambulatorium
lékatské pomoci v 9706 pripadech, v nemocniénim oetio-
vani bylo 3568 nemocnych a svétlo svéta spatiilo v po-
rodnici Bafovy nemocnice po prvé 166 Batovych lidi-
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Rekonvalescenti vydélavaji

dek. Umrtnost pacientd nemocnice nedostoupila toho
roku ani celjch 2 procent. Nemocnice lezi daleko za
méstem na zalesnéném svahu chranéném proti sever-
nim vétrém, je k ni velmi dobré spojeni casto pro-
jizdéjicimi autobusy.

Spriva nemocnice se idi rovnéi Bafovymi principy.
Ogettovatelky musi vésti knihy o kazdé jednotlivé mist-
nosti, takze spravni personal se sklidd vlastné jen ze
sprivce nemocnice a jeho stenotypistky. Nemocnice ne-
mi byti také Zddnym dilem filantropie, musi si na své
provozni néklady sama vydélivat. Naklady na nemoc-
niéni ofetfovani délnikt hradi nemocenské pojisténi.
Velka &ist lazek je obsazena nemocnymi, kteff pti-
chézeji do Zlina odjinud, nebot v této krajiné je ne-
mocnic mélo a zlinskd zaruéuje nejlepsi ofetieni.

O rekonvalescenci nemocnych, zejména tuberkulosnich,
peéuje Battv podpirny fond, ktery se sklida a udriuje
z dobrovolnych piispévki ¢lend, z pokut vybranych
v zévodd za chyby v praci a koneéné ze subvenci firmy.
Rekonvalescenti Bafovych zivodd piijdou na nékolik
mésich do kolonie uzdravujicich se, ktera bude zfizena
v lese a sklidd se z nékolika rozmilych dievénjch
dometkt. Aby rekonvalescenti néjak vyuZili svého Casu,
o to bude postaréno tim, Ze budou vyuéovani lesnimu
hospodatstvi a zahradnictvi, které velmi brzy zatne svym
vynosem kryti zcela rezii osady rekonvalescentd.

Podpirny fond zaruduje zamésinancim firmy takeé
podpory v pfipadé del§i nemoci, pfi porodech a tmrtich,
z podpirného fondu se dopliuji renty vdov a invalidd
atd. BudiZ poznamenino, %e se podpirny fond ujima
také propusténych délnikd a ma je podporovat podle
moznosti tak dlouho, pokud nenajdou opét misto.
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LASKA VE ZLINE

Méli jsme piilefitost vidéti uz kolektivni spolecnost
Zlina pti jeji préci a poznali jsme 1%, co déla ve
svém volném ¢ase. Ale vyklady o zivoté Bafovych lidi ne-
byly by tplné, kdybychom neiekli také nékolik slov o lasce
v Novém Zlingé. Jsou to piece pievainé mladi chlapci
a dévdata, ktefi zde rok po roce pohromadé pracuji,
spole¢né navitévuji kina a restaurace, péstuji sporty
a v nabitjch autobusech konaji vylety do okoli. Pro
tyto mladé lidi existuji oviem nejenom dilenské plany,
hodiny vyudovéni a rekordy v béhu nebo ve skoku
vysokém. Léska ani nemiZe byti neznidmou veli¢inou
v zavodé, kde pracuje deset tisic mladych divek vedle
desiti tisic mladych chlapcii. Ale i laska je amerikaniso-
vana. To neznamena snad, Ze Bafovy divky jsou samé
Vamps, které mysli jen na to, aby dostavaly od svych
ctiteld krasné dary, s nimiz by druhy den mohly draz-
diti své kolegynd, ale erotika je tu stifzlivéjsi, méné
romantickd neZ jinde, vztah mezi pohlavimi je tu vol-
néjéi a ptirozenéjsi. Mladi muiové mysli predevsim
na to, jak vydélat penize. Divky nejsou Zidné loutky,
které by se nechaly vydriovat od mladych muzi. Samy
si vydé&livaji, maji vlastni aspory a nejsou odkaziny
na to, aby jim jejich milenec kupoval Saty a 3perky
a kdo vi co. Ostatné nutno podotknout, ze zlinské
krasky se dovedou oblékat velmi vkusné a jemné
a stejné jako obchodni domy a jejich médni oddéleni
nemusi si na $patné obchody nafikati ani celd Fada
maljch médnich obchods, je: se ve méstd usadily.

Je to zvla$tni rasa, tyto zlinské divky: samostatné,
sebevédomé, zvyklé vybirat si samy své pratele, s kterymi
navitévuji taneéni zdbavy v klubech nebo v Besedé, nebo
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Bafovy nevésty

s nimiZ podnikaji weckendové vylety ma venkov. Pro
ostatni venkovské divky jsou vlastné tézkym nebezpecim,
nebot rozmazluji mladé muZe: celd jejich bytost odpo-
vidd vy$8im Zivotnim formam nei jaké lze nalézti kde-
koliv na venkové. Mlady muZ, ktery jednou poznal
chytré, Batovymi hospodiiskymi kursy vyskolené divky,
spokoji se ui sotva s domécné vychovanou prostou
a jen nékolika tifidami obecné skoly trosku vychovanou
venkovskou dcerkou.

Laska ve Zling je zaleZitost stifzlivd a praktickd jako
viecko v tomto podivuhodném mésté. Laska je tu stejno-
znaénid s manzelstvim. Batovym usilim bylo, jak on
sim fekl, udiniti ze svych mladych délnic vyhledivané
nevésty. Protoze divka si vydéla své véno a také mladi
mu?i maji néjaké své uspory, neni manzelstvi v cesté nic,
jestlize se nasli dva pravi. Bata velmi pfal svatbim mezi
svymi zaméstnanci a podporoval je tim, Ze k nim déaval
hospodatské ziklady. Jeho snahou bylo, aby mlady par,
ktery v jeho zavodech ndkolik let pracoval, mohl si
zaloZiti domacnost s kapitilem néjakych 100.000 az
150.000 K¢, ¢&mZ by budoucnost mladé doméicnosti
byla zajigténa. Dbal o to, aby poéinali mladi manZelé
novy dil svého Zivota nikoli jako otroci kapitilu, ale
sami jako mali kapitalisté.

Utedni statistika stiatk@i zaznamendva skuteéné Zlin
jako mdésto s nejvy$§im procentem uzavienych shatkd
v Ceskoslovensku. Hmotnd nezivislost mladych man-
zeltt pusobi také, %e polet narozeni je tu daleko vy3si
nez v jinych pramyslovych krajich. Na rooo obyvatelt
Ceskoslovenska pfipadd rotné pramérné 1o shatkd, ve
Zliné a okoli na tyz polet obyvateld piipada primérné
146 procenta.
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TOMAS BATA JAKO CLOVEK

Jednémi obdivovan, druhymi nendvidén, bojovnik az
do posledniho svého dechu, to byl Tomi¥ Bata éElovék.

Jeho zevndjiek se za léta v mnohém zménil, ale
vidy stejny ztstival jeho zdkladni vyraz, pohled Zivych
otevienych o&i podnikavého Sevce. Mluvila z nich mék-
kost i dobrota. Jeho ostie fezany orli¢i mos mnaproti
tomu prozrazuje energii a rozhodnost. ,Je jako pfi-
roda, mnetdprosny a zirovedt dobrotivy,” Fekl jesté za
jeho Zivota jeden z jeho nejlepsich znimych. Jeho vlasy
byly svétlé. Pred nékolika 16ty dal si oholiti sviij maly
knirek, ¢imZ nabyla jeho tvar zvlagtniho razu, bylo
v ni cosi, co ukazovalo selfmademana ptelozeného do
&edtiny. Byl trochu podoben Fordovi.

Nebyl piijemnym ¢lovékem svému okoli, ani pii-
jemnym $fem svym spolupracovnikém. Chtél od
kasdého vSecko, ohled na slabost, city, nervy, byl mu
cizi. P# prici nemél smyslu pro srdeénost, nemél rad
dlouhych Feéi a mateni ¢asu. Mluvil vidy ptesné, ukizné-
né i zdmérnd; jeho lakonické véty byly srozumitelny
i mnejprostdimu clovéku.

Vnéjsi Batav Zivot se odehraval za jeho pobytu ve
Zlind v tovarné a v jeho vile. Vila Bafova je jedno-
patrovy dim, lefici zdpadnd od trati spojujici Otroko-
vice a Zlin, od niZ je oddélena rozsihlym sportovnim
h#i§tém. Stavbu navrhoval prazsky architekt prof. Ko-
téra. Dim lezi na slunedném misté a je z ného krasny
vyhled na sportovni hiisté, komplex Bafovych tovaren
a ma obytni staveni Nového Zlina leiici na zeleném
svahu. V ptizemi domu je hala s krisnym velikym
krbem, vedle je knihovna a mald pracovna, v prizemi
je té% jidelna, veranda, kuchynd a piisluSenstvi bytu.
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Sludny élovék si neumi uvdzat kravatu

V prvém poschodi je jedna velkd a dvé mensi loZnice,
hostinsky pokoj a koupelna. Ve zvlastni budové u vily
je ubytovin domici persondl. Bydli tam kuchaika, dvé
sluzky a vratny, ktery je zaroveii zahradnikem a So-
férem. Naklad na domécnost Batovu ¢ini roéné 500.000 K¢,
z &ehoz polovice piipadi na nejrozliénéjsi dary. Velka
¢ast nikladu na domécnost piipadi mimo to na platy
doméicimu personalu.

Bafa nosil zdsadné boty vlastni vyroby, obéas si kou-
pil druh uréeny pro zahraniéni trh. Nedd se Fici, Ze
by byl Bata nevénoval svému oblékdni vibec Z4dné
pozornosti, ale piili§ dilezitym to neshledaval. Velice
se mu nelibilo zafizeni, ¢ muZi musi nosit kravaty,
jeho Spatné uvazané kravaty byly pfisloveéné. Byl pre-
svédéen o tom, a také to Fekl, e jen hochitapleti nosi
stale dobie uvdzané kravaty, sluiny é&lovék si neumi
uvézat pofadné Zidnou kravatu.

Kruh pritel a znidmych Tomése Bati nebyl veliky.
Kromé svych vedoucich zaméstnancd stykal se s muii
vefejného Zivota Ceskoslovenského. V poslednich letech
se o slavného zlinského Sevce velice zajimaly zahraniéni
diplomatické a hospodarské osobnosti. Okolnost, Ze Bata
plynné mluvil anglicky a némecky byla pro ného i ve
spolecenském Zivoté velmi vyhodna.

Jeho rodinny Zivot byl harmonicky, bez konfliktd.
Jako tricetiSestilety muZz se Bata oZenil s dvacetiletou
dcerou byvalého feditele videfiské Narodni bibliotéky,
sleénou Marii Mensikovou. Vysoce vzdélana mlada
déma byla pro tovirnika Batu druzka Zivota, po jaké
vidy touzil. Po dvouletém manZelstvi narodil se man-
zelim syn Tomas, jediny dédic Bafova jména. Bafova
sestra Anna, kterdi mu za jeho mladi byla tak nezi§tné

yvrve

ndpomocna, kdyz si zakladal existenci, zije v Kroméiiii.

154

Zlin, mésto dobrych bol

Starsi bratr Tomase Bati Antonin, s nimi roku 1894
zalozil firmu, zemiel jiZ pred vilkou na tuberkulosu.
Jsou jedtd nevlastni bratii z druhého manZelstvi Batova
otce, novy 8éf podniku Jan A. Bafa je jednim z nich.

Zptsob zivota Tomase Bati nebyl asketicky, byl viak
prosty. Nepil zidného alkoholu a nekouiil. Studoval Zi-
voty vedoucich Ameri¢and, presidenia Roosevelta, Zivot
Carneggitv, Johna G. Rockefellera a Fordiiv.

Batovo sebevédomi bylo velmi vyrazné a i v mali¢ko-
stech se projevovalo. Tak na piiklad &asopis jeho za-
vodi mé vedle titulu ,,Zlin — sdéleni zaméstnancé firmy
Bafa“ jesté oznadeni mista, kde vychdzi: ,,Zlin, mésto
dobrych bot.*

Lidé, kteii Batu blize neznali a méli ptilezitost jen
kritky ¢as Bafu a jeho metody pozorovati, prohladuji,
ze Bata nebyl dobrym psychologem a to Ze byla jeho
chyba. Pravda je, Ze nedovedl s né¢kterymi lidmi za-
chazeti ptili§ zdvoiile.

Bafa se zabyval ustaviéné velikymi plany a jeho fan-
tasie ani chvili neodpoéivala. Kdyz viak 8lo o uskutedtio-
vani téchto plant a nastoupily piesné cifry, tu vstupo-
vala v akci Bafova chladn4 hlava. Cisla pfimo zboZiio-
val: ,,Jen é&isla mohou ¢lovéka naladit optimisticky, ne-
bot &isla jsou. to, ktera é&lovéka poutaji k zemi.”* Vira
v potty byla u ného jakymsi druhem néboZenstvi
a viechna lidskd ¢innost na zemi musela pro ného byt
vyjadiitelna v éislicich.

Byl bojovnickd povaha, ke viem vécem pristupoval
s chuti bojovat, byl ustaviénd atoénikem.

V jedné divérné rozmluvé Bata jednou iekl: ,Ni-
¢eho na svété jsem nedobyl lehko. Nemél jsem potuchy
o praci v kozeluznich a o strojich. Své znalosti jsem si
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Spina Ipi na botich, ne na klobouku

vybojoval ncjobtiZnéjsi cestou osobniho poznini. Ale tato
cesta je ta nejjistéjsi.”

Bata nebyl ani nacionalista ani antisemita, coz je
vzicnost v jeho kraji. Ve zlinskych zivodech nikdy ne-
vznikly konflikty pro jazykovou rozdilnost. Ve své po-
sledni vefejné predniSce, kterou mél Toma§ Bata
3o. cervna 1932 ke svym spolupracovnikdm v exportnim
oddéleni, pravil:

»Prichazite-li do svéta, pouiivejte Fe¢i toho niroda,
uprostied kterého pravé dlite. Neovladale-li této feti, pak
mluvte svou mateiStinou, ale pomalu, nikoli tak, jako
byste se za svou vlastni matéfskou fe¢ stydéli, ale zase
tak, aby lidé, mezi nimi# Zijete, sc nedomnivali, Ze jimi
pohrdite pro jejich fe¢. Jezte jidla nirodd, u kterych
zijete. V Pafizi se nemohou jisti knedliky se zelim.
Osvojte si zvyky zemi, do kterych piijdete a nemyslete
si, Ze to jsou zvyky hloupé. AZ piijdete do Japonska
uvidite, Ze Japonec nechava klobouk na hlavé, ale odklada
v piedsini boty. Nemyslete si, Ze je to hloupost. Praveé
naopak. Tento obyéej je velmi chytry, nchof obydejné
Ipi Spina ulice na botich a nikoli na klobouku.*

V jiné ptednidce o cizich mravech a lidech fekl Bafa
toto:

»Dvoji véci muZeme spatiiti ve svété; za prvé chytré
a dobré, za druhé hlouposti a ni¢emnosti. Nemyslete si,
ze jsou zemé, kde panuji jen hloupé a Spatné zvyky.
Mnozi spisovatelé cestovali do Ameriky a napsali od-
tamtud jenom véci o gangsterech a tajnych kotalnach.
Naproti tomu druzi jdou do Ameriky a pidi o tom,
jak vyborn¢ tamni délnici dovedou organisovat praci. Ne-
myslete si, Zze v Indii jsou jen hloupi chlapi, ktefi
vidi v kravich svati zvifata, je tam také velmi mnoho
rozumného. Zaleii na Vas, &éeho si v cizich zemich
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Dievéné hodiny a chlapec jako siroj

véimnete a emu se tam chcete nauéit. Ja jsem si vzdycky
vyhledaval to, co bylo rozumné.“

O svych obchodnich metodach ekl Bata, %o mu boj
s konkurenty nejen neni nepiijemny, ale naopak, Ze je
ptimo Zidouci. Velebil konkurenéni boj a nebal se pii-
vésti své nejnebezpeéngjsi konkurenty do zlinskych dilen,
provadél je po celém zivod$ a kazdou malitkost jim
ukdzal. Vychazel pii tom ze stanoviska, e ptece jeho
konkurenti jsou také $evci a Cechové. Jestli mu néco od-
koukajf a budou pak vyribsti levnéji a lépe, lidu a zemi
to jen prospéje.

Jeh_o obchodni smysl i v nejmensich vécech byl ne-
obyéejné ostry. O svitku prace, prvoniho méje, piicha-
zelo do Zlina vidy 60.000 a# 80.000 hosti, pro néz
bylo velmi dulesité, aby nezmetkali odjezdd vlakd. Spra-
va Bafovych zdvoda chtéla postaviti ve Zling obrovské
zdaleka viditelné hodiny. Takové hodiny by byly staly
20.000 K¢&. Kdyz Batovi ukdzali rozpodet, udefil pésti
do stolu: ,,Ale poslechnite, jste vy lehkomyslni 1idé!
K éemu hodiny, které potfebujete jen na jeden jediny
den v roce od péti do osmi hodin? Dejte udélat ze
dx"'(?va cifernik o praméru 10 metri a upevnéte jej na
nejvyssi budovu. Ruditky mohou byt velks 4 metry. Za
cifernikem maze stit chlapec s kapesnimi hodinkami
v ruce a podle nich todit ru¢ickami velikjch hodin. Bude
Stasten, kdyZ dostane 200 korun, problém dne je rozfefen
a véecko to nebude stit ani 5 procent toho, co by stil
va§ navrh!*

Ve viem svém konini byl Toméa$ Bata posedly
vagnivou chuti k ¢innosti. Byl impulsivni, viechno vném
jen hrélo. Jeho pracovni systém byl vlastng systém di-
tte: viechno rozebrat a potom podle vlastnich my§s]e-
nek dat zase dohromady. P¥i zavadéni nového typu bot
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Nejlepsi plan se pFijima

dal nejprve model zkusit na noze a pak byla vyro-
bena mald serie takovych bot v modelovych dilnach.
Stalo se, ze mu price modelovjch dilen nevyhovovala
a ze dal udélat model dvacetkrat vidy znovu. Kdy? se mu
price nezamlouvala ani po jedenadvacaté, dal si zavolat
délniky k sobé do spravni budovy a musili mu tu botu
udélat na jeho psacim stole.

Nebyl spokojen, pokud viemu tGplné nerozumél. Infe-
nyti, technikové a profesofi méli s nim mnoho namahy
a starosti. Od teoretikii pozadoval, aby mu své principy
vysvétlili kratce, jasné a srozumitelné. Vyhral ten, kdo
to dokazal nejkrateji, nejjasngji a nejsrozumitelnéji.

V konferencich, jei se konaly denns, p¥ijimal Bafa
vidycky ten nejlepdi plin, i kdyZ to nebyl jeho vlastni,
vétdinou viak jeho plany byly skutetnd ty nejlepdi. Do-
kézal zméniti docela nihle dosavadni metody, dokazal
objednat zcela nové stroje a mobilisoval obrovské kapi-
taly tfeba pro malickost. Neznal Zidnjch technickych
piekazek, nestrpél ani lidského odporu. Jen tak se mu
mohlo podaiiti uskute¢nit své Zivotni dilo, samospravu
dilen. Jeho vlastni zpisob price byl vtélend racionali-
sace, pracoval tak fikajic na bézicim pasu. Tisice kusi
korespondence vyfizoval Bata denné za pomoci své sekre-

taitky, jez mu potizovala z nékolika dilezitych dopist .

vidy kritké vytahy, v nichz byla véc vylidena jen né-
kolika mélo slovy.

Bata mél velmi rid poradek. Uréité predméty denni
potieby nosil vidy v téie kapse, v levé horni kapse vesty
notes, prosluly Bativ standardni zipisnik s vyménitel-
nymi listy, v levé horni kapse kabatu kapesnik, na éerné
$titirce (v poslednich létech na zlatém fetizku) upoutané
plnici pero upotiebitelné ziroveti také jako tutka mélo
své misto v pravé horni kapse u vesty. Do svého zipis-
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Bata pozoruje velbloudy

niku si zapisoval kazdy napad, ne viak jako poznimku,
ale uz ve formé rozkazu urdeného lidem, kteti tento
rozkaz maji provésti. Kdy: ptifel do kancelife, vyial
volné listky ze zépisniku a dal je své sekretaice, aby
je rozdélila. Zadny list nesmél zéstat v zépisniku déle
ne’ jeden den. ,,Timto zpisobem jsem vybudoval Batovy
zivody”, fekl spokojené jednomu zahraniénimu hostu.
Také na cestich plnil tento zipisnik svou povinnost.

Nejdel$i a nejzajimavéji z jeho cest byl znamy let
pies 13.000 kilometri ze Zlina do Vychodni Indie a zpét.

Byl zahijen v prosinci 1931 a skonéil se 17. ledna
1932. Prvni etapou letu byla Afrika. S letadla pozoro-
val Bafa nekoneéné karavany velbloudd tihnouci po
pousti do nitra Afriky. P prvém ptistani v Africe in-
formoval se Bata ihned, co stoji velbloud, jaki je mzda
pohanéte velblouddi, jaké bfemeno velbloud unese, co
Zere a co to iradlo denné stoji. Kdy# letsl Fokker dale,
leZel Bata v lehatku letadla a kalkuloval pal dne ceny
karavanniho transportu z ptistavu a: do nejvnitinéj-
Stho nitra ¢erné Afriky. Kreslil také etné modely vel-
bloudich postroji, které by se hodily pro dopravu
Bafovych bot. Z nejbliziho leti§ts, kde piistal, poslal
své kresby, vypocty a rozkazy do Zlina: ,,V zoologické
zahradé ve Zliné mate velblouda, sestrojte ihned
tato sedla a postroje a vyzkouSejte je na Zivém vel-
bloudu!*

Jednou podnikl spé$nou obchodni cestu do Ameriky.
Kdyz byla lod uprostfed oceénu, nastala hustdi mlha
a lod za-stilého piskéni sirén zistala stat. Noc, den,
jestd noc... Toma¥ Bata byl hrozné vzrusen. ,Jaka
ztrita ¢asu! Kolik priace mohly udélat ty tisice lidi
za dobu, kterou tady musi neufitetné ztraviti. Tento
ztraceny Cas mé cenu nejméné sto miliond dolaré. Proé
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Bata vola do boje proti mlze
nevypidi lodni dopravni spoletnosti ceny, feknéme de-
set miliont dolard na potirdni mlhy?!" .

Bativ pravodce, infenyr, Bafovi vysvétlil: ,,Cen je
vypséno dost, ale pendzi se to nedd udélat. Zkouselo se
ub viecko moiné — nikdy se ¢élovék nestane panem
nad mihou ocednu.” gt At

,.To je vylouteno! Zkusilo se ui opravdu viechno?

,,Ano, viechno, co bylo v lidskjch silich.”

,,Pak se o to pokusim j4." .

,, Utitite to, Mister Bata,”* ekl séfinzenyr lodi, ,,uéiiite
to a dokaicteli to, nebudete musit za svého Zivota
vyrobit uz ani jediné boty, nebot ten vynalez vim vy-
nese desetkrat tolik.” :

Bata chvilku premylel a pak fekl: ,,To by mé t&ilo,
ale $evcoviny bych prece nenechal.” :

Mél nespoutanou vili udglat vSechno lepsi nez fo
je. Pii jednom letu nad Moravou ekl svému pr'ﬁvodmf
,Kdyby tak pfiglo jednou pofadné zemétieseni, které
by zpustosilo cely kraj, aby se tyhle ubohé chaluPy tady
zbotily! Pak by se mohly postavit pro lid nové do'mz'
a svét by zasl, jaky lid by mohl povstati z nafich Slovakt
a Hanaka..." i

Na svém statku, ktery si po valce koupil, dal vysekati
a vytrhati viechny slabé stromy a rostliny. Jeho zasada
byla, %e jen ti nejsilnéjsi maji zit a alespoii ve své
zahrads chtél tuto svou zasadu uplatniti. KdyZ sézel
stromy, dal je postaviti vidy v hodné velikych vzdale-
nostech od sebe, aby mély hodné slunce. A

Jak smyslel Bafa o védé? Jednou pied nim chyélili
generalniho Feditele velkjch Zeleziren jako V)'fbome’lvlo
matematika. ,,A% bude prodavat kilo zeleza za 60 haléta
a pHi tom vydélavat, pak bude v mych odich velkym mate-
matikem.” Jeho stanovisko k védidm a uméni bylo do-
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Co a jak Bata cetl

cela zvlagtni. Pod vlivem név$tév v museich byla mu
kultura toloznd s hlinénymi bhrnci a s bezmocnymi
hlinénymi figurami.

O literatufe mél minéni pondkud lepsi. Ve svych
vzpominkach vypravi, Ze ncjsilnéjsim dusevnim zdZit-
kem byla pro ného prvni kniha, kierou cetl jako maly
tkoldk. Byly to ilustrované déjiny naroda Ceského. Celé
dny chodil jako omdmen hlubokymi dojmy, kieré v ném
toto prvni setkini s literaturou zanechalo. Od té doby
éetl knihy velmi rad. Cell desky, némecky a anglicky.
Ke &teni ponzival vétSinou vecernich hodin a mnedéli.
V poslednich létech mu piedéitala jeho pani. Zajimal-li
se o néjaky problém, dal nakoupili vSechna dalezitéjsi
dila o tomto tematu a poiizovati z nich vytahy. Zvlasté
v poslednich létech mnoho ¢etl o Sovéiském Rusku a pro-
gital etnd socidlné-politicka a filosofickd dila. Za svého
mladi hltal ruskou literaturu. Znal dila Tolstého, ne-
nividél je vSak pro pasivitu jejich hrdind. Nendvidél
také Dostojevského a jeho roménové postavy. Od Up-
tona Sinclaira ¢etl velmi mnoho, nebot tenlo spiso-
vatel 1li¢i stinné stranky americkych miliondia, avsak
necenil ho ptili§, nebot vidy ke konci dava svym hrdintim
padnout. Za to Jack London byl jeho milaéck.

Bata minil, ze spisovatelé maji vylvaicti jen posiavy
takovych lidi, kteii chtéji vpied. Podle jeho minéni
mdla literatura a nakladatelsky obchod pracovali podle
téchie zisad jako vyroba bot. Znamy praisky feuille-
tonista Eduard Bass vypravi, Ze ho volal Bata telefonem
jednou v sedm hodin rino ze Zlina. Bafa privé cell
Bassovu knihu o jcho holandské cesté, byl ji nadSen
a rozvinul ihned plan, jak by se mohla vydat talo
kniha a sto podobnych za jednotnou cenu, nejvyse
za 5 K¢ kaidd. Mpyslenka vyrabéti knihy na bézicim
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Na jachté nelze délat boty

pasu nedala pak Bafovi pokoje. KdyZz se Bata za né-
kolik mésicti potom seznidmil se spisovatelem v divadle,
zadal ihned mluviti o tomto tematu. Jeho myslenka
byla uZ zcela propracovéna, knihy mély byt pouze po
koruné.

Interview, ktery poskytl Bata prazskému novinaii Maxu
Hellerovi uvedenou charakteristiku dokresluje:

,.Pane Bato“, tazal se novinif, ,.co vas vede k tomnu,
e se tak difcte? Jiny by si byl uZz divno koupil jachtu
a zil by svym zabavam."

»Zabavam? Lidé mysli, ze zdbava se d4 mnelézti jenom
tam, kde jsou Gplné vzdaleni od své prace. Ji jsem
shledaval nejkrasné¢j$imi vidy pravé ty krajiny, kde
jsem m¢l zrovna co délat. Mluvite o jachté — jak bych
mobl na jachté délat boty?*

.,Odhaduji, Ze je na va$i praci svou existenci zdvis-
lIych lidi nejméné Sv.oo0. Méle starost o budoucnost,
o udrZeni a dal$i vedeni svého podniku?‘

,Mé dilo nemiife zaniknout a nezanikne. Tyto budo-
vy — moznd, budovy, kominy, stroje — to jsou jen
hromady cihel a starého Zeleza. Ale maj systém zGstane
k uZitku vech, kteif pfijdou po nis. Uz nikdy nebudou
lidé vyrabdt boty tak nerozumné a prodavat tak, jak
jsme toho byli svédky. Nade price a zajisténi pro bu-
doucnost spoéiva predevSim v ieSeni problémi a v lom,
ze se snazime systematicky vynalézali, mysliti, Zc usilu-
jeme o pokrok. My pfi své Sevcoviné Fe§ime problémy
pravé tak jako je fe$i umélci.’

,Pravé jste tekl o umélcich, Ze laké fe$i problémy
a pfece se zda, Ze maite respekt jen k Cinnosti, kterd
ptind$i konkrétni hinotny uZitek.*
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Myslite Ze najdu takového malite?

»Ach, umélci by také mohli priniSeti sobé i jinym
materidlni uzitck, kdyby jen skuteéné se poustéli do
problémd, kdyby si ukladali dkoly, pfi kterych je jesté
co fediti. Maluji stile je§té les, nebe, more — lady
uz neni problémd — ty uz jsou dévno rozreseny
Hledam malite, ktery by dokazal hezky roztomile a Géing
namalovat ¢lovéka, ktery ma radost ze svych novych bot.
Myslite Ze to neni umélecky problém? Myshte Ze majdu
takového malife?*

Je otazka, mél-li Bata kroms sevcovmy jesté néjakeé
zaliby, néco co obecné rozumime libistkami. Mél né-
kieré. V difvéjsich létech byla to jizda autem, ale auto-
mobilové nestésti ho piimélo k tomu, Ze toho nechal.

Prvni nehoda se mu stala v mladi. Pfejel ho povoz
tazeny kotimi. Bata si pfi tom zlomil kliéni kost. O pat-
nict, dvacet let pozdéji najelo jeho auto na selsky
povoz, koti i kafi byli na misté mrtvi, auto bylo aplné
rozbito, Bata si zlomil é&elni kost a 24 hodin lezel
v bezvédomi. Od té doby mél na cele hlubokou jizvu.

Pozde]1 ho zajala jind vaSefi: letectvi. ,,Stile jen do
vyse, stile jen k panubohu na navitévu!* volal nadiens,
kdyz vidél sva letadla piipravend ke startu. V letadle
ho stihlo smrtelné nestésti.

BATOVA ULOHA VE VEREJNEM ZIVOTE

Ptizna¢né pro Batu je, Ze nikdy neusiloval o to, hrati
néjakou tGlohu ve vefejném Zivoté jen proto, aby néjakou
mél. Pies to se stal dulezitym Cinitelem v Zivotd své
domoviny. Byl jakymsi nirodnim hrdinou. Jeho lidé
byli na ného py$ni, na nejbohatiitho muzZe, na nejvétitho
poplatnika republiky, na mufe, jehoi svétova proslulost
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Bata chee plalit nejvétsi dané

dala se srovnivali jen se slivou presidenta Masaryka
nebo s popularitou ministra pro zahraniéi dra Benese.
Adkoli nebyl aktivnim politikem, byl pfece jen Tomas
Bala vérnym synem své vlasti a ob¢anem, ktery si byl
védom své povinnosti. V prvnich letech mladé Cesko-
slovenské republiky tizal se Bata jednou ministra fi-
nanci dra Radina, kdo je nejvétSim poplatnikem repu-
bliky.

,»Prot? tizal se udivend ministr.

., J4 totiz mam ctizidost obsadit toto misto sam,* od-
povedel Bata.

A svého cile dosahl.

V dobé, kdy se kdekdo namihal a pokouSel ziskati
statni subvence, svaliti vlastni bfemena na vefejnost,
ukizal se Bafa jako podnikatel v nejlep§im smyslu toho
slova, jako podnikatel, ktery se spoléhd jen sim na sebe.
Uéinil vée, co mohl, nejen aby mohl platit nejvyssi dané,
nybrs pracoval také a&innd pro aklivni obchodni bilanci
své zemd. Moznd, ze mél o spravé stitu své vlastni my-
slenky, a kdyby se mu byla dala piilezitost, byl by
snad stil od zikladd prestavél a postavil na obchodni
ziklad.

Za svotové valky ziskal Bafa mnoistvi akcii mistni
drihy Otrokovice— Vizovice, na kleré lezi Zlin. Akciova
spoleénost byla protokolovina ve Vidni, po prevratu
prevzalo provoz drihy Ceskoslovensko a zikon pfijaty
roku rg20, kterym se upravuje pomér éeskoslovenskych
mistuich drah v majetku zahraniénich majiteld k stat-
nim drahim, postihl také Bafovu drihu. Bata byl téz
majitelem mistni drahy mezi Prostéjovem a Moravskou
Ticbovou. Stitni provoz se Batovi vibec nczamlouval,
nebot byl drahj a téZkopidny a pohltil skoro cely
akciovy kapital aniz uspokojil potieby Zlina. KdyZz Bata
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Bata chystd zakon o vodnim hospodéfstvi

nemohl prosaditi, aby mu byl ponechan provoz drihy,
zah4jil proti stitu proces.

Zahajil taZzeni tiskem pro zlepSeni Zelezniéni dopravy,
dal vypracovati plan, klery zahrnoval velmi ptiznivé
spojeni mezi Prahou a Slovickem po dosavadnich tratich
mistnich drah a chtél vésti tuto drahu ve vlastni rezii,
s vlastnimi lokomotivami a vlastnim vozovym parkem
a s vlastnim personilem. Dokazoval, ze talo trat, ktera
méla byt elektrisovdna, muie poskytnouti cestujicim
mnohem vét§i pohodli a rychlejsf dopravu za nizsi
tarify a pfece ponese uiitek. Koneéné se Bata ve své
pii o vedeni provozu své mistni drahy se stitem vy-
rovnal. Stavebni plany zastaly ze zisadnich davoda
neprovedeny, stat setrval na svém dopravnim monopolu.

Velikou starost znamen& pro Zlin otizka zisobovéni
vodou. Nedostatek vody je ¢asto katasirofalni. Jiz divno
mélo byti celé vodni hospodafstvi Moravy regulovano.
Jednoho dne byla zlinska vefejnost piekvapcna zpravou,
je vlada vypracovala predlohu zikona o vodnim hospo-
dafeni, a Ze ji pravé predlozila parlamentu. Na regu-
laci ¥eky Moravy & na zasobovéni vychodni Moravy vodou
nebylo v piedloze pamatovino. Nad tim se Bafa velmi
rozhorlil. Do projednani vladni piedlohy v parlamenté
zbyval jestd tyden. Bata svolal své vlastni inZenyry a in-
zenyry z Brna ke konferenci:

,,Panové, do tydne se musi v zijmu zdsobovani Moravy
vodou stati vic, nez se stalo od diluvidlnich dob. Musime
ptrepracovati vladni piedlohu a vypracovati zikonny zé-
klad pro zavodnéni Moravy."

Hore¢nA Cinnost se zadala, staré archivy byly prohle-
dény, nepietrzité ve dne v noci za Bafova vedeni zpra-
covaval se shledany materiil. Sestého dne byla hotova
piedloha i se skizzami. vypoéty atd. a byla vpravena
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Bafa starostou rodného Zlina

v bezvadnou juristickou formu. Bata ulozil svému $éf-
redaktoru Cekotovi dali brozuru do 24 hodin v Brné
vytisknout. Pozdé v noci pfiSel Cekota k majiteli ti-
skarny.

,»Nemozno! Vyloudeno!*

»Nic neni nemozné, nic neni vyloudeno! Brozura musi
byt zitra veder v Praze!*

Majitel tiskarny kapiluloval: ,,Délejte tedy co chcete.”

Pouzitim Bafovych metod se Cekotovi podatilo vzbu-
diti ctizidost majitele tiskirny i délniké. Vrhli se do
prace, dopoledne byla broiura hotova, Bata ji vzal
ssebou letadlem do Prahy a veéer ji odevzdal poslancim
a vlade.

Dvé léta pred svou smrti byl Bata jmenovan ¢lenem
moravského zemského zastupitclsiva jako hospedidsky
poradce. To bylo nejvy3si vefcjné misto, kieré kdy za-
staval. Nejdulezitijsim vSak pro ného i pro jeho okoli
bylo starostenstvi v mésié Zling, které zastival ne-
pretrzité od roku 1923. Az do t¢ doby se o spravu
mdstecka pramélo staral. Kdyz viak vidél, jak Spatnd
hospodaii méststi otcové, kieti stavbou nové radnice
zatizili obec velkymi dluhy, rozhodl se, Ze se do véci jak
sc patii pusi. Obyvatelstvo mésta se uz tehdy skladalo
7 vOt8i ¢asti z jeho zamdstnancd. Zalozil stranu, Skupinu
zaméstnanci firmy T. & A. Bata a pii nejblizdich
obecnich volbach ziskal 25 z 30 mandati v obecnim za-
stupilelstvu. Byl zvolen starostou. Jeho prvnim ufednim
¢inem bylo, e ptevzal dluhy mésta ve vysi 4,300.000 K&,
zaplatil totiz véfitelim mésta, takie nyni bylo mésto
dluZno jen jemu. Ve své zavét méstu tento dluh pro-
minul.

Penédini hospodateni obce je nyni usnadnéno tim, Ze
firma T. & A. Bafa kazdého roku vlasinimi prostiedky
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Ciyfi péliny zlinskjch doml Bafovym majetkem

schodek vyrovnava. Roku 1930 vyrovnala firma schodek
ve vy# 3,099.851 K& Mimo to plynou dvé tretiny viech
obecnich pfijm z pokladen nejvétsiho poplatnika meé-
sta, firmy T. & A. Bafa, jez je kromé toho jesté také
majitelkou &ty pétin domit v celém Zliné.

S piiristkem obyvatelstva se zvétSovalo také obecni
zastupitelstvo. Z 42 ¢lend nynéjsiho obecniho zastupi-
telstva ve Zliné je A1 zistupch Bafovy strany. Za ne-
celych deset let co byl Batfa starostou Zlina, stalo se ze
zapadlého venkovského méstecka bohaté pramyslové mé-
sto s 30.000 obyvateli. M4 nejvétsi 8koly na okrese, nej-
lep8i nemocnici, plynirnu a elektrdrnu. Pravé dokon-
Cené stavebni pliny projektuji do roku 1938 vystavbu
Velkého Zlina, ktery bude miti 50.000 obyvatelt. Pocet
obchodt ve mésté stoupl za tficet let s 68 na 3o0. Do-
konce i tovirny na obuv vznikly ve Zliné: konkurenéni
podniky v Batové mésté.

ODPURCI

Clovék tak vyrazné osobnosti jako Tomas Bata, muz,
ktery se stal jednim z nejvyznamnéjSich hospodaiskych
¢initeld své domoviny, muz, kiery svymi pracovnimi me-
todami a vyrobni kapacitou svych zivodi obhajce sta-
rych vyrobnich metod vitézné¢ porazil, musil nutné poéi-
tati s protivniky a odpirci. Bafa mél odptirce po celou
dobu svého zapasu, ktery bojoval az do posledni své ho-
diny, nebot boj byl jeho Zivlem.

Jako symbol davnych zapraSenych casii, které Bata
svou aktivitou zneklidiioval a désil, stdl na konci mésta
zamek byvalého cisaiského a kralovského vyslance ve Svy--
carsku, barona Haupta-Buchenrode. Byl obklopen veli-
kym parkem, vysokymi mifZemi odd:lenym od obecného
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Vilézny hoj proti feuddlnim hradbam

lidu. Dlouhy, dloahy &as kladl jeho majitel Batovi roz-
hoi¢eny odpor a kdyZ uz byl piesvédéen o tom, e musi
podlchnout nové dobé, branil se stile je§td tomu prodati
svij zimek Sevei, ackoliv Svec ze zdmku nechtél udélat
suad dilny nybri klubovni dim. Bafa stil o zamek
v prvé radé pro ten park, potieboval ho a jeho zdl:avého
vzduchu pro své délniky a jejich déti. Po desitiletém
t87kém zépase ziskal Bata kone¢nd zamek i s parkem,
oviem za cenu, kterd opravdovou hodnotu objektu néko-
likrite prevySovala; ale Bata mél dostiu¢inéni v tom,
% jednoho dne dal strhnouti zdi kolem krasného Pa}‘ku
a do parku i do zamku pana barona vtahli Batovi lidé.

Za boje o zamek Haupt-Buchenrodiv pronajimal z4-
mecky pan zdi kolem parku viem moinym i ne.moin)'rm'
Bafovym odptrctim, ktefi na zdech a kolem nich 8tvali
proti Bafovi nejrizn¢jsimu népisy, plakity a levtéky.
Bylo to ncjpodivnéjsi shroméidéni Bafovych nepiatel,
kierym starobylé feudilni zdi poskytovaly své poho-
stinstvi. Nejen politiéti odpirci, strany a délnické orga-
nisace, ale talké Zevci, kteii prondsledovali Batu celych
dvacet let vztekem a klethami, pouiivali sluzeb téchio
feudilnich zdi. Byl to beznad&jny boj, pii némi .véichni
iito neptilelé nemohli poéitati se sympatiemi §1roké.h.0
obyvatelstva a véichni musili také od potatku pochopiti,
%6 ani zdkony jim na pomoc piijiti nemohou. Bafa vy-
rébél laciné, stile lacingjsi boty, a vyhoda, které posky-
tovala tato velika lace, byla pro viechno obyvatelstvo tak
oslijici, Ze Gmysly maljych i vétsich Sevcd na své exi-.
stenci ohroZenych, mobilisovati miliony spotfebiteld proti
Batovi, byly zmafeny ui predem.

Tak prakticky jak Bafa vykidil svou vée s délnickymi
organisacemi. pokusil se i Jevcim vzili vitr s plachet.
Rdy% boj zuiil nejdivoleji a Jivnostenskd strana, je
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v parlamenté zastupuje zijmy Sevcd a obchodnikd s
obuvi, chtéla provésti proti Batovi podkopy na poli zi-
konodarstvi, roziiiil Bata plakity a novinami ndvrh svym
odpircam, ktery Batu bojovnika vyborné charakterisuje.

Bylo to v roce 1931. Bata piedloZil ministerstvu ob-
chodu plédn, jehoiz uéelem bylo zachriniti obuvnicky
stav v Ceskoslovensku. Nabidl svym kolegtiim pomoc.
Myslenkovy pochod, ktery rozvinul, byl tento:

V roce 1927 bylo v Ceskoslovensku podle aiednich
statistik 37.262 Sevcd. Pfijetim 12.000 novych délnika
do Bafovych zavoda klesl tento podet do roku 1930 na
30.000. Z tohoto poétu asi 17.000 Sevci provozuje Ziv-
nost jen v zimé, v 1été jsou &inni jako zemédélei. Jsou
to vyhradné¢ selsti Sevci, kteti netrpi a netrpéli nikdy nou-
zi o prici a pro které obuvnicky pramysl neni vibec zid-
nou koukurenci. Pokroky strojové vyroby bot postihly
pouze 12.000, nejvyse 13.000 Sevch, kteri bydli ve mé-
stech. Z téchto zase aspoit booo az 6000 nalezlo vynosné
zaméstndni v tom, Ze vyrdbéji obuv na miru pro lidi,
kteli kladou na svou obuv mimoiidné pozadavky pokud
jde o tvar a vzhled, nebo pro lidi, ktfi trpi nemocemi
nohou. Pomocni akce by se tedy tykala 6ooo ai rooo
Sevci. Batovy zdvody zaméstnaji do roka nové asi 3000
lidi ve svych dilnich a ve filidlkach. Na tato mista po-
tirebuje Bata predeviim vyuené Sevce. Mezi Sesti ncho
sedmi tisici Sevcd, ktefi potiebuji pomoci, budou piiro-
zené takovi, ktefi nebudou naklonéni tornu piijmouti
zaméstnini u firmy Bata, protoZe se nechtéji vzdati své
samostatnosti.

Ale zbytek jisté bude chtit prevziti vedeni spravkiren
bot, jez zamy3li firma Bata ziiditi podle jednotného prin-
cipu v celém Ceskoslovensku. Bata navrhoval, aby mini-
sterstvo 1ém Sevcdm, ktefi jsou odhodlani prevziti ve-
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Provolani k Sevctim

deni Bafovych spravkaren poskytlo kaidému s’ubvencf
ve vysi 70 procent zafizovacich naklada. Zai'izcim tfl’kove’
spravkarny pro jednoho Sevce by stalo 3200 Kci zafizeni
kolektivni dilny, v niz by naslo zaméstnini 20 Sevcd, by
stilo 54.000 K& Subvence 2 miliony K¢ by zcela posta-
¢ila k zatizeni nutnych dilen a Zevci ohroZeni na své
existenci by byli zachranéni. Ale nejde jen o samotué
Scvee, ale téZ o jejich ptislusniky. V Batovych zivodech
bylo vypocteno, ze 147 miliond obyvatelt Ceskosl'oven‘sk?
poticbuje sluZeb 20.000 sprévkaid, 35.000 pedikuristi
a 50.000 ¢isli¢ bot. Batovy zavody se uvoluji véechny ro-
dinné prislusniky Seved vycviditi za vedeni .lékaf'ﬁ, clie-
mik, technikd a pedagogt v opatfovéani pedikur a v ode-
ttovani bol a tim jim hodlaji poskytnouti movi_no’sl. ob-
zivy ve mdstech i na venkové. Pésténa nolza a Cistd bota
nemaji byti ui privilegiem jen pro zimoiné vistvy. )
K navrhu byly piipojeny piesné kalkulace, z n}?h.z
jasné vysvild, Ze Svec, ktery by si sim px:ovsebe zudvﬂ
spravkirnu bot, musil by vydélati nejméné [;2'_7 Kf”
zalim co ¢lenové kolektivnich dilen mohou pocitati s ty-
dennim v¥delkem 608 Ké. To jsou piijmy, kterf’*.’ dal_oko
pievySuji dosavadni vydélky téchto Sevch a maji mimo
to vyhodu stalosti. Také seznam a vyobrazen}' zatizeni d.1°—
len bylo piipojeno k nivrhu a to pocinajic od stroji
aZ k nejmensimu predmétu. .
Bata se obratil na $evce s provolanim, v kterém jim
vylo7il, 7e jsou svadéni od cizich, k Zivnosti nenéle,ie.—
jicich clementt, do sluzeb politickych cila a \f'yvrat’ll
v tomto provolini obecné roziifené pomluvy, Ze vs,ta't
prominul Bafovym zivodium dané a ze na tom spoéiva
koukurenéni sila Batovych cen. Dokéazal, Ze v roce 1927
piesné Go procent piijmové a obratové dané z Zivnosti
obuvnické v Ceskoslovensku zaplatil sam, ackoli jeho vy-
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roba dosahla tehdy jen 4o procent veskerého konsumu.
V roce 1930 zaplatil Bata plnych 8o procent dani z Ziv-
nosti obuvnické v Ceskoslovensku. »Tvrdi-li obnvniei,
ze to byly dang,” napsal Bata, ,,co ohrozilo jejich exi-
slenci. pak je firma Bata piipravena zaplaliti- pFijmovon
a obratovou daii za vechny obuvniky v republice, kteii
pracovali bez pomocného persondln. Vsichni Zevei Gesko-
slovenska ani se svymi rodinnymi piisludniky nestaci
vyhovéli polichd é&eskoslovenského publika pokud jde
0 nové boty, opravy a o$ettovani nohou.*

Névrh ministerstvu obchodu a toto provolini Batovy
odptirce na del$i &as zase umléelo. Nejvélsi nepiatelé
Batovych metod nejsou mezi délniky ani mezi drobnymi
Sevei, nybri jsou to velci obuvnidli pramyshnici celého
svéta, kteti se spojili proti Batovi, ziskali politické a di-
plomalické vlivy a vynalozili mnoho penéz, aby se zbavili
nepiijemnélio konkurenta, ktery svjmi vyrobnimi meto-
dami boif i nejvyssi celni hradby. Nejprve se polemi-
sovalo s Batou pouze v odbornych listech, pozdéji vystou-
pila. mezindrodni konkurence zastfené také na mezi-
narodnich odborovych sjezdech, ba i Svaz narodd byl
zvolen za mislo Gtoku. Mezinirodni aiad prace natidil
proto oficidlni vy3ettovani v Batovych zdvodech.

V' poslednich letech boj proti Balovi skoro ustal.
Uspésné uskutenéni Balovych projektt, Cetné navitévy
odbornikd i laikt ve Zling, ustaviéné snizovani cen
v Batovych obchodech. poznini. %e Bata na svych pend-
zich nesedi, nybrz dava jim stile cirkulovat, to vge
piisobi, Ze se Bata znendhla poéini objevovat v piizi-
vej8im svétle. Proti skute¢noslem je koncénd téiko ho-
jovat. Utoky na prvych stranich listéi zvolna vymizely,
ale charakteristické Batovy inseraly na jejich poslednich
stranich se objevuji stile den ze dne. Z neznalosti
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Cesta do Indie

skute¢nosti a pravych pfiin hosl.)ctc.lz’ﬁ'ské 'ti_sné c;aill ze
jesté podalkem roku 1932 pohnouli lel;l.OStIll(.::l a ohch oln-1
nici k tomu, Ze Zidali, aby vl.{}d? pmpx"avﬂa specidlni
zikon proti Bafovi, aby znemf)zgula Ba-tovy talf zyatl,nrg
dumpingové ceny. Ale tento u.tok pr?tl Bafl?v\rllzta clké
vystiidal obecny boj stitd, bQJ, ktery'v.d?le eede-
katastroly u Otrokovic vyvrcholil dovoznimi zdkazy a
visovymi opatienimi.

Z INDICKEHO ZAPISNIKU '
,Utel mé cesty do Indie spotivi v tom, aby obyvatelé
i li laciné boty.” . '
Iﬂ%}e illi’;f? jest 350,?(;0.000 oby_vatel, ale jen lixgl
10,000.000 mi moznost se ObOthl.. 3[,0,00(?.0001 di
chodi boso. Neni tam sice mrazi jako u nds, a'le; je
tam jesté hordi nepfitel lidskych nohc?u', a sice Z tz;}f{e
slunce, které v letnich mésicich rozpahv }i,ame’ny’ :
o se na nich mohou péci buchty. Je vétsi tryzni Ifl)ro
&loveka choditi po téchto zhavych kvamenech holou nohou
nezli choditi holou nohou po ledé.
*

i o vylizeni pasovych zalezitosti js_me starto:
val% g{rllljlilay pdenyv IT Iixodig Radiotele:graflsta l\vl’arffs
se nalezité informoval o potasi, ale zpravy 0 nepr};%nt
vém podasi na celé Sicilii, jakoz i na africkém po 1;‘elu
a dile zprivu o zakazu piistini v Cantaml,.kterva ) g’?.
za ndmi dodateénd vysldna z Rima, zach’ytll, ai A);z
jsme byli nad Neapoli, pravé v sou.sedstv1 V'esuvu. dle
nedtésti chodi vidycky v paru. Na]ed_rv)o? nam spg o
na hlavy viechno, co jsme méli na pohclv(acl} nad sel b0i111,
a také zdlitky utekly pod nimi. Tyto Zertiky pisobila
atmosféra Vesuvu.
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Stastné pristani na lelisti Nicolera

Co ted? Lelime vstiic $patuému pocasi a pristani
v Catanii neni dovoleno. Po celou cestu jsme nevidéli
jedin¢ho regulérniho nebo alespoii nouzového letists.
Viechna jsou na druhé strans pdsma hor. Prolo?e slunce
jasné svitilo, byli jsme naklondni ignorovall zpravy
o Spatném potasi, tak jako jsme to provedli minulého
dne pii cest¢ z Benatck do Rima. O pri¢iné radiotele-
grafického zékazu phistini v Caianii neméli jsme urdi-
tého nazoru.

Letéli jsme do mraden a v okam#iku narazili na jejich

neproniknutelnou zed. Prudky, tropicky de$t ve chvili
zalil ndm i pilotém okna, takie jsme byli bezmiocni.

Filosofovani nepomihalo, musili jsme se vratit. Chtél
jsem dit rozkaz vystoupit nad mraky, odradila mne
viak vysvéllujici radiolelegraficka zprdva o nemoznosti
jakéhokoliv pristani v Cafanii a na ostatnich sicilskych
letitich, protoie jsou &trndctidennimi deSti zcela roz-
mokli.

Nezbylo ne# dola!

Zahlédli jsme prvni nouzové letisid a snesli jsme se.

Letigté Nicotera mohlo se chlubit jiZ phistinim étyt
letadel pied ndmi, vSechna se vak rozbila. Miuzete si
tedy piedstavit, jak bLylo obyvatelstvo hrdé na své le-
tisté i nds, kdyz takové veliké letadlo pfistalo hladce,
bez pohromy.

V Nicotera jsme se setkali s dalsim nepritelem letectvi
— piskem. Kola letadla se do néj hluboko zaryla, takie
jsem mél oprdvnénou obavu, e stroj jiz nevzlétne. Vy-
prazdnili jsme proto docela letadlo a my, vsichni cestu-
jici, odjeli i se zavazadly vlakem do Palerma v naddji,
Ze nés letadlo druhého dne stihne a dopravi do Tunisu.
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Cislice o velbloudech

Tripolis. Velbloud zde stoji italskych lir 600 az 700,
unese 400 aZ 6oo kg, urazi 100 kilometra za 3 dny. Po-
platek za ¢loveka a velblouda je denné asi 20 lir. Osel
stoji Go aZz 100 lir, urazi 20 kmn denné a unese 100 kg.
Poplatek za osla a za ¢lovéka 6 ai 1o lir. Nutno uvézii,
e v této zemi, chudé na obyvatelstvo, budou vzdalenosti
1500 km. Neni poinyileni, aby obchodovedouci mohl
zboii dostivati postou neb autem. Nulno dopravovali lodi
do nejblizstho pristavu a z toholo do yvnitrozemi velblou-
dem. To je jisté jediny dopravni prostiedek, ktery piijde
v tvahu a ostaini musi si obstarati obchodovedouci sdm.
Piistavy jsou od sebe vzdileny asi 100 km a mélo pro-
dejen bude od piistavu vzdaleno vice jak 100 km.

*

Turecko. Kdyz jsem slezl s vlaku, prohlédl jsem
si obuv pasantti. Az na malé vyjimky nosi vdichni lidé
obého pohlavi i déti — gumové pieziiky. Neni divu
V tomto roénim &ase neni mozno jiti po ulici ani v Cati-
hrad¢ bez pieztvek. Poznal jsem to sim na sobé; za né-
kolik hodin mél jsem promotenou svou obuv.

*

Palestina. Phistali jsme v Ramle. Hned jsme odjeli
do Jerusalema. Rino jsme navitivili osadu Ramle, Tel-
Aviv, sidlo Zidovské kultury a Jaffu. Piipadam si jako
osel. 'V8echno, co jsem o této zemi myslel, bylo naopak.
Koneéné, uz jsem si na toto minéni o sobé zvykl. Do-
sud kazdi zems, kterou jsem navilivil, vypadala docela
jinak neZ jsem si ji predstavoval. Velky prospéch by mi
piinesla tato cesta, kdybych na tuto zkuSenost nezapo-
mndl. Kdybych si uvédomil, Ze nemém pravo rozhodnouti
o vicech, kterych neznim, které jsem nikdy nevidél.
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Jak se &isti boty v Bagdadu

Bagdad. Je zde tovarna obuvnicka a kozeluzska. Patii
Al Kederyiovi. Prohlédl jsem tovarnu obuvnickou i koze-
luzskou dokonale. Je tézko vétiti, Ze boxcalf, z kierého jsou
boty vyrobeny, je vyroben v koZeluiné primitivné zalo-
zené jako je tato. Vyrabi tam vSechny druhy kdZe i na-
bytkové v dilniéce velmi nepatrné, postradajici veskeré
systematické organisace. Totéz plati o obuvnické dilné.
I podedve z krupont vykrajuji ru¢nd. A piece prodava
tento muZ levnéji tuto botu nez my a dociluje zajisté
slusného vydélku. M4 povést zamozného é&lovéka. Mimo-
chodem feéeno piiznal se tovarnik ke své sile. Priznal se,
odkud ¢erpa védomosti. Gte nae knihy a ¥idi se piesné
podle nich a uskuteénuje z nasich zisad bod za bodem.
Tento mui pochopi lépe zisady nasi prace nez my.

*

Cisti¢c bot v Bagdadu si potinal nasledovnd. Napied
otisti obuv dikladné hadrou od prachu. Pak namydli
§tétcem obuv jako pii holeni. Na zabarveni piida tekuty
krém, dé trodku derveného a trogku zlutého krému, podle
toho, jakou chce dociliti nuanci a roztie na bots. Pak nanese
tuhy krém z Skatulky, jako je na8, nace§ bavinénou lit-
kou obuv pietie. Pak pietie vinénou litkou a opét nalira
botu dikladné tuhym krémem. Kdyz botu fadné vylestil,
opét ji natird krémem. Roztok mydelny si udéla z oby-
¢ejného mydla. Tekuty krém pochizi z tovarny Cobra
Blyth & Platt, Lid. Watford. Krém od Columbus Polish
Mtg. 81 Greenest, N. Y. Krabicka tekutého krému stoji
7 annas, Polish 8 annas v detailu.
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Aviatika vychovava k sluzbé

Letectvi je nejmladéim é&lenem lidské spolecnosti a je
to nejzdatilejdi dits, jaké kdy lidstvo porodilo. Jeho
nejvyvinutéjsi vlastnosti je védomi lidské vzéjemnosti.
Jest to ta vlastnost, jiz lidstvo dékuje za vlidu nad
svétem. nad ostatnim tvorstvem, vlastnost, kterd ho ¢ini
nepi'emozitelnym.

Aviatika vychovava v &lovéku potfebu slou’iti a od-
poustéti. Ui ho spoléhati jen na sebe. Uéi ho védomi,
je jeho zdar, jeho Zivot lei v rukou jinych lidi

Lési clovéka z mendvisti k jinym nérodim. Nékolik
hodin letu, nepiiznivé poasi a on se mimovolné ocitd
v jejich stiedu, odkizin na jejich sluiby.

*

Ze vécch zemi, které jsem dosud poznal, vynika v iom-
to duchu sluiby nejvice Italie a jeji osady Tripolsko
a Kyrcnaika. To proto, ze ministerstvo letectvi v Rimé
tidi muz odchovany aviatikou. Ne tou od zeleného stolu,
nybrz tou skutetnou aviatikou, tou nadpozemskou, kterd
povznese Clovika blize k Bohu a uéi ho slouiti lidem.

Z Tobruku jsme startovali v 6.30 hod. Ted je 8 hodin.
Nalézame sc na hranicich mezi Kyrenaikou a Egyptem.
Loudime se s Lybii a Italifl. Vzpominime viech téch
velkych i maljch sluzeb, které nim prokazaly. Z Ale-
xandrie poiidime nage vyslanectvi v Rimé, aby podé-
kovalo ministerstva letectvi a ministerstvu kolonii.

To je snadné a laciné. Obtizngjsi je, jak najiti moz-
nost oplatiti viechny tylo sluiby skutky.

Musime sc utéci k moudrosti matky, kterd ma syna
v cizind. SnaZi se poslouziti kaZdému pocestnému v na-
d&ji, %e to bude oplaceno jejimu synovi.

Jistd Ze i jejich sluiby vychazely z tohoto Slechetného
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Italsti chlapci rozuméji sluzbd

citu. Vidyt nim slouzili i lidé, jiz o nis niteho ne-
védéli a nevédili ani o existenci CSR.

Po nouzovém piistini v Nicotera cestou do obce za-
tahl mne otrhany hosik za rukiv a ukizal mi na suchy
chodnik. Nemohl se se mnou jinak domluviti. Neumim,
zel, italsky. Celou cestu upozorfioval mne pak na nej-
pohodlnéjsi mista. Pii rozchodu podéival jsem mu lira.
Chlapec po ni dychtivé natdhl ruku. V ofich se mu
zablesklo. V jeho hlavé byla jiz jisté zpracovina mys-
lenka, jak ji investuje. V tom se po nas ohlédl stardi
hoch a vrhl pohled na chlapce. Chlapec trhl rukou zpét.
V jeho ocich objevil se vyraz zdégeni. Jisté by si dal
ruku radéji ufiznouti, nez aby byl vzal moji liru. Tako-
vych odmitnutych penéz za vykonané sluzby mim plné
kapsy. Velice mne tizi.

Nad sluzbou a odménon se tady mysli mnoho.

Vidéti to z toho, ze druhy chlapec vedl mne do hotejsi
obce na telegrafni ufrad, pairné z rozkazu toho staritho.
Cesta trvala hodiny, neili jsem vylezl téch 6oo metrd
vysoko a nebyl bych tam nikdy $el, kdybych byl mél
ponéti o obtiznosti cesty. V osadé se mi chlapec ztratil,
I-lebO spiSe, ja jsem se ztratil chlapci nevédomky. Odjel
jsem z telegrafniho Gfadu autem. Chlapec piiSel na na-
drazi za mnou a piipominal mi, Ze nedostal zaplaceno.
Zptsob, jak to uéinil, byl spravny a jisté byl na poradé
u dospélejsi osoby, co ma délat.

Jejich pojeti téchto dvou piipadd bylo asi toto:
Chlapec, ktery mi ukazoval lepsi cestu z leti§td do
dolejsi obce, Sel na letisté z vlastni vale, pro svoji za-
bava a rovnéi z letité. Sluzba z leti§té nestala ho zadny
¢as a nimahu a nebyla objednana. Druhy hoch gel do
hotejsi obce jen k vili mné. Byl objednn tim stariim
a zaslouzil si odmény. I tento chlapec se mi libil a byl
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Uvahy o rozdéleni vod

bych rad, kdyby pfijal misto v mém internité pro mladé
muZe.

Jiné to bylo v 1 staré Italii. Tehdy nikdo nemyslil na
sluzbu. Vgichni, at velci nebo mali, natahovali ruce jen
po baksisi. Ted je to zrovna naopak.

*

Budoucnost pou§té. Jak jinak vypadd zemé ve
skuteénosti neZ na mapé! Mapa vyznaduje spoustu fek
a Fidek. Pod fekou predstavujeme si tekutou vodu. Ve
skutetnosti nenalezl jsem na celém pobfezi Severni
Afriky v délce asi 3000 km ani kapky vody v fekich,
leda az v Egypté v Nilu.

Pochopil jsem, pro¢ zde plati za vétSi nmemrav ne-
dopiti podanou sklenici vody nezli nedojisti predlozené
jidlo. Tady mé& voda tentyZ vyznam jako Zvot. Tak
tomu rozuméji i rostliny. Vybledaly si za své bydlisté
nejhlubsi koryta fek. Mysli si: Lépe zemfiti az pii ka-
tastrofalni povodni neili ihned nedostatkem vody. Jak
mélo 1idé dosud vykonali pro svaj Zzivot. Nedovedeme
ani zadrzeti vodu, aby neodbéhla do mofe dfive, nezli
se mohla v Zivot proméniti. A kolik teprve zbytecné
vody jest v mofi? Nedovedeme dosud vyuziti téchto
velikych reservoirt vodnich, abychom z nich zavlazili
pousté, aby hluboka koryta zdejSich fek byla naplnéna
vodou tekouci s vrchu doli po cely rok, jak jest to v ze-
mich kultivovanych, musi téci nejdiive zdejsi feky od
moie do stfedu zemé. Tuto velikou praci po strance
technické nemohl vykonati ani otrok, ani jeho silnéjsi
nastupce kiil. Tuto velikou prici mohou vykonati jen
piirodni sily, jak na né upozornil prvni Watt, teprve
pied 100 lety svym prvnim parnim strojem. Chemické
stranka tohoto problému bude rozfefena, az se lidstvu
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Z Egypta do Palestiny

narodi Watt-chemik. Chemii ptipad4 kol odloutiti roz-
pudténé, Zivot nitici nerosty v moiské vodé od Zivoto-
plodné tekutiny a oboje preméniti v Zivot vegetabilni
a biologicky.

Takto vznikne mohutny Zivot v pousti. Ten si jiz pak
dovede vytvofiti sim atmosféru, ve které nastane piiro-
zeni cirkulace tekutiny. Pak potekou feky svoji piiro-
zenou cestou. Pak se bude roditi na zemékouli potravy
vice, ne% kolik jest tieba pro 1o miliard obyvatel. Pak
se piesune tézisté Zivota zase do téch mist, odkud vyglo.
Sem, na Stiedozemni moie a smérem k Asii.

*

Z Egypta do Palestiny. Nadherny pohled na
krajinu Nilu. Jest to zeleny raj, tak vitany naim zraktm
po cesté 3000 km dlouhé samym piskem.

Tento rij bude brzo konéit. Tam zase zadind neko-
neéna poudf. Nafe nadSeni kali nim trochu neklid le-
tadla, zpisobeny silnym vétrem. Ve které vzdusné vyice
méme ted letéti, abychom se trochu usadili? Mare3 tluce
do radia, ale radiostanice Cairo mlé¢i. Kone¢né dlouhé
depede. V Egypté jest vitr 8000 stop vysoko. V Palestiné
3ooo stop a silny vitr. Dobra. Pijdeme nahoru. A tam-
hle od jihu se blizi piseénd boufe.

Nikdy jsem ji nevidél a neprozil. Mame z ni strach.
Jako ze vSeho nezniamého. Musime ted rychleji nahoru.
Jsme jiZ 2000 m vysoko, ale to nesta¢i. Kapitin Stack
bézi do kabiny pro zimnik. Musime aspoii na 3ooo m.
Tam by to dlouho nevydrzel. Vichni lezeme do zimni-
ki. I ty jsou studené. Méli jsme se teple obléci diive.

Boui'e se blizi a Stack nestoupa dosti rychle. Ted
rozamim. Zataéi k severu. Chce se radéji vyhnout.
Obiva se asi, ze by ztratil orientaci. Ze by pro pisek

179



Pratelstvi s motorem

nevidél zem. Skoda. Tak rad bych vidél a prozil pisec-
nou bouti. Aspoii v letadle. Kapitn Stack ji asi prozil
a nefouzi po ni. Zahybi radéji nad mote, aby ji utekl.

Bouie ztstiva vice a vice na jihu a bude brzy do-
cela za nimi. Byla to jisté docela mald boufe, jinak
bychom ji tak snadno neutekli. Jisté by nam nic nebyla
udélala, leda by nas trochu pohoupala.

Hute, kdyby nas byla zdrZela. Jsme: i tak velice zpoz-
déni. Vyletéli jsme o 13.25, tedy o hodinu pozdéji, nez
jsme méli, a mimo to méime protivitr. Ptistaneme na
letisti u Jerusalema v Ramle beztak' jiz ze Sera.

Stack podavd depesi MareSovi. Ma se zeptat, kdy
zapadd slunko v Ramle. M4 strach, Ze uZ zatmime.
Slunce jest skute¢tnd tdsné nad zipadem. Jak zapadne,
bude za nékolik minut tma. Viak jiz jsme blizko.
Stack piidal mému levému motoru 100 obritek. To
musim zarazit. Nuti mne k tomu pfatelstvi. uzaviené
s motorem po letu posledni noci.

*

Z Bushire do Beludzistanu. Mésto mé 30.000
obyvatel, aviak Zadny hotel. Jesté donedivna musili si
piloti a cestujici vafiti svij ¢aj na letiSti sami. Teprve
v posledni dob¢ ziidil p. Kazerooni poblize letisté z né-
jaké farmy noclehdrnu. Jsou tam 3 ai 4 loinice. Za-
fizeni odpovidajici zdejsim pomérim. Byli jsme spo-
kojeni. Jest zde nadhernj moisky vzduch a Cisto. Pan
Kazerooni, dobry a agilni obchodnik, dileZity muz pro
celou jizni Persii, mluvi dobfe anglicky a jest v3ude.
Ji s ndmi a dal nAm velmi cenné informace o obchodé.
Spali jsme pohromadé v dvou pokojich. Tento dtulek
zatidil na sviij Géet, jinak provozuje Spedici celé Persii;
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exportuje a importuje rizné druhy zboii ze viech zemi
svéta.

Letime dvé hodiny a mame piiznivy vitr. Budeme
mit dopoledne za sebou 850 km. Letime nad méstem
Lingah; stivd tam anglickd linka, ale nevidéli jsme
zadné letists.

Ted se uklidnil vitr do té miry, Ze mofe pod nimi
jest jako zrcadlo. S letadla mozno sledovati celd mo-
hutna podmoiskd horstva. Blizime se k Arabii, brzo
uvidime jeji vybézek. -

Zrovna tim smérem poéinaji se zvedat mraky a nage
letadlo zatind délati velmi nervosni pohyby. Jaky div?
Mame stile zapadni vitr a pii tom mraky od jihovy-
chodu se k nam rychle blizi a stivaji se hrozivéjsimi.
Kapitan Stack ukazuje, Ze utele severné. Skoda, ne-
uvidime ani kousek Arabie. Stack umi utikati. Je to
snadné: kdyZ ototi letadlo po vétru, dostaneme tak
velkou rychlost jako boufe a jestd 150 km za hodinu
k tomu. Utekl ji smérovd i vyikové — zistala stranou.

Letime vysoko nad jejimi prvnimi posly. Stin naSeho
letadla barvi mraky tisicerymi barvami. Okolo jeho
stinu tvofi se barevnj kruh — duba. Létim dasto nad
mraky, ale je$té nikdy jsem nespatiil tak krisny obraz.
Boute nas obelstila. Rozprostiela se §iroko a vysoko nad
celym jihovjchodem, kam letime a kde musime pfistat.
Stack zamitil proti ni. Uvidime. V8ak on vybojoval jiz
nejednu vojnu v tropech. Mares si hledi radiové stanice,
nikdo neodpovidi. Ci ptece? Jiz jsme obklopeni boufi
se viech stran. Letadlo se kyméci se strany na stranu.
Za nami jestd pruh svétla. Tam bude Stack utikat, kdyz
bude nejhiite. Jsme dobfe vyzbrojeni. Mame jesté spou-
stu benzinu a muZeme ztstat hodiny ve vzduchu. Stack
se snesl dolt, jsme jiz jen ve vySce nékolika set metrd,
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Stack se sméje

coZ pii velkych pohybech letadla nahoru a dola jest ne-
ptijemné. Pr§i — okolo nas 8lehaji blesky. Zel, Ze se
dal Stack zahnat dold, ja bych byl rad nad nimi. I blesky
Fidi se zdkonem o pritailivosti zemské. Tlukou shora
dold. Touiime byti nad nimi. Jsme v rukou boZich. Le-
time nad uplné plochou zemi. Je to snad Arabie? Pied
nami zase mote. Ale, co je to tam? Svétlo. Stack se
obraci a ukazuje rukou kupiedu. Sméje se. To vidycky,
kdyz vyhraje. Bouie je za nimi. Jen husté, pisecné
mraky drii s ndmi je$té krok. Jiz jsme je také pied-
honili. Jsme o 150 km rychlejsi. Letadlo sebou jesté
hézi. Neni je§té z ovzdusi boute. Stack ale vi, co chceme.
Chceme klid. Proto stoupa. Nemame sice jesté telegrafic-
kych zpriv o stavu vyskového vétru, vime ale ze zkuse-
nosti, ze tam, nahofe, nalezneme klidnou vrstvu.

V Cap-Djask, jako na vSech letistich, bylo mnoho
formalit. Policie nam nedovolila vzdalit se od letadla,
pokud nas neprohlédl lékar. Lékar zakdzal nam mésto.
Priletéli jsme z kraje zamofeného cholerou. Musime
ihned odstartovati a to také chceme. Je teprve 12 hodin
a chceme udélat dnes rekord 1250 km. Vzlétneme do
Cabaru, jen co si vezmeme benzin. Nesmime ani do re-
staurace k obédu; maji tam beztak jen caj. Ten si
vafime sami. Lékaf byl tak laskav a donesl ndm vlastno-
ruéné vodu.

Rozumujeme o bouti. Mare§ mysli, ze nebylo moino
dostati se nad tuto boufi. Odhaduje jeji vysku na 10.000
metri. Tak vysoko Fokker nevzlétne. Ukazuje na blizké
hory, jak tam fadi vitr. Vrha se s hor do tdoli a z tidoli
se zved4 na hory. Cesty vétru jsou zde viditelny: nesou
veliké mnoistvi pisku. To by bylo zlé pro letadlo. Toto
divadio se k ndm rychle blizi. Ale vidyf je to nage
boufe; ona nas dohnala. Honem benzin a honem na-
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horu. Konec s &ajem. Oloupané studené zemécky
z Bushire vali se v pisku. Uvazujeme kiidla provazy,
aby nim bouie letadlo nepievrhla, kdybychom ji ne-
sta¢ili utéci. Rychle pry¢! Konec plnéni. Musime od-
letét s dvéma nadriemi.

Jsme ve vzduchu. Boufi nebude za nékolik minut
ani vidét. V utikini jsme chlapici. Letadlo se houpa.
Pro¢ leti Stack opét tak nizko? Brouéek podivd mi
listek. Nelze pry letéti vyse, je tam protivitr. I to ne!
Tomu jiz umime rozuméti. Protivitr je dole. Ukazuji
to motské viny, nardZejici na biehy. Nahofe méime
dobry vitr. Ukazujf to stiny mrakd, béZici po zemi.

Této prevahy ve védomostech letectvi musime ted
plné vyuzit k posileni autority pasazérd. NapiSeme to
pilotim velkymi pismeny. Utinkovalo to. Piloti kapi-
tuluji. Stack naznaduje rukou, Ze stoupame. Vydrzi-li
dobry vitr, preletime dnes celou Persii a pristaneme
a% v Beludzistanu, v Gwattaru. Otizkou je, kdy tam
zapada slunce. Mare§ se to namah4 zjistit radiem. Nutno
zkontrolovat naSe hodiny. Zaleii na kaidé minuté.

*

Taurus. Na zpateéni cestd z Indie nebylo kdy myslet
na podrobnosti naseho letu. V letadle jsme byli zamést-
nani Fefenim obchodnich otizek, které nabyly na zpa-
tetni cesté konkretnich forem.

Tak se stalo, ze jsem dal jen suchy, struény rozkaz
stran sméru letu. Teprve v Malé Asii, v Aleppu, vzda-
leném od Zlina jen dva dny letu, jsem byl donucen za-
byvati se opét nadi cestou. Vrchni pilot, kapitan Stack,
mél tisic vymluv, proé nemtZeme startovati z Aleppa
na Catihrad. To mi ptipomnélo &etné jeho vyklady
o nebezpeéi letu pies Turecko v zimé a jmenovité za
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Nebezpeény let pies Turecko

tnorovych destd. Pro sva tvrzeni o §patném stavu letist
v Turecku, o sluzbé na radiostanicich, o $patném potas,
o vysokych horstvech nalezl mnozstvi svédkd na letidti
v Aleppu.

Uznival jsem, ze jest nutno poditati s t8mito potiZemi
a vyzbrojiti se proti nim. Ale upustiti od sméru jsem
mohl tim méné, ¢éim piekazky se jevily neprekonatel-
néjsimi.

Utelem mé cesty letadlem bylo nalézti nejkratsi cestu
do Indie a poznati viechny piekazky této cesty.

Turecko lezi na nejkratsi cesté. Tato skuteénost vy-
lu¢ovala shodu s nasim vrchnim pilotem. Dal jsem
mu najevo rozhodnym zpisobem, Ze poletime ptes Tu-
recko — bud s nim nebo bez ného.

Na toto moje prohlaseni si kapitin Stack odnesl svitj
majetek z letadla. Mohli jsme se obejiti bez ného. Ma-
re§ i Broucek projevili ochotu letéti ptes Turecko i bez
Stacka.

Kapitén Stack letél pies Turecko &tyFikrat. Jeho pe-
simismus byl opfen n zkufenosti, ochota ostatnich pi-
loti jen o jejich stateénost. Moje stanovisko se podalo
podobati uminénosti. A% dosud se mi podatilo docilit
jednomyslnosti viech ¢lent vypravy. Podle Stacka jsme
pfed nejobtiznéjsim tsekem nasi cesty. V takovych pti-
padech jest jednota nejpotfebnéjsi. Mimo to jsem si
uvédomoval postaveni Stackovo. Vlozil do vypravy své
jméno, &as, némahu. Jeho odchod bude miti pro ného z1é
nésledky mravni i finanéni, protoze by znemoznil, aby mu
byly vyplaceny prémie, smluvené za zdar vypravy.

Upozornil jsem Stacka dopisem na tyto jeho i nase
ztraty, kdyz ziistaneme pii starém stanovisku. Kapitan
Stack ptiSel. To bylo vitézstvi jeho i nage.

Letime jiz hodinu nad zilivem Alexandrettskym. Na
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vzdaleném obzoru se rysuje horstvo Taurus. Toto slovo
slySel jsem vyslovovati od aviatikd éasto s jakymsi pfi-
zvukem, jehoi vyznam jsem nechépal.

Stack zveda letadlo na 3000 stop a Mare§ se marné
pokousi spojiti se s nékterou tureckou radiostanici. Jsme
docela v horach. Po pravé strané, severovychodné, tih-
nou mraky, halici nevlidné hory. Nevadi ndm. Nase
cesta vede na Stésti severozdpadns, a tam jest vidéti
obzor daleko bez mraké. Pres Taurus preletime jisté
hladce. Letadlo stoupa rychle, ale Zel, stoupa i rychlost
vétru proti nAm. Mraky ze severovychodu nas tlaci stile
jiznéji a svadéji nas s nadi cesty. Kdybychom jim uhy-
bali, dostali bychom se zpét do Aleppa. Musime do toho!
Slo by to snadno, kdybychom védéli, co jest pfed nami
a jak vysoko sahaji mraky. Ale Mare§ se svou radio-
telegrafii sedi bezmocné, bezradné. Nemé Zidného spo-
jeni. Musime se stile vraceti, abychom se vyprostili
z mrakd. Letime ve vyice 4300 m. Jsme ve vzduchu jiz
4 hodiny a stile nenalézdme Zidné prirvy, kterou by-
chom mohli proletéti.

Podle naseho vypoétu jsme méli preletéti vrchol hor-
stev za 11/, hodiny. Poéitime benzin. Mame ho jiz jen
na 2 hodiny letu. Konec pokustm! Ted musime zatit
myslet na sebe. Tak konéi naSe radiotelegrafickd konfe-
rence, znAma jen aviatikim. Nepotiebuje slov a elek-
triky. Kapitan Stack obraci. Kde piistaneme? V Adana?
To nelze. Jsme vzdileni od Adana 3!/, hodiny letu.
Ostatné jest tam malé leti§té. Tam nelze velikému ces-
tovnimu letadlu piistati. To tvrdil Stack' a to dokazovali
véichni letci v Aleppu. Kde tedy jinde? Snad tam nékde
na bfehu mote. Tam vystaéime s benzinem jisté. Aviak
Stack tvrdil, Ze na pobieii Malé Asie neni mista pro
plistani pro strmé biehy.
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A prece ptes Taurus

Zatim letime k Adana. Mame $tésti. Vitr, ktery byl
dfive proti nam, nis nezradil. Ted nidm vane do zad.
Nalezli jsme vrstvu, ve které vane vitr rychlosti 70 km.
Ten nas donese jisté véas do Adana. Jiz nis netrapi
malost tamniho leti§té. Lepsi malé nez zidné.

Jsme v Adana. Obletéli jsme cely kraj Adany néko-
likrat, ale leti3té jsme nenalezli nikde. Popladili jsme
viechna zvifata i lidi v celém kraji stilym litAnim nasi
velikou obludou tésné nad jejich hlavami. Letadlo se
nemize udriet ve vzduchu bez benzinu. Musime doli.
Sedli jsme §tastné na louku.

Sedime v rychliku na nadrazi v Adané. Zpravy o po-
éasi byly po celé dopoledne beznadéjné a prace ne-
pocka. Rozedniva se. Z vlaku vidéti na Taurus. Jest jas-
néji. Snad to dnes prece pitjde!

Jsme zase ve vzduchu. Jest &isty — jako horské pra-
menitd voda. Letime pfimou Carou profi zasnéZenému
horstvu Taurus. Za malou chvilku jsme dohonili rych-
lik, ktery vyjel étyfi hodiny pied nimi, s mymi pirateli
a zavazadly. Plazil se dlouhymi obji’dkami mezi ho-
rami a zmizel za nékolik minut nafim zrakdim.

Fokker stoupa téice. M4 &patnou stravu. V Adané
jsme nedostali leteckou smés, nybri jen obycejny auto-
mobilovy benzin. Stésti, Ze jsem utekl svym spole¢nikiim
a zavazadlim z vlaku. S nimi by to 8lo je§té hite. Vyiko-
mér ukazuje 12.000 stop. A tam pied nimi jsou jeté
néjaké pahorky.

Divim se na svij levy motor. Poditadlo obratek uka-
zuje 17700 obritek. O 100 vice, nezli na kolik staéi. A ja
mu slibil piatelstvi a vérnost! Médm pocit vérolomnosti.
Co délat? Pii mensim poétu obritek se neudrzime v #id-
kém vzduchu, panujicim v této vysce.

Mares, ktery vidi vSechny t¥i motory soucasné, uka-
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Jen se dvéma motory
zuje prstem na méiié teploty a tlaku oleje u mého mo-
toru. Ru¢icky méfica spéchaly rychle k nule. Mares se
tvafi velmi vaZné. Je porufeno mazini. Zamrzl olej.
Neni ¢asu na rozumovéni. Nutno rychle zastavit motor,
aby se nezavaiil. Jsme jiZ nad nejvy$8imi vrcholy hor-
stva Taurus. Pod nami rokle a nezmérné spousty snéhu.

Stack odebira pomalu ranénému motoru rychlost.
Zkousi, jestli nas zbylé dva motory udrzi ve vzduchu.
Udrzi.

Zraky nas viech jsou obriceny na na$ pravy motor.
Je to nabradni — za rozbity motor v Severni Africe.
Namontovan byl v rychlosti na pousti v Syrté. Castéji
nam jiz selhal. Ted musi délat praci i za mého ptitele
po levici.

Horstva Taurds nemaji konce. Letime tfi hodiny. Dole
vidime jen prirrvy a skaliska pokryti ledem. Alpy jsme
proletéli za necelou hodinu ve vysce 2000 m.

Letime nizko. Musime $etfiti motory. Poranénému se
tétko vyskakuje. Driime se podle moinosti bagdadské
dréhy, abychom nalezli pomoc pro ptipad nouzového
piistani.

Vsichni myslime na vzdéalenost piistiho leti$té Konia.
Na &tésti jsme viera telegrafovali, aby nim je oznatili
praporky. Neexistuje i toto letisté jen v Giednich aktech
jako letigtd Adana? Nevozi tam také Feditel vétrny py-
tel, oznadujict letists, v auté?

Koneéné Konia. Pozndvame je podle rozsihlého na-
drazi. Radéji bychom je vSak poznali podle rozsihlého
letisté. Upirame zraky na levo — na pravo — pied sebe.
Letité nikde! Snad jsme se piehlédli pro vysoky snih
a zivéje. Pristi letistd jest az v Eskidehir, vzdaleném
300 mil. Stack kyva vainé hlavou a leti dal.
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PRACE POKRAGUJE

Neni nic pochopitelnéjdi, ne otizka co bude s Ba-
fovymi zavody, s timto obrovskym koncernem, bez To-
mase Bafi. Vystavba, organisace a duch Batovych zi-
vodii je mimo Zlin jen velmi malo znam. Jsou vyslovo-
vany hlasité, prehlasité nejraznéj$i domnénky, jedna
pravdé méné podobné nei druh4. VSechny vznikaji v nej-
lep§im piipadé z nevédomosti a Gplné neznalosti véci.

Bata uéinil na piipad smrti dobra opatfeni. V dubnu
1931 o svych padesitych patych narozeninich napsal
Bata do novin ¢lanek, v kterém pravi:

,»Problém svého nistupce podal jsem fediti pred 36
lety, kdyz jsem piizval k svému verpinku prvniho po-
mocnika. i

Nikdy bych si nebyl ptizval pomocniky a mnoho po-
mocnikd, kdybych organisoval svou prici tak, abych byl
pfi ni nepostradatelnym.

Préce, kierou organisujeme, nemiZe pottebovati lidi,
ktefi touzi po nepostradatelnosti. Stejnd nemuze tato
préace pottebovati téch, kteti chtéji zistati nadeniky. Pro-
pustil jsem pired lety pomocnika ve skladé, ktery nosil
baliky na zidech, misto co by se postaral o jejich dopravu
samospiddem, kdyz mi odpovédél, Ze je to starost a price
feditelska, kdeito on chce zistati vidy poctivym dél-
nikem.

Zadny podnik nevyroste k velikosti, pokud si nevy-
nalezne zpisob, jak méniti nadeniky v feditele. V ten den,
kdy se nim podafilo rozie§it tento problém, roztfesili
jsme také otdzku vedeni naSeho zivodu v budoucnosti.

Bafa skutec¢né vytvofil podnik, ktery je vybudovan tak
organicky, Zze vyména osob ani na mistech nejvyssich ne-
miZe jeho chodu ubliZiti. Po jediném dni otfesu Sel
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provoz podniku dél stejné nerufené jako diive. 18. cer-
vence, pét dni po své smrti, byl by mohl Zvy Tomas
Bata s uspokojenim zjistili, Ze ani smrt vidcova dilo
nepotkodila, Ze zakladatelova vychovatelska a organisaéni
namaha nebyla marna.

Decentralisace zadvodu, autonomie dilen, to pfeslo do
masa a krve jeho spolupracovniki. Kaidy z desitilisict
zlinskych spolupracovnikd je svou existenci zavisly na
trvani zdvodd. Své nejuisi, nejbliz§i spolupracovniky
vychoval Bata na schopné vidce a systém sim pecuje
uz o to, aby se ve Zliné nerozmohla byrokracie, jak tomu
byva v jinych tak rozsihlych pramyslovych podnicich.

Mnohymi predpovidané uvaznuti ve vyrobé se neusku-
te¢nilo. O finanénich potiZich nemiZe byti fe¢i. Banky
nemaji moZnosti vypovédéti avéry, protoze v knihich
bank jsou vedeny Batovy zévody jen jako véfitelé, nilde
jako dluinici. Vyplaty vkladd Bafovych zaméstnancd se
pohybuji v normélnich mezich, neni rund, neni poruch,
neni zastivek — prace pokraduje, zivod béii dale.

Na 7idli v kancelati §éfa sedi urostly §tihly mlady muz,
novy $§éf Jan A. Bata, étyfiatticetilety nevlastni bratr
zemielého. Podle zikona Bafovy rodiny i on je 3vec,
v podniku je zaméstnin od svych &trnéacti let. Je Zenat
a otcem &tyF déti. Za svého mladi pracoval v némeckych
a americkych obuvnickych tovarnich, dvé léta atravil
v jizni Americe, v Asii a v Africe jako nakupovaé i jako
prodavad. JiZ ¢tyfi léta je v feditelstvi jako 8éf organisace
vyroby, od dvou let mi prokuru a disposiéni pravo.
Spravny Batév muZ, schopny, vzdélany a neinavny, ta-
kovy, jakého si ho ptil mit Toma§ Bata.

Obchodné politickd agenda je v rukou byvalého vy-
slance a zmocnéného ministra Ceskoslovenské republiky
ve Vidni, inZenyra Hugo Vavredky, osobniho
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Zivod jde dal

piitele Bafovy rodiny. Jeden z nejschopnéjsich nérodo-
hospodita své otéiny a ai do svétové vilky pracovnik
nérodohospodiiského tisku zaménil vyslanec Vavredka
dobrovolné svou skvélou diplomatickou drihu na jate
1932 za mislo feditele v Bafové koncernu. Inzenyr Va-
vrecka, jehoz diplomatickd kariéra se zadala versailleskou
konferenci, bjvaly generdlni konsul v Hamburku a poz-
déji vyslanec v Pesti a ve Vidni vede ve dvou tuctech
nebo ve vét$im je§té podtu zemi obchodné politické akce
koncernu.

Dusi vnitini sluiby podniku je prokurou povéfeny te-
ditl Dominik Cipera, muf pravé &tyficetilety,
ktery zacal svou kariéru pted étrnacti lety jako spravni
afednik ve Zling. Jako byvaly bankovni tiednik nabyl
brzy vynikajicich znalosti v zahraniénim obchodu, takze
uz po dvouleté ¢innosti v zlinskych zavodech stal se
¢lenem feditelstvi, spolehlivym radcem a zéstupcem To-
mase Bati.

Stara garda vedoucich spolupracovniki — mez nimi
néktefi, jako sprivce konfekéniho oddéleni Vaclav
Rojt, sprivce dilen na gumovou obuv John Hoza,
vedouci zivodni rady Josef Bruna, teditel rozsihlé
tiskové sluzby zivodi Antonin Cekota, sprivce so-
cidlné hygienické sluiby Dr.R.Gerbec, primai Dr.Al-
bert a mnozi jini, jejich jména by se musila zazna-
menati v silné knize — stard garda vedoucich spolu-
pracovnikd stoji na svjch misiech. Zavod jde dal. Odesel
z ného jen jeden ¢lovék, byt ten, ktery jej vymyslil
a vybudoval.

Z tichého, kvéty pokrytého hrobu v horich nad Zlinem
napominaji slova, jez stoji na poditku testamentu To-
mase Bati:
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Odkaz $tastného

Proni podminkou prospivdni naleho zdvodu je,
abyste se nedomnivali, e zdvod je jen vd$, jen pro
vds. Zdvod nd$ nebyl k tomu iiéelu zbudovdn, aby
zajistil existenci jen jeho zakladatelitm. Vy3si po-
hnutky to byly, které na nds pisobily, abychom po-
tlacovali své vdiné a choutky, pokud jsme je vidéli
zdvodu 3kodlivy. Nebylo to jednou, co jsme byli od-
hodldni Zivoty své obétovati ve prospéch zdvodit a
jeden z nadi rodiny jim za obét jiz padl. To se ne-
ddlo jen proto, aby se zajistil majetek. V rozvoji
na$eho zdvodu spatfovali jsme rozvoj a zaji$téni
blahobytu celého naseho kraje. Bylo na$i chloubou a
pohnutkou k dal§i nedmorné prdci, vidouce, Ze zd-
vodem nadim pFind$ime novy, do toho ¢éasu nepozna-
ny Zivot do nadich krajii, Ze zvedd se jeho rozvojem
vieobecnyj blahobyt a vzdéldni naleho lidu. Byla to
touha tvofit, poskytnout stdle a stdle vétsimu mnoz-
stvi lidi ucast na vjhoddch, které nds zdvod jak spo-
lupracovnikiim, tak zdkaznikidm poskytoval. Pokud
budete této velké ideji slouZit, potud budete ve shodé
se zdkony pfirodnimi i lidskjmi. Jakmile ale budete
kaZdy pamatovati sdm na sebe, jakmile prestanete
slouZit svému zdvodu vieobecné, stanete se zbyted-
njmi a padnete neodvratné.

Odkaz $tastného, jemuz bylo dopidno proziti svij
zivot v tviréi praci, uskuteéniti své myslenky, povznésti
svij lid, slouZiti svym bliZznim.

Takovy ¢lovék byl Tomés Bafa.
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Autor na tomto mist8 vyslovuje upiimny dik spolu-
pracovniktm zlinskych zavodd, ktefi z ¢asti svou tichou
praci u stroji a psacich stold, z Casti cennymi vysvéi-
livkami umoinili mu jasny pohled do zlinského pracovni-
ho spoledenstvi a do zivota jeho tvirce.

V prvé fadé nalezi tento dik panu $éfredaktoru Anto-
ninu Cekotovi a jeho spolupracovnikiim, pinim re-
daktorim Bertovi Wewerkovi, Stanislava Jandi-
kovi a ostatnim.

Kromé nékolika set dasopiseckych ¢lankd Ceskych, né-
meckych, anglickych a francouzskych bylo pouzito jako
psanych pramenii téchto dél: '

Bata Toma§: Mé zadatky, Zlin 1928.

Bata Toméa$: Zéklad pro tpravu vodniho hospodai-
stvi na Moravé, Zlin 1931.

Bata Tomas: Reorganisace obuvnictva, Zlin 1931.

Cekota Antonin: Bata Zlin 1928.

Cekota Antonin: Pozadi zahraniénich dtokd na préci
zavodu T. & A. Bafa, Zlin 1928.

Cckota Antonin: Lidé a noviny, Zlin 1932.

Devinat Paul: Die Arbeiisbedingungen in einem ra-
tionalisierten Betrieb. (Vydal Mezinarodni tfad pré-
ce v Zenevé 1930.)

Piska¢ InZ. dr. Josef: Bativ Zlin po stavebni strance,
Praha 1g932.

Verunaé Dr. Vaclav: Bafa. 1g27.

Pti vydéni této knihy poskytl autoru Géinné pomoci
redaktor F. K. Zeman z Brna.

Vydalo nakladatelstvi Archa Zlin 1990 jako svou prvni publikaci.
Repro a tisk Grafia Zlin. 192 stran — 1. vyddni.
Naklad 35000 vytiskd.
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