Skolstvi

Vzdélavani povaZzoval Tomdas Bata za jeden z hiavnich
zplsobd, jak vymanit spoleénost z chudoby. Mé&l na
mysli takové vzdélavani, které rozvijelo &lovéka

v celistvou osobnost. Firma Bata zaloZila nékolik desitek
8kol, zasahujicich do viech vzdélavacich stupiid

i odvétvi, které spoleé&nost poZadovala — od matefskich
kol azZ po celoZivotni vzdélavani.

1929

Autoskola

Firma Bata oteviela prvni autoskolu, kterd byla

v nasi zemi zfizend soukromm subjektem. Nejprve
bylo povoleno nabizet kurzy pouze vliastnim
spolupracovnikdim, ale vzhledem k velkému z&jmu byla
b&hem jednoho roku nabidka rozsifena i o kurzy pro
vefejnost. Zlin byl navic méstem, kde byla nejhustsi
koncentrace Fididek. Celorepublikovy pramér muzi vs.
Zeny byl 1:214, ve Zliné to bylo 1:52, coZ znamenalo,
Ze na jednu Fidi¢ku pfipadalo 52 Fidi&d.

Rovny pFistup ke vzdélavani divek a chlapct

V roce 1929 byla zaloZzena Batova $kola préce pro mladé
Zeny. Byla uréena divkdm ve véku 14-18 let. Tehdejsi
déamské tuzemské asopisy, aviak i béZny tisk psal

o této skole jako o jediné svého druhu, kterd nabizi rovné
ptileZitosti jak divkam, tak i muziim (Bafova kola préce
pro mladé muZe byla zaloZena uZ v roce 1925). Tehdejsi
ddamské spolky také s naddenim uvitaly skute&nost,

Ze rovnost je zachovdna i v ndrocich na préci — mladé
Zeny musely pracovat v tovarné stejnd jako mladi muzi.
Vzhledem k v{si mzdy, kterou byly divky schopny

ve firmé& Bata vydélat, zapo&ala tichd revoluce ve
spolednosti — diky firm& Bata se divky vymanily

z finandéni podfizenosti muZziim a ziskaly na tomto poli
nezdvislost.

Tomas Bata pfi ndvitévé viuky, vidy se aktivné zajimal, zda je vguka
praktickd a navézdna na zkusenosti z kaZdodenniho b&Zného Fivota
(zdroj: SOkA Zlin, obdlka &. 139, pot. &. 2).

1930

Vzdélavani pro pary .

Firma Bata byla prvni firma v Ceskoslovensku, kterd
nabizela vzdéldvaci kurzy pro pary. Zastévala totiz
nazor, Ze spokojeny soukromy Zivot je zdkladnim
predpokiadem pro pInohodnotng pracovni vikon,

a tak bylo zcela bézné, Ze jste mohli jit se svou Zenou na
kurz ,manzelské komunikace®, ,jak pinohodnotné trévit
spole&ny &as®, nebo jak vychovévat déti®...

1931

Spolupodileni se na cend za vzdélani

V roce 1931 prob&hla Eeskoslovenskgm tiskem pro
obchodniky nebgvald zpréva o tom, Ze tovarnik

Bata zavadi progresivni metody ve vzdlavani svijch
prodavada. Jesté s vétdim podivem byla vnimana
koncepce placeni ceny za jednotlivé vzdélavaci kurzy.
Tehdejsi bé&Znou praxi bylo, Ze viechny vzdélavaci kurzy
si musel ¢lovék hradit sém. Firma Bata jako prvni

v Ceskoslovensku zavedla systém, kterg nejprve uréil,
kdo mé ze vzdélani jednotlivee nejvyssi prospéch

a podie toho byl pak uren pomér, kdo cenu za vzdélani
uhradi. Naptikiad ve kole pro prodavade platil 1/3
ceny prodavag, protoZe se naucil bgt lepsim Elovékem
a rozvijel vlastni schopnosti, dal3i 1/3 ceny uhradil

jeho vedouci, protoZe &m lepsi budou lidé v jeho tgmu,
tim lep&i bude mit jako vedouct vsledky, a posledni
1/3 zaplatila firma, protoze &m schopné&jsi budou jeji
prodavadi, tim vyssi prospéch z toho bude mit ona
sama.

N

Batova skola préace pro mladé muZe: skupina mladgch muzd -
Egyptantl v roce 1933, Josef Vaiihara (zdroj: SOKA Zlin, obdlka
¢. kih9, pof. €. 2).

1932

Zakladem je, domluvit se a pochopit

Z rozhodnutf Tomase Bati bylo ustanoveno, ze od

roku 1932 musel kaZd{ spolupracovnik jednou za pél
roku absolvovat kratkg kurz zaméfeny na komunikaci

a psychologii, a to bez ohledu na délku pracovniho
pomeéru, vék &i pozici. V pfedchozich letech to platilo
pouze pro vedouci pracovniky a prodavace, oviem kdyz
si Bata vyslechl hddku mezi nadfizengm a podfizengm
na dilng, tak prohlasil: ,,To je k niGemu, kdyz jeden mluvi
o koze a druhg o voze. To je, jako se zlobit na Turka, Ze mi
nerozumi. Aby se mohli domluvit, musi se pochopit

a vlastné i obrdcené.”

1935

Nejvyssi pocet studujicich cizincl v Ceskoslovensku
Batova skola prace proslula v Ceskoslovensku vysokgm
poctem studentl z ciziny. V roce 1935 se jednalo Gdajné
az o 912 studentd z celého svéta. Jazykovd bariéra
nebyla vnimana jako pfekdzka, ale jako velka vghoda.
Neexistovaly jazykové diferencované tfidy. Studenti
byli zapojovani do b&Zngch tfid a cilem bylo, aby se
ucili Gesky jazyk pfirozengm zplsobem v kazdodenni
komunikaci se spoluzdky. Stejngm zplsobem se méli
Cesi udit cizl jazyk od sv{ch spoluzdakd.

1936

Zakdm vykdame

Na Masarykovich pokusn(ch diferencovangch skoldch
bylo v rémci experimentdiniho skolstvi zavedeno vykani
vem Z&kdam. DFive se takovd pocta dostavala pouze
détem z velmi vysoce postaven{ch rodin, firma vSak
zastavala ndzor, Ze na zdkladnich Skolach se maji Zaci
naudit zndt vlastni hodnotu a md s nimi bt jedndno jako
s rovnocennymi partnery. To mélo podpofit také vykani
ze strany uditeld. Znalost viastni hodnoty byla ndsledné
formovana v Batovych Skoldach prace, kde se

k ni pfipojila i deta k praci. Mélo tak byt zajisténo, aby

z déti vyrostly oscbnosti zdravé sebevédomé a s tctou

k povolani.

£y 1 o, i
Obchod

Obchodni filozofii povaZoval Tomdas Bata za jednu

z priorit. Uréovala, jak bude firma vnimdana obchodnimi
partnery a taky vefejnosti. Obchodni vztahy s partnery
i pfimy prodej koncovému zdkaznikovi — to byly klicové
aktivity. Prodej koncovému zdkaznikovi mél vypadat
jako jeden koncert, béhem n&hoz orchestr prodavadi
zahrdl zékaznikovi osobni a neodolatelnou symfonii.

V obchodnich vztazich s dodavateli a odbérateli bylo

klicové zachovani obchodni moralky.

1927 :

Obratem — nebo maximainé do tgdne

Na tgdenni vnitropodnikové G&etnictvi byl navazan celg
Géetni systém. Tomas Bata zastdval ndzor, Ze pokud je to
mozné, maji se vSechny faktury uhradit vidy obratem,
maximalné vsak do tgdne.

Sdileni obchodnich v{sledk{ firmy Bata ve vefejném prostoru (zdroj:
SOKA Zlin, obélka &. 6334, pof. &. 1).

193k

Prvni eskaldtor a samoobsluha v Ceskoslovensku

»Zlin tedy maZe byt pravem hrdy, protoZe to byl prévé
Obchodni diim Bata, ve kterém byl nainstalovén

prvni skuteény eskaldtor v zemi.” Uz v roce 1933 se

ve firemnich novindch objevila informace o tom, Ze
Obchodni diim Bata bude mit pohyblivé schody,”
uved| historik Zdenék Pokluda. Jednalo se o vyndlez
Americana Jesse W. Renaq, kter( je zdrovef autorem
konstrukce pohyblivgch schodd Obchodniho domu Bata.
»Novinova zprava z konce kvétna 1934 uvadi, Ze probihd
instalace eskaldtoru mezi 2. a 3. etdzi obchodniho
domu, spuéténi se o8ekdvd do dvou t{jdnd,” doplfiuje
Zdenék Pokluda s tim, Ze ,,pFevratnou novinkou byl na
zacatku tficatgch let také samoobsluzng prodej. V tehdy
nevidané §ifi sortimentu bylo mozné v obchodnim domé
nakoupit vée od potravin aZ po automobily.”

1931-1932

Prvni nejdel$i obchodni cesta

Svét piSe o obchodni cest& Tomdse Bati do Indie jako

o prvni nejdelsi cesté, kterou vykonal podnikatel s cilem
objevovat nové odbuytisté. Cesta byla zahgjena 10.
prosince 1931 a trvala 66 dn — po 30 500 leteck(ch
kilometrech se 14. Gnora 1932 vratil Tomdas Bata zpét

do Zlina. O této cesté psala svétovd média, protoze byla
vnimana jako senzace.

Reklama

Reklama musela zaujmout, musela byt élovéku blizka

a nést pozitivni ndboj. Cilila na vSechny smyly clovéka,
takZe nebyl niéim neobvyklgm napfiklad vonici papir

v krabici od bot, nejriznéjsi viiné na prodejné, specidlni
struktura papiru osobnich dopist nebo hudba v prostoru
prodejny. Reklama méla vzbudit emoci, kterd vyvolala

touhu po zazitku.

Pred rokem 191

Prvni vgkladni skfiné na venkové

Firma Bata byla prvni firmou v nasi zemi, kterd zacala

s prezentaci svého zbozi i na malgch vesnicich. Nejprve
Tomas Bata sédm a nésledné i dalsi spolupracovnici

z firmy obijizdéli vesnice a hledali dim s nejvétsim oknem.
Jakmile byl takovy diim ve vesnici nalezen, po domluvé

s madjitelem staveni bylo toto okno pronajato firmou Bata
a vném vystaveny boty s odkazem na misto s nejblizsi
prodejnou, kde si je mohl zgjemce koupit. V odlehigch
vesnicich bylo mozné si boty objednat pfimo u majitele
staveni a firma je doruéila na adresu z&jemce.

Zivé viloha 3

Firma Bata byla prvni firmou v Ceskoslovensku, kterd
zaivedla nejen takzvané Zivé vlohy, kdy pretvofila vilohu
ndi prostor, ve kterém se prochdzely modelky s novgmi
typy bot, ale provadéla zde i pedikdru &i opravy bot,
aby mél zdkaznik moznost vSechno vidét. Nasledné
pistoupila firma k dalSimu kroku, kdy €innosti probihaly
pfimo na ulici. Pozdé&ji se vjlohy navrhovaly tak, aby
bijio moZné je kdykoliv otevfit s tim, Ze byla odstranéna
posledni bariéra mezi zakaznikem a prodejnou, a sice
skio vglohy.

Ukdzka vikladu a ve€erni osvétleni prodejny Zlin, Dily. AranZoval
krajsky aranzér Chalupka (zdroj: SOKA Zlin, obdlka &. 15421, sign.
1215_10, pof. &. 18).

1926

T¥i vtefiny, ne vice

V roce 1926 uskutecnila firma Bata prvni celorepublikovy
prizkum, kolik &asu vénuje kolemjdouci ¢lovék plakéatu

a ¢o rozhoduje o tom, zda mu vénuje dostate¢nou
pozornost &i nikoliv. Bylo zjisténo, Ze pokud &lovéka
nezaujme plakat béhem prvnich t¥i viefin — a to pfevainé
svou barevnosti — projde kolem né&j ddle bez hlubsiho
poviimnuti.

1024

Leteckad reklama

Firma Bata méla ddajné nejmasivnéjsi leteckou reklamu
v Evropé. VyuZivala hned nékolika zplsob — shazovani
reklamnich leték( na mésta, kde zrovna otevirala
prodejnu, nebo zavadéla specidini prodejni akei,
vytvareni ndpisl na nebi, nebo informovani zakaznikl
prostfednictvim reklamnich bannert taZengch za
letadlem. K tomuto G&elu vyuZivala jak viastnich, tak

i pronajatfch letadel.

1009

Orientace na détského zékaznikp

Firma Bata byla prvni firmou v Ceskoslovensku, kterd
uskuteénila vgzkum zaméfujici se na zjisténi preferenci
détského zdkaznika. Jednalo se o jeden z nejvétsich
v(jzkum{ ve své dobé, jehoz respondenty byly déti.
Cealkem se vijzkumu G&astnilo pFes 360 000 déti v zemi.
Napriklad bylo Zjisténo, Ze divky preferuji bilou barvu
bot a snaZi se naopak vyhnout botdm zelengm, protoZe
jim pfipominaiji Zaby. Také bylo mimo jiné zjisténo, Ze
jok divky, tak i chlapci preferuji imitaci bot, které se
piipodobfiuji tém, které nosi jejich rodice.

1939

Firemni sitotisk

Jan Kroj, pracujici v reklamnim oddéleni firmy Bata,
dostal v roce 1939 za kol vypracovat technologicky
postup pro sitotisk. 15. z&¥i 1940 pfedved| ptred zdstupci
firmy tisk z vyfezdvangch Sablon na mlynarském hedvdabi
a tisk z Sablon zhotovengch fotocestou na fosforové
bronzové sitoviné. To by! prakticky za&atek sitotisku

v Cechdch. Pred druhou svétovou vélkou il sitotisk
predeviim pismomailifi, ktefi si tak usnadhovali svoji
prdci. ldea tisknout plodné spoje sitotiskem se datuje

k roku 1936.
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lkonické batovské heslo ,,Bud’ prvnim!“ vzbuzuje v kazdém &lovéku jiné emoce. Co znamend b{t prvnim?

Je to soutéZivost? Tlak na v{jkon? Nutnost dosahovat visledk? Potfeba vyhrét?

Zkuste si to heslo ptedist jesté jednou a vyloZte si ho batovsky: ,,Bud’ prvnim!® — neboli, najdi odvahu udélat
krok jingm smérem, nez jde v&tSina, zkus se na to podivat z druhé strany, hledej, nevzdéavej se. PFijmi vjzvu
a ,,Bud’ prvnim!“. Neboj se zm&n a pFijmi vijzvu byt prikopnikem.

Firma Bata, jeji pFedstavitelé i spolupracovnici takov{m vizvdm &elili pomé&rné &asto, a protoZe dokdzali to,
co vystihuje jiné batovské heslo: ,,Zménit pfelud ve skute&nost!®, opravdu se v mnohém prvnimi stali.

Neslo vzdy jen o v{robu a technologie, byli také priikopniky v tvorbé firemni kultury a vytvareni vztah(.
ProtoZe jak Feki Tomas Bata: ..Snaha bgt prvnim neni nutnost vyhrévat, je projevem odvahy &lovéka
se o to alespori ze véech sil pokusit.”

NADACE
TOMASE

BATI® glin. =] 90TB 12

Pracovni prostredi 520

o YRR : Pracovni tjden za&ind stfedou _

Firma Bata byla jedinou firmou v Ceskoslovensku,

ve které pracovni tgden zadinal ve stfedu. Bylo totiz
dilefité eliminovat zaZité stereotypy, které zpomaluji
lidskou praci. Mnoho lidi mélo zavedeno, Ze pondéli je
nepiijemné, protoZe jde o prvni pracovni den, naopak
bé&hem pdtku jiz byli v praci myslenkové roztékant,
protoZe jim tgden kondil a pfemysleli nad stdvajicim
vikendem. Firma v8ak vyZadovala ping pracovni vgkon

v ktergkoliv den: Tgden tedy zadinal stfedou, pdtek byl
teprve tfeti pracovni den, aviak po tfech odpracovangch
dnech uz ¢lovék potfebuje odpodinek — proto s vikendem
pfiSla moZnost odpocinout si od prace fyzicky i mentaing.
Clovék ziskal novou energii a pondéli pro néj nebylo
zadinajicim dnem, naopak — byl to teprve &tvrt(
pracovni den v pétidennim cyklu, pfi jehoz spinéni se pak
dostavila nadstandardni odména v podobé& odpovidajici
mzdy. Clovéku se navic dostalo | dostateéného mnoZstvi
energie a potfebné motivace, aby za tgden opét ziskal
vysokou odménu. | diky tomu ve stfedu zacinal praci

s Fadngm odhodlanim.

Firma Bata byla prikopnickou v fe§eni otdzek persondalni
prdce i rozvoje spolupracovnikd. Jako jedna z prvnich
se zaméfovala na komplexni rozvoj élovéka, a to jak

v oblasti profesniho, tak také osobnostniho.

Néamésti Prdce b&hem poledni prestavky (zdroj: SOkA Zlin, obdlka

&. 14472, pot. &. 58, sign. 265_35). 1918
Osmihodinovéa pracovni doba )
Firma Bata byla Gdajné prvni firmou v Ceskoslovensku,
kterd zavedla osmihodinovou pracovni dobu. Pracovalo
se od 7:00 do 12:00 a od 14:00 do 17:00. Osmihodinovd
pracovni doba byla soucdsti vize Tomase Bati o idedinim
rozloZeni dne a pravidla 8-8-8. Osm hodin spdanku, osm
hodin préce a osm hodin odpoginku.

1904

Pfi praci pfeséas jidlo zdarma

Firma Bata byla vibec prvni firmou u nds, kterd zavedia
bezplatnou stravu pro déiniky pracujici v dobé preséas(.
V roce 1904 byla desetihodinovd pracovni doba.

Na tehdej$i poméry se jednalo o revoluéni pfistup

k délnictvu. Od roku 1918 byla prace pfestas zakdzand.

Neomezené mzdy

Podle v8eho byla firma Bata také jedinou firmou

v Ceskoslovensku, kterd neméla omezenou v(s§i mzdy,
a to pro jakoukoliv pracovni pozici. To bylo zplsobeno
zejména tim, Ze kdokoliv, kdo ve firmé Bata pracoval,
mél moznost pfijit s nGvrhem na zlepseni, za kterg mu
ndlezela odména, pokud byl jeho navrh akceptovan.
Ve firmé neexistovalo Zadné pravidlo, které by
stanovovalo limit vjse mzdy. Také platila zGsada
»nejlepSimu a nejschopnéjsimu plat nejvice®.

1930

Pétidenni pracovni tgden

Firma Bata byla jednou z prvnich, kterd zavedla
pétidenni pracovni tgden. Jesté ve 30. letech 20. stoleti
byly zcela bézné pracovni soboty. Ty ale Tomdas Bafa
zrusil s odlvodnénim, Ze je nutné, aby si lidé odpodinuli
a jednodenni odpodinek shledal jako nedostateény.

Na pétidenni pracovni tgden se vazalo také pétidenni
pldnovani viroby. Pét dnil bylo podle Tomdse Bati
maximum, které mohlo b{jt soucdasti jednoho
planovaciho celku — zdravé soutéZivosti, kterd bgla Rovnost mezd
zdkladem pro koncepci vgrobniho tempa dilen. Clovék

je totiz schopen si Zivé pamatovat emoci, kterou prozil Firma Bata byla pravdépodobné jedinou firmou
] P P > [erou p v Evropé, kterd neméla stanovené rozdéleni vijse mezd

VP OSIEanh p?t' d’ngcllzt. Bg}lg ECI) pbrg;/e prozivane Zm,o ce podle pohlavi, ale podle ¢innosti a odbornosti. Rozdil ve
p;:gcizor\;c:e E?“E‘IC N Vkerr(a ;nig,eﬂ, Ir: "P,C;Am? é?e dnkl:n vysi mzdy tedy neurcovalo, zda jste muz nebo Zena, ale
z : otoru cloveka k dosazent lepsich vy u- schopnost vykondvat uréitou pracovni pozici, kterd byla

danou &dastkou néleZité ohodnocena.

Pohled smérem na némésti Prdce v roce 1936, Josef Varhara (zdroj: SOkA Zlin, obdlka &. 5266, pof. &. 2).

Vistava ,,Bud’ prvnim!® je pfedstavena v jubilejnim
roce, kdy si pfipomindme 90 let od posledniho vzletu
Tomd@se Bati a zaroven taky 700 let od prvni pisemné
zminky o mésté Zlin. Osobni pfibéh Tomdse Bati, jeho
spolupracovnikil a filozofie Bata, at je ndm inspiraci,
Ze v naSem mésté se nékdo odvazZil bt prvni a préavé
diky této odvaze, bylo mésto Zlin svétové.

Najdete i vy odvahu byt prvni?
Prejeme vam pfijemny inspirativni z4Zitek!

Autofi vgstavy,
Gabriela, Jakub a Vladimir

Vistava Nadace ToméSe Bati. Autofi vijstavy: GABRIELA KONCITIKOVA / JAKUB MALOVANY / VLADIMIR PARIZEK. Grafickg ndvrh: BARBARA
PIVECKOVA. Konzultace: PAVEL VELEV / ZDENEK POKLUDA. Zdroje fotografii: Nadace Tomése Bati / rodina Bata / Stétni okresni archiv Zlin /
osobni archivy. www.budprvnim.cz / www.nadacetomasebati.cz. Vistava vznikla na zaklads podpory z Kulturniho fondu Statutarniho mésta Zlin.
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Zivot v tovarné

Tovarni prostfedi nabizelo technologie a zplsob interni
komunikace, kterg nebyl mnohdy vyuzivan nikde jinde
v Ceskoslovensku. Zarovei firma ctila zédsadu, Ze
prostfedi formuje ¢lovéka a naopak. Byl tedy kladen
silng diiraz na &istotu prostfedi a pfijemné pracovni

Jidelna pro mladé Zeny a muZe v Obchodnim domé& Bata v roce 1934,
Josef Vafihara (zdroj: SOkA Zlin, obélka &. 4585, pot. &. 1).

1924

Firemni radio

V roce 1924 ziskala firma Bata jako prvni firma

v Ceskoslovensku radio licenci na vytvofeni interntho
firemntho rozhlasu.

1928

Telefonické propojeni

Zlinskg tovarni aredl byl prvnim tovarnim aredlem

v Evropé, kter( mél kompletné telefonicky propojena
veskerd oddéleni a budovy ve svém aredlu. Propojeno
bylo néco mdlo pfes 1000 telefond.

1912

Pitng rezim na dilné

Firma Bafa byla prvni firmou, v rdmci jejihoz pracovniho
fadu byla povinnost dodrzovat pitng rezim béhem
pracovni doby. Dokonce byl stanoven predpis, Ze
vedouci zodpoviddji za to, Ze kazdy ¢lovék na dilné bude
tento predpis dodrzovat. Pokud neby! na dilné dostatek
pitné vody, byly udélovdny pokuty.




1918

Dvouhodinova obédova prestavka

Firma Bata byla jedinou firmou v Ceskoslovensku, kterd
zavedla dvouhodinovou pFestdvku na obéd. Cilem bylo,
aby méli d&lnici moZnost jit poob&dvat domi se svou
rodinou a v8echno stihli pohodIné, bez &asového tlaku.
Zarovei bylo také Zadouci, aby &lovék zacal poob&dové
tr@veni je&td v rdmci pfestdvky a nepadala na néj Gnava
bé&hem odpoledni &asti pracovniho dne.

1912

Knihovna na kazdé dilné

Firma Bata byla Gdajné jedinou firmou v Evropé,
kterd uklédala vedoucim jednotlivich dilen povinnost
zaklddat knihovny, neustdle je obmérovat a taky
sledovat, zda jsou vyuzivany.

1929

Tgdenni mgtl oken

V dobé prvni repubhkg koloval v Ceskoslovensku vtip,
Ze u Batl se myji okna tak asto, Ze stejny pocet umyti
by stadil na to, aby se leskla okna v celé republice.
Prvenstvi drzela Udajné firma Bata tedy i v této Einnosti
— okna se myla tgdné. V celé firmé se v roce 1929
jednalo o 9000 velkgch oken o priimérné velikosti
3x2,5 m — tedy o 375 000 malgch tabulek.

1927

Prvni soutéZ krdsy, respektive ,sliénosti®, v tovarné
Bata

V roce 1927 byla ve firmé& Bata usporadand prvni
sout&z, nikoliv viak krdsy, ale sli¢nosti. Jednalo se

o prvni firemni sout&? v Ceskoslovensku. Nejprve se
firma takové &innosti branila, nakonec vak souhlasila
s odvodnénim, Ze sliénost, nikoliv krdsa, je mnohdy
vysledkem zdravé Zivotospravy a pohybu. Nicméné
bylo zakdzdno divky mé&fit a vazit. Mély bgt hodnoceny
komplexné, a to na zdkladé celkového osobniho kouzla.

W..EG

Véda, v{jzkum a technologie

Firma Bata patfila mezi technologické prikopniky,
a to skuteé&né v celosvétovém méfitku. V neustdlém
zlep$ovani a inovacich vidél Tomas Bata i jeho
nasledovnici jeding mozng zplsob rozvoje viroby.
Udajné od roku 1929 ptestala firma Bata z4dat

o vystavovani patentd na nové vzniklé technologie,
protoZe bylo vyhodnoceno, Ze nez jim bude patent

udélen, bude vyuZivand technologie nahrazena novou.

Chemik ve Vgzkumném Gstavu firmy Bata v roce 1938, Josef Vaithara
(zdroj: SOKA Zlin, obdlka &. 4610, pof. &. 2).

1940

Prvni v Evropé a druzi na svété ve vijrob& umélého
vldkna: Pfed nacisty utajeng vivoj umélého vidkna
pod vedenim Otty Wichterleho Jako Votockiv asistent
ved! Wichterle syna jednoho z feditelt firmy Bata,
lvana Vavredku. Timto setk@nim zadal osudovy vztah
Wichterleho s batovskgm systémem. V té dobé& vznikl
pfi préci, kterd souvisela s Wichterleho habilitacni
praci, joko vedlej$i produkt kaucuk — prvni synteticky
polymer, kterg kdy Wichterle pFipravil. Vavrecka o tom
informoval ve Zling, diky EemuZ ndsledné za Wichterlem
prijel referent Vgzkumngch chemickgch dilen firmy Bata
se snahou angaZovat jej pro praci v téchto dilndch.

17. listopadu 1939 nacisté zavieli vsechng vysoké skoly
v Protektoratu Cechy a Morava a pfi ndsledném
zatgkani profesor(, hlavné t&ch bez prdce, se Wichterle
rozhodl vyuZit nabidku firmy Bata pfejit do Zlina. Prijat
byl Feditelem batovského vjzkumného chemického
Ustavu, profesorem Landou, 2. ledna 1940. Od poloviny
roku 1940 zadal s vijzkumem polykondenzaénich
umaélgch hmot, ktergm se poté vénoval po celou dobu
svého plsobeni ve Zlin&. Hlavni ndpini této &innosti byl
vizkum polyamid. Hned pfi jednom z prvnich pokust
se podafilo pfipravit makromolekularni polyamid, jehoz
tavenina se dala tdhnout na diouhd pevnd vidkna.
V(sledkem pak bylo polyamidové hedvabi — winop,
pozdéji silon. O tomto Gspé&sném visledku Wichterle
ihned referoval Fediteli Ustavu Landovi, kterg

s vsledkem seznamil feditele firmy Bata — Hlavnicku

a Ciperu. Nasledné bylo Wichterleho oddélent rozSifeno
a pojmenovdno jako Oddéleni novgch hmot.

1929

Prvni telefonni spojeni mezi Ceskoslovenskem

a Amerikou

24, hstopodu 1929 se uskutednil prvni telefonicky hovor
mezi Amerikou a Ceskoslovenskem. Jednalo se o pfimé
spojeni Praha — New York. Z praZské kancel@re firmy
Bata volal Josef Blazek s W. Léwendhelem, kterg v té
dobé zastéval pozici generdiniho obchodniho zastupce
prodeje obuvi Bata v USA. Vyhledani pana Léwendhela
tehdy trvalo 45 minut. Tento hovor vak znamenal
revoluci v propojeni firmy Bata, potaZmo celého
Ceskoslovenska s Amerikou.

1930

PoufZiti prvniho buldozeru

Na jafe roku 1930, kdyZ byl Bata starostou mésta Zlin,
byla pFi bourdni ohradni zdi kolem mistntho zamku
nasazena poprvé v republice tehdej$i novinka —
buldozer.

1935

Nejvétsi odsavace v Evropé

Americké spisovatelka Granville-Geiringerové uvedia
ve své knize Zdpisky o Zling informaci, Ze firma Bata
vyuzivala k odsdvani dilen nejvétsi odsavaci zafizeni
v BEvropé.

192¢

Motorizovani tézby dfeva

Firma Bafa byla fascinovdna technologiemi, které se
zadaly vyuZivat ve svité pro t&Zbu dfeva. Nechala si
proto vypracovat prvni studii na poloautomatizaci
t&7by dfeva. Jednalo se de facto o principy pasové
vgroby v oblasti lesniho hospoddfstvi. Vyuzivany byly
benzinové pily na kdceni a fezdnf dfeva, padni frézky,
cirkulérky a vyvrace&ky kofent. TéZba dfeva se tak
zrychlila aZ ctyficetkrdat.

o

Zivot v batovském Zliné

Inovativni zpGsob mysleni nebyl ve firmé Bata omezen
pouze na prostor tovdrniho aredlu. Stejnou mérou,
jakou se firma snaZila o zefektivnéni Zivota v tovarné,
pokradovala i mimo néj.

1932
Nejvétsi kinosdl a prvni svafovand konstrukce bez
nosnikd v Ceskoslovensku: Velké kino ve Zliné

Podle autora ndvrhu kina, vjznamného zlinského
architekta Frantiska Ljdie Gahury, méla byt tato
stavba za nékolik let demontovana, pfenesena a
dostavéna tak, aby uzavfela jizni frontu nGmésti
Prdce. S ohledem na pozadovan maximdlni rozpon
33 metr a snadnou demontdz stavby zde byla
poprvé v Ceskoslovensku pouZita svafovand ocelova
pFihradovd konstrukece bez pomocngch nosnikd,
navrZzend inZengrem Vtelenskgm. Velké kino mélo
kone&nyg podet 2 26%4 stalgch sedadel. Stalo se
nejvétsim kinem v republice, ale také ve stfedni Evropé.
Budova &tvercového pldorysu s podélnou severojizné
orientovanou osou méla strop vysokg 10 az 12 metrl
a plochu 2 110 m2.

1930

Prvni znageni slepicich vajicek

Firma Bata byla prvni firmou, kterd zadala na své farmé
se znadenim slepidich vajec. Kazdé bylo oznageno
plvodem a taky datem snesent.

Nejvétsi koncentrace sportovnich klubu

V roce 1936 bylo ve Zliné registrovano celkem 248
sportovnich klub(, oddild a sdruZeni. Jednalo se

o nejvétsi koncentraci sportovnich aktivit na pocet
obyvatel v Ceskoslovensku. Zlin se stal méstem
sportovnich talentd. Firma Bata silné apelovala na

to, aby kazdy spolupracovnik sportoval. Mladi muzi
Batovygch gkol préce méli sport povinng, u mnohych byl
talent objeven ndhodné - napfiklad u Emila Zatopka

i dalSiho olympijského vitéze Ladislava Vachy.

Intenzivni visadba stromil ve mésté

V letech 19311937 bylo ve Zliné vysdzeno 40 075
ovocnych a 182 575 okrasngch strom(. Jednalo
se o nejintenzivn&jsi méstskou vgsadbu

v Ceskoslovensku.

1923-1937

Nejrychlejsi riist délky vodovodniho potrubi

Sit vodovodniho potrubi vzrostia v letech 1923-1937
z 1870 metrd na 59 811 metra. Zlin se stal méstem

s nejhustdT sitf nové vybudované vodovodnf sité

v Ceskoslovensku.

1930

Cistota ulic

Firma Bata byla prvni firmou v Evropé, kterd kompletné
na své ndklady pfevzala ¢idténi ulic a okrasu mésta.
VyuZivala k tomu 36 &isticich voz{l, 22 zavliaZzovacich

voz(, pfes 2000 odpadkovygch kol ve vefejném
prostoru a k tomu viemu zaméstnévala pro tuto €innost
168 lidi, ktefi by uplatnéni na trhu prace hleddli jen

s obtfzemi.

1929

Papirové krabice na miéko

Po vzoru americkgch firem zacala firma Bata jako
prvini v Ceskoslovensku dodévat miéko do zlinskgch
dorndcenosti v papirovch krabicich. MIéko bylo ve
firemni mlékdrné pasterizovano jiz od roku 1927.

Nejvétsi vefejna pradelna
Firma Bata oteviela nejprve pradelnu jenom pro vilastni
potfebu, nicméné v roce 1929 ji rozsifila také pro Sirokou
verajnost. Pradlo si tedy mohl nechat vyprat i &lovek,
ktery nebyl ve firmé zaméstndan. Jednalo se o nejvétsi
vetgjnou pradelnu v zemi. Ve Zliné se t(dné vypralo pfes
50 000 kust obleéeni, 9 000 ruénikd a 1 800 souprav
lozntho pradla. Pradlo bylo mozné odevzdat a nasledné
si ho i vyzvednou ve sb&rné, kterd se nachdzela

v prostoréch trznice, bylo viak také moiné vyuZit sluZby
v podobé svozu pfimo od domu.

Doprava

Tom&§ Bata byl prosluly svou posediosti zkracovat éas,
kterg mohl ndsledn& vyuZivat mnohem lépe

a podstatne efektlvnejl. Ke zkracovani éasu aktivné
potizival co moZna nejvic tehde;snch novodobych
technologii. Za zminku stoji, Ze diky této skutecnosti
bylo jedingm dotovangm oborem ve firmé Bata letectvi
— vijrazné krétilo cesty a tim &lovéku prodluZovalo
Zivot.

Nakiadni vozy Skoda uréené pro pfepravu stavebniho materiglu v roce
1933, Josef Vahhara (zdroj: SOkA Zlin, obdlka &. 936, pof. &. 1).

1929

Nejvice automobill na osobu

V lednu 1929 byla ve Zling dokon&ena jedna z nejvétsich
patrovich gardZi pro automobily. Jeji kapacita byla
200 parkovacich mist. Firma Bata tak reagovala

na rostouci poéet automobill v osobnim viastnictvi
spolupracovnikd. Zajimavosti je, Ze ve Zlin€ byl nejvyssi
poéet automobild na osobu v Ceskoslovensku.

Prvini détské skolni autobusg

Prvni ryze détskou, lépe fe€eno Skolni autobusovou
dopravu zavedia v Ceskoslovensku firma Bata. Déti

ve Zlin& a v okolnich vesnicich byly do skol svézeny
specidlné uzplsobengmi autobusy, které mély nejenom
origindIni barevny design, ale napfiklad také détské
sedadla. Zkratka, tyto autobusy patfily jenom jim.

1930

Povinnost vyuZivat interni pfepravni systém

Firma Bata byla Gdajné jedinou firmou v Evropé, kterd
méla stanoven pfedpis nafizujici povinnost vyuzivat
prednostné viech dostupngch zplsobil pfepravy

v tovérnim aredlu pred p&si chizi. Jednalo se

o povinnost vyuZivat pojizdné lavky, posuvné pasy,
vozidla permanentné projizdéjici tovarnim aredlem,
vgtahy i kola. V tovarnim aredlu mél bgt b&hem
prc‘icovni dobg kcidg nutny presun uskutednén v co
nejkratsi mozné dobé. Chiizi na Cerstvém vzduchu,
kterd byla vnimand jako jeden z nejlepsich zpusobu
relaxace, se méli spolupracovnici vénovat az po praci,
tecly v rdmeci vlastniho volného casu.

1932

Prvni viastni obchodni namof¥ni pfeprava

v Ceskoslovensku

V oblasti némotniho podnikdni se angazoval také
koncern Bafa, kter( v obdobi hospoddfské krize levné
nakoupil v Malajsku velké mnozstvi kauCuku a pro
zajisténi jeho co nejlevnéjsi dopravy opatfil roku 1932
od francouzského rejdafe lod’ Kouroussa — plivodné
parnik 3 436 BRT, kterg byl posléze pfejmenovén na
Moravu a roku 1933 opét odprodén Dalsi Batovou lodi
byla Mona — 461 BRT — prepravupcn kéize z Hamburku
do Gdyné&, pozdgiji pfejmenovand na Little Evy. Slo o
lod’ s vhradné &eskoslovenskou posadkou. Po srdZce
v Kielském kandlu byla roku 1934 odstavena a o rok
pozdé&ji proddna do Francie. Lodi Little Evy skongilo

v obdobi velké hospoddFské krize podnikani nasich
néamofnich lodi na svétovjch mofich a oceanech.

1935

Letecky taxik

Firma Bata byla prvni firmou v Ceskoslovensku,

kterd nabizela letecké taxiky nejenom pro své
spolupracovniky, ale také pro Sirokou vefejnost. Cena
zlinského leteckého taxiku byla 2,- K& za 1 kilometr ve
dvousedadlovém letadle, za kazdé daisi sedadlo byla
pFipodtena 1,- K& za osobu na kilometr.

1936

Nejrychlejsi sportovni a kurgrni letoun a s tim spojené
cesty

| pfes nizsi vgkon motoru byl Ziin XII d;kg Zlinskgm
konstruktérim nejrgchleJS| letadlo své kategorie

v Ceskoslovensku. Létal aZ 150 kilometrd za hodinu.

1929 - 1939

Dalnice

Firma Bata byla jedinou &eskoslovenskou firmou, kterd
pracovala na feSeni dopravni obsluZnosti v celé zemi. Jiz
v letech 1928 aZ 1929 pridel s timto zdmérem Tomas Bata,
kdy navrhl nemalé finanéni investice do zlepSeni silniéni
dopravy. Ceskoslovenskou autostradu navrhl Bohuslav
Fuchs a jeji intenzivni propagaci rozvinul Hugo Vavrecka
v lednu roku 1935. V roce 1937 projekt propagoval také
Jan Antonin Bata. Realizace se na podzim 1938 ujala
geskoslovenskd armdda v disledku mnichovského
diktdtu. Zahdjeni pozemnich praci prosadil ministr
Dominik Cipera po&atkem roku 1939. Usek Praha — Brno
zadal byt budovan v kvétnu 1939, ale vstavba byla
nésledné zastavena druhou svétovou vdikou. Nékolik
betonovijch viadukt{l z tohoto nedokongeného projektu
je na Zlinsku dodneska k vidéni.

Vgroba a export

V oblasti vgroby patfila firma Bata ke svétovim
§pidkém. Bylo to zplisobeno zejména tim, Ze vétsinu
strojd si firma vyrdbéla sama a dokazala tak
posunovat tehdejsi technologické hranice na zdkladé
kazdodenni praxe, kterd byla podpofena védeckgm
pristupem. Nejinak tomu bylo v oblasti exportu, vidyt

svét si jeden &as myslel, Ze ,,batovec” je nGrodnost.

1927

Prvni pasové vijroba v Ceskoslovensku: Skokové
zv(jSeni vroby o 58 %

Firma Bata byla prvni v nasi zemi, kterd zavedla
pdsovou vgrobu, a to podle principi detroitské
automobilky Ford. Produktivita prdce se zv{Sila o 58 %.

mladi muZi pfed cestou do zahraniéi jedinecnou
moZnost vyzkouset si takzvané cepovani latexu.

Architektura

1930-1943

V{stavba viastnich mést a obytngch &tvrti

Vysoké vgvozni cla, moznost byt blizko zakaznikovi,
reagovat na veskeré zmény, pfizplsobit se trhu.
Racionalizace, typizace, unifikace, kterd neméla ve
svété obdoby. V letech 1930-1931 zagali Tomds Bata

a Franti$ek Lgdie Gahura s projektovanim a vgstavbou
novych pramyslovgch a zahradnich mést: napfiklad
Otrokovice — Batov (CR), Borovo (tehdejsi Jugoslavie),
Ottmuth (Némecko), Chelmek (Polsko), M&hlin
(Svgcarsko), Hellocourt (Francie) atd. . Koncernové
zkuSenosti nabyté z takfka desetileté praxe planovani
pramyslovich mést byly nakonec shrnuty do firemniho
manudlu Priimyslové mésto (1939).” Podle tohoto
konceptu bylo mozné kdekoliv na svété postavit celé
nové mésto, coZ se také stalo.

Tomdas Bata se spolupracovniky stavebniho oddélent po ukonéent
stavby Zelezobetonové kostry budovy skladi &islo 36 v roce 1929, Cink
(zdroj: SOKA Zlin, obdlka &. 2023, pof. &. 2).

1936-1939

Nejvyssi Zelezobetonova stavba v Evropé: Spravni
budova firmy Bata s vjtahovou kancelafi §éfa
Architekt Vladimir Karfik v ¢lanku Vnitfni vybaveni
spravni budovy nasich zdvodd, kter§ byl uverejnén

v Easopise Zlin, napsal: .Celkova vgska budovy od
podlahy 1. etéZe jest 77.5 m, jest tedy nejvyssf stavbou
v celé Evropé, a jinak mezi evropskgmi ,mrakodrapy® ji
predéi pouze o nékolik metrl stavba antverpské banky,
jeZ v8ak mé kostru ocelovou.” V budové se nachdzelo
nékolik na tehdejsi dobu vgznamnych technologickgch
novinek, jednalo se zejména o klimatizaéni systém,
potrubni postu, telefonni Gstfednu Siemens, pocitacky

spolupracovniky, a to jednou za pdi roku. Cilem bylo
pfedchdzet takzvanému ,,zhnuseni prace®, jak byl
dobové nazgvén soucasny syndrom vyhoteni.

Skupinka pacientd drazového oddéleni Bot’ovg nemocnice v budové
Socidinfho zdravotnihe dstavu na namésti Prace v roce 1936, Josef
Varihara (zdroj: SOKA Zlin, obdlka &. 5367, pof. &. 2).

Starobni dlichody cizim Sevciim

Firma Bata byla Gdajné jedinou firmou, kterd

vyplécela starobni diichody i lidem, ktefi ve firmé nikdy
nepracovali, ale plsobili v Sevcovské profesi. Jednalo
se o reakci Tomé&se Bati na tvrzeni, Ze kvali aktivitém
firmy Bata stafi Sevei hladovi a umiraji v bidé. Nechal
uskuteénit vlastni prizkum, jokd je redlnd situace na
trhu — v roce 1931 bylo registrovano 1 095 Sevci, ktergm
firma vypldcela pfispévek ve stafi.

1926

Zaméstnavani nevidomygch a handicapovangch

Firma Bafa byla prvni firmou v Ceskoslovensku,

kterd vyvinula aktivni program na zv§seni schopnosti
zaméstndvat lidi s handicapem. Poprvé byli pfijati do
firmy v srpnu 1926 a b&hem nésledujiciho roku se jejich
podet navysil na celkem 185 osob s rlizngmi zdravotnimi
postizenimi.

1927

Jedna z nejmodernéjSich nemocnic v Evropé

Bafova nemocnice byla nejmodernéjsich nemocnici

v Evropé, kterd byla postavena soukromgm subjektem.

Povinné zdravotni prohlidky

Firma Bata byla prvni v nasi zemi, kterd zavedia
povinné zdravotni prohlidky jednou za pdl roku.
Pokud se spolupracovnik nedostavil na prohlidku ve
stanoveném terminu, za kazdg den meskani mu byla
udélena pokuta aZ 50,- K& (prdmérné tgdenni mzda
déinika byla okolo 600,- K&), pokud toto odkiadani
trvalo déle ne? tgden, platil tuto pokutu i vedouci
daného spolupracovnika. Jestlize odkladant trvalo
déle neZ dva tgdny, pak hrozilo, Ze bude takovému
spolupracovnikovi zamezen vstup do tovarny.

Slévérny firmy Bata v 30. letech (zdro; SOkKA Zlm,
obdélka &. 6582, pot. &. 9).

vws

Nejvyssi produkce viroby bot

V roce 1930 firma Bata poprvé béhem jednoho dne
vyrobila 100 000 kusd pard bot — v t& dobé se jednalo
o nejrychlejsi tempo této vgroby na svété.

1928

Nejv&tsi exportér obuvi na svété

V diisledku produkee firmy Bata se stalo Ceskoslovensko
v roce 1928 nejvéts§im exportérem obuvi na svété.

1935

Nejvétsi podet elektromotorll ve vgrobé: 24+ 000

V roce 1935 vyuzival zlinsk{ tovarni aredl ke
kazdodennimu fungovdni pres 24 000 elektromotord.
Jednalo se o nejvétsi podet vyuZivangch elektromotor(
pro primyslovou vijrobu ve stfedni Evropé.

1932

Nejvice vrobnich obori v jednom koncernu

Firma Bata byla povaZovdna za jeden ze svétov{ch
unikdtl — koncern, ktery se dokdzal rozrist do

36 nezdvislgch a nedotovangch obort. Jedingm
dotovangm oborem bylo letectvi.

1933

Experimentdlni péstovani kaucuku

Firma Bata zadala péstovat kaudukovniky ve

42. budové, a to s jasngm cflem — naudit
spolupracovniky t&Zit latex jesté pred jefich odjezdem
na kaudukové plantéZe do exotick(ch zemi. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze kaudukovnik je vhodng k Gerpani
latexu aZ po deseti letech, museli jej uméle navrtavat
a kauduk do né&j napoustét. | pFesto vSechno ale méli

IBM nebo oteviené kanceldfe. Zndmd je také povéstnd
pojizdnd feditelskd kanceldf, kterd disponovala
umyvadlem s teplou a studenou vodou, pracovnim
stolem i telefonem.

1928

Rekordni 8as pro stavbu tovarni budovy

Stavba dtyfetdiové budovy trvala 28 dnf. V moments,
kdy bylo dokon&ovéano posledni patro, v prvnim uz
byla rozb&hnuta viroba tak, aby bylo mozné z této
produkce zaplatit celou stavbu budovy jesté dfive, nez
bude dokoncena.

1931

Nejvyssi poéet domd, ulic a &tvrti postavengch
soukromou firmou

Zlin byl pfedstavovdn jako evropské mésto s nejvyssim
podétem domf, ulic a &tvrti vystavéngch soukromgm
subjektem. Pog&et batovskgch domkd se vySplhal k &islu

2 200.

1929

Stavby dfevéngch koster

Firma Bata byla podle dobového tisku jedinou firmou
v Ceskoslovensku, kterd pred stavbou vijznamngch
budov zhotovovala jejich dfevéné kostry ve velikosti
1:1, a to z toho divodu, aby bylo moZné jesté doladit
veskeré technické detaily. K takovgm stavbam bylo
vyuZivéno prostranstvi v tovarnim aredlu pfed budovou
archivu. Vznikaly dil&i ¢asti budov, ale dokonce taky
celé etéZe pladnovangch vstaveb — jako byl napiikliad
Obchodni diim sluZeb na Vaclavském ndmésti v Praze
nebo Diam sluZeb v Brné i v Liberci. Ojedinélé viak
nebyly ani obdobné makety stroji.

Zdravotni a socidalni péce

Prakopnické aktivy zavadéla firma Bata také

v oblasti socidini a zdravotni péce. Navazovala tak

na myslenku Tomdase Bati, Ze zdravi a spokojenost

v osobnim Zivoté je zadkladnim pFedpokladem pro trvalg
Gspéch v pracovnim prostfedim. Zarover si firma silné
uvédomovala, Ze k mnohgm socidlnim otazkam musi
zaujmout viastni iniciativni stanovisko a nespoléhat se
na feseni ze strany statu.

1925

Povinné navstévy psychologické ordinace

Firma Bata jako prvni v nasi zemi zavedla povinné
névstévy psychologické ordinace pro viechny své

1934%

Nejvétsi vjzkum v oblasti pedikary

V letech 1930-193%4 realizovala firma Bata nejvétsi
svétov( vijzkum zamé&feny na oblast pedikiry, vad
a nemoci nohou a taky péce o nohy. Vgzkumu se
zG&astnilo pres 40 000 000 osob a udcune nebyl!
doposud prekondn.

1929

Prvni deodorant pro chodidla

Firma Bafa uvedla na trh viibec prvni deodorant
pro chodila. Ten mél troji podobu podle preferenci
zékaznika — tuhou, sypkou i tekutou. Zakladni slozkou
byly bylinné v{tazky, pfevazné se jednalo o matu

a levanduli.

1930

Nemocenska v pIné vgsi

Firma Bata byla jedinou zaznamenanou firmou, kterd
v dobé& nemoci vypldcela svim spolupracovnikim
nemocenskou v piné v§i jejich primérné mzdy za
posledni rok. Je véak nutno dodat, Ze financovani
probihalo z Gspor spolupracovnika, protoZe ve firmé
Bata bylo povinnosti platit si dvojité socidini, zdravotni
a diichodové pojisténi.

Dvojité pojisténi

Firma Bata zavedla na popud Dominika Cipery

a Tomdse Bati povinnost platit si dvojité socidlni,
zdravotni i diichodové pojisténi. Tomd$ Bata prohlésil
Jiz v roce 1929, Ze Ceskoslovensky stat nebude schopng
vyplécet takovou vg§i dlichod ani sociaini a zdravotni
podporu, aby z{stala zachovéna produktivni Zivotni
Groven lidi. Kromé poZadované v{se pojisténi, kterou
chtél stdt, si museli spolupracovnici firmy Bata hradit
pojidtdni také interng, aby jim byla zgjidténa kvalitni
zdravotni pége, socidlni pFispévky i nutné zabezpeteni
v diichodu.

Batfova nemocnice v roce 1936, Josef Vanhara (zdroj: SOkA Zlin,
obdlka &. 5343, pot. &. 1).




