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Vézeni pdnové!

Vitdm vas srdeéné do Zlina k vasemu kongresu.

Kdybych nebyl podnikatelem, chtél bych bgt uditelem.

Prog?

ProtoZe nezndm jiného povoléni —~ kromé svého vlastniho — z néhoz Ize
vybudovati tolik, joko z povoldni uditele.

Vy, ucitelé, mate v rukou to nejvzdcnéjsdi, co tu na svété jest — mladého
¢lovéka.

Kdyz si to vyjadfime v &islech, je ve vasich rukou 1,800.000 déti z obec-
ngch kol a 550.000 déti z mé&stanskych skol. Budoucnost republiky, ale také
vase a vasich détf bude takovd, jak tyto déti vychovdte.

Kazd§ ndrod byl v podstaté takovy, jaci byli jeho uditelé.

Ddansko mélo asi pred 90 lety to Stésti, Ze naslo pofddného uditele. Byl pfi
tom ndhodou fardfem. Zorganizoval mu zemédélské skoly. Ani ne za tfi ge-
nerace stali se z D&nd nejlepsi zemédélci svéta. Silou svého vzdélani vydobyli
ze své od pfirody chuditké zemé tolik, Zze svgmi Sunkami, vejci, méslem o sg-
rem krmi miliony Angli¢an( a pfi tom plati Ddnové za jedny z nejpoctivéjsich

a nejkulturnégjsich lidi na svéte.

Ostatné — jak chcete dokdzati poctivost a kulturu jinak, nezli ve zboZi
nebo ve v{konech? Hie préce uéiteld!

Svicarsko naslo ugitele, ktefi uéinili ze $vgcarského vgchovného systé-
mu ndrodni exportni pramysl. Z celé Evropy — ba z celého svéta — posilaji
rodige své déti do Svcar nebo také do Anglie, kdyzZ je chtéji mit vzd&lané
a vychované dobte. A plati za to dobte. Jsou to obrovské hospoddtské hod-
noty, jeZ uditelé onéch zemi dovdzeji do svch zemi. Jejich préce vytvari véak
jedtd vétsi hodnoty mravni, protoze &lovék si zachové vidycky detu k lidem
i k mistu, kde byl vychovén.

A né$ stat: Ceskoslovensko?

Jeden ugitel jej vytvo¥il a druhg jej Fidi.

Masaryk a Bened. Pofadni ugitelé a pofadni chlapi. Jsou ptikladem. Ale —
dejme si pozor — p¥kladem — ne monstranci. V éem p¥ikladem? V tom, co Ize
vykonati, kdy? ugitel pracuje mnoho, tvrdé, odpovédné a tak, jak toho doba
vyzaduje.

Ceho vyZaduje nade doba od &s. u&iteld?

N&§ ndrod a nds stat jsou prévé vystaveny obrovskému tlaku ze severu.

Tuto okolnost si m&Zeme zastirati, miZeme ji pohrdati, posmivati se ji nebo
pfed ni zavirati oéi, ona tu je.

Velky ndrod ndmecky, o kterém se jiz pted rokem 1914 tvrdilo, Ze jeho vg-

konnost je vysledkem préce jeho uditeld, sbird sily k novému naporu.
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Nejbliz§imi jeho sousedy jsme my. Myslim, Ze vds bude zajimati, jaké z&-
sady jsou pouZiviny p¥i vgchové némecké middeZe, s niz nase middez, vami
vychovdvand, vstoupi v zdpas. | kdyZ to snad nebude zépas zbranémi, bude
to vzdycky zédpas hospoddisky a kulturni, ve kterém jako v kazdém zépase
zvitézi lepéi, tj. |épe pFipraveny a vychovang.

Mél jsem pftileZitost vyslechnout tyto zdsady minulého tgdne v Berliné na
Mezindrodnim kongresu spoleénosti pro obchodni a technické vzdélani. Hle,
co tam predndsel profesor Arnhold, vedouci vgchovu némecké middeze:

~Musime dociliti postaviti ¢lovéka do stfedu déjd a obklopiti jej nejlepsimi
stroji a ndstroji, apardty a zafizenimi, které bude oviddat, jejichz to bude
mistrem a pdnem.”

»Duchovni sily musime pfivést do préce i té nejprostsi: Hrdost, ctizddost,
nad8eni, rozum i cit, vali i kdzen. Naopak vymytiti to, co préci zdrzuje a &lo-
véka u ni krusl: pocit kfivdy, nespokojenost, proletdfstvi, hlad, starosti o bu-
doucnost.”

»Kostely a pomniky, mosty a hrady to je vic nezli Zelezo nebo kédmen. To je
zhmotnén(, v Zelezo nebo kédmen proménény lidskg duch.®

»~Musime odbourat z Zivota dnesni spole¢nosti ten hanlivg ndzor, ze prace
je trestem. Musime se tomu opfiti, at si ndm to pravi bible anebo smérnice

politickd. Prdce nenf trestem, ona je pozemsk{m vysvobozenim z nicoty.

~Je tfeba, abychom se o &lovéka u préce starali, stavéli mu stdale pred
o&i Zebfik jeho vzestupu, a tak mu pokragovénim 8kolenim umoznili, aby se
vypracoval ve skvélou pracovni osobnost.”

JMusfme mu ukdzat, osvétlit, poloZit pracovni cile a ukdzati cesty préce.
Musfime mu ukazovat, jak vypadd celd ta hra sil v podniku a umoZniti mu,
aby se na ni mohl takto s pIngm pochopenim Géastniti.”

MuZete si o téchto ndzorech mysleti co cheete, ale stadi jen kratké cesta
Né&meckem, aby ve vés vznikla obava, Ze se nalézdme v nebezpeéi prohry
v souté¥i s touto zemi, kterd nasazuje ve vchoveé toto tempo.

Hlavni slozkou vchovy némecké middeZe i némeckého lidu je - préce.

Prdce za nejlepsich nebo i nejprimitivnéjsich podminek.

Ale préce, kterd mladé i staré udi skuteénostem Zivota.

Kterd jim dodévé sebevddomi a hrdosti ,,Herrenfolku®.

Ugitel Masaryk strévil v&tdinu svého Zivota tim, Ze nutil Cechg, aby se
divali pravdé do o&i. Byly doby, kdy ho za to vyhazovali z néroda.

Nemyslim, 7e jsme se nynf n&jak zvl&st zménili. Kdo sleduje po dlouhd léta
nase &asopisy, predndsky, vefejné projevy atd., shleddvd, Ze jsme se zaFidili
jenom na pFjimdéni pravd, jeZ nadim u$im zné&ji pfilemné&. A Ze jsme ochotni
vyhazovat z ndroda kazdého, kdo ndm ptidrif pfed o¢i nepFijemnou skutec-

nost.

10



Rostouci Némecko je oviemn nepifjemné, ale je. Doléhd na nés takovou
silou, jako doléhalo na éechg v stoleti 14, a 1b.

Nenfi to nejvaZngjsl otdzka, juk se s nimi vyrovndme politicky, protoZe po-
litick& forma soufZiti se najde vidycky, po dobrém &i po zlém.

NejdGleZit&jsf otdzka je, jok vychovati &s. Elovéka, aby obstél v soutéZi
s takov(m sousedem, aby byl siln&j8im.

Opakuji: podle mého minéni jedingm skute&ngm vychovatelem &lovéka je
préce, podnikavd, odpovédnd a vgkonnd préce.

Z potfeby doby tvofily se zdklady k vyudovani a vichové détl. Musime
tedy pochopiti potfeby dnedni doby a vytvofiti z nich nov( zéklad moderni
v{jchovy. Je tfeba uditi se z pifkladl doby Karla IV.: Najit nasemu lidu nové
moZnosti zaméstndni a obZivy.

Karel to délal révou, dribeZnictvim, stavitelstvim a femesly, budovénim
cest v Evrop8, organizovénim mezindrodnfho obchodu, soustfedéného v Pra-
ze.

My dnes, v dobé strojl, mdme moZnosti budovat Zivobyti pro lidi tim, Ze
budeme pronikat hioubi zemé, do tajl chemie, do organizace primyslové, do
vyuziti pfirodniho bohatstvi, vétru, vodntho spédu, vodni jokosti lazefistvim,
zuZitkovdnim krds nasdi zemé mezindrodni turistikou, automobilismem a le-

tectvim, dopravnictvim, telefonem a rédiem.

1

Ale nic z toho nédm nepftijde zadarmo - nic ndm nespadne z nebe. Naopak,
bude k tomu tfeba mnoho Usili, a to cilevédomého Usili v duchu buditell né-
roda v minulém a pfedminulém stoleti.

Jakyg je to duch?

Vyjadfil to Neruda:

»Bude-li kaZd( z nds z kfemene — bude celg ndrod z kvadra.”
lidu vychézejiciho, neili je tento program.

Nase cesta nikdy nemize byti Gspé&snd.

Jednotlivei z kfemene — nérod z kvddrd, jako cesta davd komandovangch
shora.

Na dav je nds mdélo a maly dav je vidycky uslapdn davem vétsim.

Nade cesta znamend hlavng a zejména tvofiti jednotlivee z kfemene, ale
tak, aby méli kdzen, kterd je spojuje v silng celek.

Chliéb nejtuzeji véZe — a j& povaizuji hospoddistvi za zdklad vieho.

Nesouhlasim se zavéry dnes uplatfovangmi, které stavi stranickou politi-
ku nad vieobecné zdjmy hospoddiské, tim, Ze se Fiké:

.Co neni Gnosné politicky, to nesmime hospodd¥sky délat.”

Opak je pravdou:

»Co nenf Gnosné hospoddfsky, to se politicky nesmi délat.”

Jenom tak se ndm mohou vytvofiti ti novi, dnes schézejici podnikatelé.
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A jé v ohledu hospoddiském vidim potfebu vychovati nové, lepdi podni-
katele.

Kdo to je podnikatel?

Je to &lovék, kterg md vrozené, ale i vychované schopnosti jednati inicia-
tivné, odpovédné a pfeménovati myslenky ve skutek.

Rekl jsem, ¥e je to &lovék, u n&hoZ jsou tyto schopnosti vrozeny. Mohli
byste mi tedy namitnouti, pro¢ neméme podnikateld?

Véam, jako uditeldm, nemusim Siroce vyklédati, Ze kaZdou vrozenou schop-
nost je tfeba pdstovati. Nenf muzikantd, kdyz neni hudebni vichovy, ale ze-
jména lasky k hudbé, porozuméni pro hudbu a lGeta k lidem, ktefi se stali
v hudbé velikéany.

Podobné je tomu s kazdgm druhem uméni. Takové &innosti, jeZ nelze ko-
nati na rozkaz a které se rozvijeji jen kdyz jsou z&mérné péstovany, v prostie-
di, které k nim chovd ldsku a Gctu.

A podnikani, v&fte, je mnohem vice umé&nim, s veskerou radosti i utrpenimi
umélecké prace i jejim rizikem.

Tak mi napadé, pro& nemdme podnikateld!

PFipominé mi to ten starg vers ze Skolnich &itanek:

.Nekamenujte proroky, neb pévci jsou jak ptéci, kdo po nich hodil kame-

nem, k t&dm vic se nenavraci!
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Vy, uditelé, dostévate do rukou ¢lovéka, v jehoz dusi a Zivoté dosud pomé-
ry nevyryly zadnygch stop.

Vrozené viastnosti tohoto &lovéka leZi pfed vami jako na dlani.

Prstem mohli byste ukézati ve své tiidé chlapce — rozené podnikatele. Ne-

v,

byvaji zrovna nejhodné&jsimi. Ale v o&ich jim jiskfi ochota a ndpady. Derou se
o to, aby vdm mohli poslouZiti. Jsou ctizddostivi a Febravi o vé&tsf tkoly. Hoff
nad$enim, kdyz jim vyklédate o p¥ikladech lidi, ktefi néco dokdzali. Dovedou
preméhovati ndpady ve skutecnost.

Téchto chlapcl je vidycky mensina.

Ale oni isou, jak ¥ika bible kdesi, ,soli zemé&®.

A mtZeme si opakovati tu biblickou otazku: ,jestlize sl zmafena bude,
&im bude osoleno?®

Myslim, %e byste méli na vdech skoldch a na v8ech vysvédeenich zavesti
novy predmét pro klasifikaci. Tento pfedmét mé nézev ,podnikavost™.

Klasifikujete mravnost, t&locvik, zpév, vedle mnoZstvi pfedmétl nauko-
vgch.

Nenapadlo vés dosud, Ze podnikavost je tak vzdcnd viastnost, Ze je tfeba
soustfediti na ni reflektory uditelské pozornosti?

Vite, ¥e nic se v budoucnosti nemiZe vypracovati, na co nesoustfedite

svoji pozornost.
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Otézka zni: Ljok vychovati podnikatele, aby podnikali, aby své schopnosti

V&Fte, Ze na Fedeni této otdzky zdpasi dnes cely svét a viechny velké nd-
rody — nejriznéj§imi cestami.

Nemuyslite, Ze by mélo b{ti ctiZddosti Seskoslovenského ucitele, aby hledal
&eskoslovenskou cestu?

A% dosud velkd vétdina nasich uiteld vylivala z vany vodu i s déckem.
PFijala za prokdzané tvrzeni, Ze podnikatel je ,lump® a Ze podnikdni je ,ni-
gemnost® a 7e tudi? musi byti odstran&no. Ze misto podnikatele mé& pfijiti
stdt nebo strana nebo kolektivum, nebo néco mihavého, o ¢em nikdo nevi,
a nevédél, co to ma bgt.

Dokonce i velmi vzdélani uditelé se vyjdadFili, Ze podnikat je zdleZitosti, kte-
rou mé vyfizovati vibor.

Situace, v niZ jsme, je prostgm ndsledkem téchto ndzord.

Za nejvétsl konjuktury je u nds na 300.000 nezaméstnanych, v zimé do-
konce okolo 500.000 nezaméstnangch.

V(délky pracujicich lidf jsou u srovndni se zemémi s rozsifengm podnika-
telstvim mizerné.

Stétnl pFjmy pfes obrovské dané zdaleka nestadi na tkoly rostouciho sté-

tu. Utdpime se v podpr&mérnosti v kazdém ohledu.
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Mdame k dispozici jednu z nejkrasnéjsich zemi na svété. Vénoval jsem léta
a miliony na prezkoumdni bohatstvi této zemé, pokud mi to bylo moine.
Vypoget!l jsem, ¥e miZe Zivit 40,000.000 lidi mnohem Iépe, neZ dnesnich
15 miliong.

Napsal jsem o tom celou knihu a posmivaji se mi za to — jako fantastovi.

Odkud jsem &erpal tyto své ndzory?

Kdo mne jim udil?

Moji ucitelél!

Tady nezapomenu na starého Hradila.

Na ptl rebel, na pdl stavitel, ale mnohem vétsi stavitel, kazdgm coulem
chlap, kter§ konal svoji povinnost p¥i vgchové kiukd vazné.

Celou generaci muzd, kteti dnes vedou nés$ zévod, vychoval tento Elovék
tak, 7e dodnes nikdo z nds nezapomnél ani jediné jeho rady. Na prstech by
se daly spoditat pFipady, kdy misto rady litaly pohlavky. A pfece autorita
tohoto &lovéka trva dodnes v tom, jak nds naudil rozuméti kdzni i svobodé.

Jak tento &lovék udil déjepisu?

Certa starého dbal letopodtd — kdy, kter( krél pomordoval poddané jiné-
ho krdle. Za to ndm umél ptibliZiti Jana i Karla Lucemburky, Husa i Zizku, Ji-
¥ika i Palackého tak, ¥e jsme plakali nebo se smdli, ale vidycky hofeli touhou
vydati ze sebe co nejvice, abychom se pfibliZili jejich pfikladu.

Ctu &itanky a d&jepisy svich déti a marné tam hleddm tohoto ducha.
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Ani ty velmi dobré &itanky zlinskgch kol jej nemaiji tak, jak jej dodnes vi-
dim pfed sebou.

Kde je v nich nad8eni —~ ne pro mordgfe lidu ale pro Zivitele lidu, jakgm byl
Edison, Veverkové, James Watt, Stephenson nebo zakladatelé nadeho textilu
- Bartofiové?

Co zasejete v détskou dusi, to z ni vyroste.

VE&Fim hluboce a pevné v §tastnou budoucnost nadeho néroda a republiky.

Vidim nadi cestu jasné pred sebou. Vede dvéma sméry: prvni — bezpro-
stfedni — znamend budovdni stdtu prostfednictvim vefejné ruky — budova-
nf statni jednoty technickgmi prostfedky a zaméstnanosti. Jsme jako jedna
¢lenové mohli stgkati.

Silniéni a zelezni¢ni magistrdla, dopravni kandly, zachycovéni vod pomo-
ci pfehrad, to je zacatek. Sta detaild jsem o tom napsal do své knihy.

Druhd cesta, na niz je rovnéZ nutno vykroditi ihned, je vade cesta.

Je to v{jchova podnikateld. Na uschlém trnu trnky neporostou. Nade lepsi
budoucnost je v détech. Ale my jsme a vy v8ichni jste vi&i t8mto détem zod-
povédni za jejich budoucnost a za budoucnost republiky.

Vybirejte mezi détmi podnikatele.

Probouzejte ve viech détsky dusich nad$eni a odhodlani pro t&zk( Zivot

podnikatelsky.

17

Pé&stujte vlastnosti potfebné pro tento Zivot: vynalézavost, vytrvalost, roz-
vahu a odvahu, ob&tavost, uméni vydrzet aZ do konce, p¥ijmout pordzku, ale
nedat se porazit, a za&it znovu, uméni spolupracovat a jednat poctivé.

Budete miti s eskoslovenskgmi détmi velik§ Gspéch.

V nasf viastni praci a v{chové, kde jsme se snaZili v8tépiti mladezi tyto
vlastnosti, zvitézili ti mladf lidé eskoslovenského plvodu v konkurenci s p¥i-
sludniky viech ndrodd svéta.

Vy, uditelé, formujete budoucnost naseho stétu. Nemate prdva formova-
ti ji bez mysleni, jako nemate préva formovati ji podle pfikazu stranického,
politického smygleni, jako vojdk nemd préva ohliZet se na stranickou politiku
a jako 16kaF nemé préva Ié&it podle politiky.

Prosim vés, abyste pfemysleli o t&chto otdzkdch bez politického podezient.

J& zném jen jednu politiku a tou je ,dobro a pracovni §t&sti naseho lidu®.
PFile¥itost pro kaZdého, aby si nejvétdi kus toho svého Zivotniho §tésti mohl
uchopit, udrZet a rozmnoZit.

Za prvni kus 3tésti Zivota povazuji pak déti.

A ony budou takovgmi, jakgmi je vychovdte.

J& véam véfim, vém mladgm.

A vébec v&Fim jenom mladgm.
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A v&fim, Ze se vam podafi vychovat ndm ty nynéjéi nejmladsi v poctivé,
statedné a vérné ob&any nadeho stdtu, nejen v pfisahdch a ujistovani, ale
v chlapskgch &inech.

My ve Zling nevéfime na bohatstvi penéz, bot, fabrik a drahokamd.

Vétime na bohatstvi lidsk(ch schopnosti, kGzné, pile a vérnosti.

Véfime na bohatstvi lidského Stésti, jaké je v praci.

Vychovévejte republice muze a Zeny, schopné vytvdreti pracovni pfileZi-
tosti podnikatele.

Preji vdm mnoho zdaru ve formovani lepsiho ¢lovéka Ceskoslovenského -
toho Ceskoslovenského podnikatele — vérného Zivitele naseho nddherného

deskoslovenského lidu.
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